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Editorial & obsah

Uvodem

Jak od zakladu pretvorit
energeticky systém

Ano, pred Evropou dnes skutec¢né nestoji nic mensiho nez ukol zménit samot-
nou povahu energetického systému. Diverzifikovat, tedy zbavit se zavislosti na jedné
komodité, dodavateli a podobné, uz zkratka nestaci. Jak to ale provést? Zabyvame se
tim v hlavnim tématu tohoto vydani Export Journalu. Doctete se v ném, Ze mnohem vétsi
roli nez dnes museji v pfistich letech hrat obnovitelné zdroje energie (OZE). Dobra zpra-
va je, ze, jak ukazuji statistiky Mezinarodni agentury pro energii, globalni investice do
OZE v reakei na sou¢asnou energetickou krizi strmé rostou. Dal§im pilifem uz dnes jsou
a nadale budou energetické Uspory a efektivita. A nadéjné je i zjisténi, ze Evropa az na
mensi excesy zatim v této krizi postupuje spoleéné. Diky tomu z ni maze vyjit silnéjsi.

Ruské nasili na Ukrajiné samoziejmé ovliviuje také exportni aktivity ¢eskych fi-
rem. Proto jsme se zaméfili na to, jaké zmény probihaji na vychodnich trzich a jak na
to ¢esti vyvozci reaguji. Z ¢lanku se také dozvite, Ze razantni pokles aktivit uvérové po-
jistovny EGAP na vychodé je &aste&né kompenzovan ristem jinych svétovych regionl
v jejim portfoliu, nicméné nahrazeni trhd ztracenych kvili ruské agresi bude nejspis trvat
nékolik let.

Ani v tomto vydani Export Journalu jsme nezapomnéli na déni u nas v Komer¢-
ni bance. Napfiklad ¢len predstavenstva banky David Forméanek v rozhovoru vysvétluje,
s ¢im se v souCasné situaci nejvic potyka firemni sektor a jak se mu snazime pomoct.
To ale samoziejmé neni vS§echno, Export Journal vam prinasi fadu dalSich zajimavych
a inspirativnich ¢lanka.

Preji vdm prijemné ¢&teni!

Jitka Haubova
Clenka predstavenstva, provozni feditelka KB
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Jak vyjit z krize silnéjsi

Soucasna globalni energetick

a taky slozitéjsi nez ty prede

Takzvané ropné Soky v 70. letech 20. stoleti
primarné ropy a zifejmym politickym ukolem, ktery z
plyval, bylo snizit zavislost na jejim dovozu. Oproti tomu t:
krize ma celou fadu rozmérd. Tyka se nejen zemniho plynt
a ropy, ale taky uhli, elektfiny, potravinové bezpeénosti a po-
chopitelné klimatu. Proto, jak zdUraziuji predstavitelé Mezi-
narodni agentury pro energii (IEA), musi byt jeji feSeni podob-
né komplexni. Nestaci podle nich pouze diverzifikovat, tedy
zbavit se zavislosti na jedné energetické komodité, dodava-
teli apod. Je tfeba zménit povahu samotného energetickeho
systému.
Spolecény postup pfinasi vysledky
Zatim lze s jistou opatrnosti fict, Ze v boji s nasledky krize, kte-
rou zpusobilo pfedevsim ruské barbarstvi na Ukrajing, postupuje
Evropa az na urcité vyjimky jednotné, coz je rozhodné dobra
zpréva. (Pfed uzavérkou tohoto vydani to ale bohuzel stéle vy-
padalo, Ze se nepodafi domluvit spoleé¢né nakupy plynu, coz
by byla jednozna&né chyba.) Snahy o diverzifikaci, zastropova-
ni cen, ochrana téch nejzranitelngjSich nebo tlak na uspory, to
vdechno jsou spravné kroky (byt otazkou je konkrétni nastaveni
jednotlivych opatfeni, viz dale). A prinaseji vysledky.

Napfiklad zavislost Evropy na ruském plynu vyrazné
klesla. Uz letos v srpnu Rusko Evropské unii dodavalo pouhych
9 procent celkové spotieby misto plivodnich 41 procent. Také
se dafi rychle plnit evropské plynové zasobniky, které jsou

sti uz prakticky plné, co? je vyrazné lepsi vyslede
komise predsevzala.

Evropa zvladla zajistit i dosf
niho plynu (LNG),.byt ji k tomu.g otavka Ciny.
LNG je dokonce tolik, ze ho neni kde skladovat,“a"tak
splovouci zasobnik“ na mofi pro pozdéjsi vyuziti. Toto vSech-

no ve spojeni s tim, Zesjesté i poloviné listopadu pa-
novalo nebyvale teplé podasi, takze spotreba plynu byla po-
dobna jako v lété, vedlo dokonce k poklesu cen plynu. Jak
uvedl magazin Info.cz, souc¢asné kontrakty na dodavky zem-
niho plynu se pohybuji okolo 120 eur za megawatthodinu, coz
je o priblizné 70 procent méné, nez kolik dosahovala srpnova
maxima. A cena by méla klesat i v nasledujicich mésicichs

Jenze uz béhem pristiho léta, kdy se opét zadnou
plnit zéasobniky, se ocekava prudké zdrazeni. Pokud navic
dojde k plnému obnoveni asijské poptavky po LNG, podle
IEA by Evropé mohlo chybét az 30 miliard kubikd plynu,
coz je priblizné polovina objemu plynu nutného.k:naplnéni
zasobnikl pred dalsi topnou sezénou.

Statistiky IEA ukazuji, ze svétové vlady v reakci na
nedostatek energie a vysoké ceny dosud vyclenily vice nez
500 miliard americkych dolart (udaj platny k poloviné fijna),
aby spotrebitele pred bezprostfednimi dopady této mimo-
radné situace ochranily, a to zejména ve vyspélych ekonomi-
kach. Kromé toho, Ze se pokousely zajistit alternativni dodav-
ky paliv a dostatecné zasoby plynu, dalsi kratkodoba opatreni
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zahrnovala zvy$eni vyroby elektfiny z ropy a uhli, prodlouzeni
zivotnosti nékterych jadernych elektraren, urychleni novych
projektl v oblasti obnovitelnych zdroju a také tlak na Setrné
nakladani s energiemi.

Trzni mechanismy pfes palubu
U mnoha realizovanych opatfeni ovéem vznikd pomérné
hodné otaznikl. Jak napfiklad v rozhovoru pro tydenik Re-
spekt nedavno upozornil Maurice Obstfeld, nékdejsi hlavni
ekonom Mezinarodniho ménového fondu a poradce Baracka
Obamy, ani v tak naprosto vyjimec&né situaci, jaké jsme dnes
nuceni ¢elit, neni dobré opustit vSechna trzni pravidla. My-
Slenka, Ze se jen tak zastropuji ceny energii pro domacnosti
a firmy, je podle néj z ekonomického hlediska nesmysina.
~Jako ekonom chcete mnohem cilenéjsi opatreni. Napftiklad
dat kazdé domacnosti urcité mnozstvi energie za snizenou
cenu, ale kdyz prekrod&i néjakou hranici, tak uz plati trzni
cenu,” uved| Obstfeld. Tak Ize ochranit nejchudsi domacnos-
ti, které spotrebuji energie nejméné, ale zaroven motivovat
zbytek, aby Setfil. To samé plati i pro firmy. Ma to mimo jiné
pozitivni dopad na verejné finance, mysli si Obstfeld, podle
kterého jisté nepotiebujeme nabizet ochranu a pomoc bo-
hatym. Politici svym fe$enim fakticky hazi trzni mechanismy
pres palubu a to je recept na budouci problémy, tvrdi eko-
nom.

Zatimco na pomoci domacnostem a mensim firmam
se uz Evropa dokazala shodnout, velké podniky jsou stéle vy-
stavené nejistoté. A Ze maji velké problémy uz delsi dobu,

tvrdi naptiklad viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR
Radek Spicar. Podle n&j to jen necht&ji pfiznat ze strachu, ze
se od nich odvrati potencialni zaméstnanci, banky i zakaznici.
Radek Spicar dokonce v rozhovoru pro éasopis Reflex fekl, ze
pokud se vlada neprobere, po Novém roce tato ,tikajici bom-
ba“ vybuchne.

Vysoka cena jako indikator nutné zmény

Valka je nepochybné vyjimeény stav. A byt se v unijnich ze-
mich pfimo nevaléi, situace, v niz se nachazime, je bezprece-
dentni. Mimo jiné nefunguji dulezité mechanismy a procesy,
na které jsme byli zvykli. Lze proto zaslechnout hlasy, podle
nichz by méla padnout néktera dogmata. Napfiklad Jaroslav
Mil, byvaly generalni feditel CEZ a také byvaly vladni zmocné-
nec pro jadernou energetiku, v rozhovoru pro Radio Zet rekl,
%e by CR méla pozastavit obchodovani na lipské burze, stat
by mél zfidit obchodnika s elektrickou energii a prejit na dlou-
hodobé kontrakty.

Burza v Némecku podle néj neni transparentni, nebyla
likvidni ani na ni nebyl dostatek kapitalu, coz povazuje za tfi
zakladni podminky, aby fungovala. ,Nezapomernme, ze Ces-
ka republika je jedna obchodni zéna a Némecko druha. Neni
tedy dlvod, aby se nase ceny uréovaly podle situace v Né-
mecku/ fekl Mil.

Ne vsichni si ale mysli totéz. Prokop Cech, hlavni ana-
lytik spolecnosti Nano Energies, naopak fika, Ze jiny dlouho-
dobé funkéni systém nevidi. A pfipomina, Ze historicky byly
energie v Evropé extrémné levné. Dokonce tolik, Zze zadny
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novy zdroj by se bez podpory témér nemohl postavit. Pro-
kop Cech je presvéddeny, e potiebujeme energeticky pro-
pojenou Evropu a Ze burza v tomto ohledu funguje. Vysoka
cena na volném trhu podle néj slouzi jako signal, Ze je potieba
néco zménit.

Uvadi, ze pfi extrémnich vykyvech, jako je ten soucas-
ny, by mél stat zakrogit a alespon ¢astec¢né trh narovnat, coz
se také déje. Neni to ale dlouhodobé reseni. Stat by mél pre-
devsim pfimo ovliviiovat to, jaké zdroje a kolik se jich postavi,
a tim i budouci cenu energii, mysli si Prokop Cech.

Reakce na krizi? Prudky rozvoj éisté energie

Jak tedy systémoveé fesit budouci energeticky model? Je
jasné, ze mnohem dulezitéjsi roli nez dnes by mély hrat ob-
novitelné zdroje. Krize sice bohuzel, i kdyz vcelku logicky,
kratkodobé zvysuje poptavku po ropé a uhli, ale ¢im dal jas-
néji se ukazuje, Zze to opravdu bude pouze kratkodobé. Jak
totiz nedavno informovala Mezinarodni agentura pro energii
(IEA), reakci svétovych viad na tuto krizi je pfedevsim prudky
rozvoj &isté energie (vice viz box). Pro zajimavost, podle ne-
davno publikované studie poradenské spoleénosti EGU Brno
by napfiklad soléarni elektrarny na v§ech technicky vhodnych
stfechach a fasadach v CR pokryly az 27 % spotteby elektfiny
roku 2019.

Jan Kréma¥, §éf Solarni asociace (o problémech tu-
zemské solarni energetiky si mazete predist na strané 20),
v této souvislosti zdlraznuje, ze se potfebujeme mentalné
osvobodit od predstavy, Ze energetickd soustava budouc-
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Jak svét opousti fosilni paliva

Mezinadrodni agentura pro energii (IEA) v nedéavno vydané
studii uvedla, Ze svétové vlady v reakci na souc¢asnou energe-
tickou krizi razantné zvysuji investice do &isté energie. Jejich
nové politiky maji podle IEA pomoct globalnim investicim do
tohoto sektoru, které do roku 2030 presahnou 2 biliony dolart
ro¢né, coz je oproti dnesku o 50 procent vic. Napfiklad vyroba
elektfiny z obnovitelnych zdrojt (OZE) méa do roku 2030 stoup-
nout o 90 procent. Vypada to tedy, Ze poprvé v historii jsou po-
litiky dostate¢né robustni na to, abychom uz v tomto desetileti
dosahli vrcholu vyuzivani fosilnich paliv.

nosti bude fungovat jako dosud, tzn. vyrabét energii kon-
stantné. Systém podle né&j bude naopak tvorit jakousi mozai-
ku, jejiz jednotlivé prvky se budou podle potieby doplrovat.
Kdyz tedy nebude dostateéné svitit slunce, vyuzijeme energii
z vétru, kdyz nebude dostate¢né foukat, nastoupi akumulova-
na energie v bateriich atd. Podobné systémy uz se ve svété
testuji - Jan Krémar upozorriuje napriklad na spole¢ny projekt
spole¢nosti Siemens a mésta Viden.

Reditel Solarni asociace a fada dalsich odbornik
ocekavaji, ze také dojde k oZiveni jaderné energetiky. Jenze
vybudovat novy zdroj trva zhruba patnact let. Proto je dllezi-
té soucasné s tim rychle a intenzivné rozvijet OZE a technolo-
gie kratko- i dlouhodobé akumulace, samoziejmé pracovat na
vyvoji modularnich jadernych reaktor( a dalSich rfeseni, ktera
jsou zaloZzena na vodiku nebo produkci biometanu, podporo-
vat rozvoj sdilené &i komunitni energetiky apod.

Prokop Cech pak doporuduje zamétit se i na principy
tzv. flexibility, coz je zjednodusené fe¢eno schopnost odlozit
spotfebu v &ase. (Vic si o tom miiZete piedist v jeho komentafi
na strané 14.) A rozhodné nepfestavat s hledanim zdroji moz-
nych Uspor. Jasné se totiz ukazuje, jak je to dllezité. Napfriklad
Vaclav Bartuska, zvlastni velvyslanec CR pro otazky energe-
tické bezpecénosti, pred ¢asem upozornil, ze diky zatepleni
domd, které CR provedla v poslednich deseti letech, dnes
dokazeme usetfit zhruba 10 miliont kubikd plynu denné. Coz
se nam ted' vic nez hodi. Spousta doméacnosti uz letos také
usetfila nemalé penize vytapénim na nizsi teplotu atd.

Lidé budou letos v zimé& nejspi$§ topit doslova le-
das&im, coz v nejblizs§ich mésicich pfinese negativni dopa-
dy na Zivotni prostredi. Z dlouhodobého hlediska by ale kri-
ze méla paradoxné spiSe prospét. Uspisi totiz investice do
energetické efektivity a podpofi rozvoj obnovitelnych zdroju
i energetickou nezavislost. ,Energetika se dostala do popredi
vefejného zdjmu a fada technologickych feseni, jejichz rozvoj
byl tlacen predevsim regulaci, méa nyni ekonomickou logiku,*
mysli si Prokop Cech. Krize podle n&j zménila zplisob, jakym
o energetice premyslime. Proto z ni podle né&j mizeme vyjit
s moderni energetickou soustavou, ktera bude méné zavisla
na geopolitickém vyvoji, bude decentralizovana, udrzitelna
av koneéném disledku i levna.
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Rozhovor cisla

Jako jedini poskytujeme
firmam kompletni Skalu sluzeb

od poradenstvi az
po udrzitelné financovani

O tom, jak se firmam v Ceské republice dari zvladat sou¢asnou
mimoiadné obtiZznou situaci, jsme si povidali s Davidem
Formankem, ¢lenem piredstavenstva Komer¢éni banky a vrchnim
feditelem Corporate and Investment Banking.

Na firmy v Ceské republice v poslednich zhruba
tfech letech dopada jedna rana za druhou. Jak situaci v této
dobé zvladaji klienti Komeréni banky z firemniho sektoru?
Predné musim konstatovat, Ze bankovni sektor je s tim firem-
nim na jedné lodi a celi stejnym problémim a vyzvam, které
prinaseji posledni roky. Je nutné si ale uvédomit, Zze predchozi
pandemicka krize je odli$na od té soucasné energetické. Trou-
fam si fict, ze v obdobi pandemie, kdy byla témér utlumena ce-
losvétova ekonomicka aktivita, banky ve spolupraci se statem
podrzely tuzemské firmy a prokazaly svou schopnost byt silny-
mi a stabilnimi partnery v tézkych dobach. Po této krizi se za-
&étek letosniho roku nesl v duchu silného ozZiveni ekonomické
aktivity, kdy firmy nastartovaly své odlozené investice a zacaly
opét fungovat narusené dodavatelsko-odbératelské vztahy.

To se ale bohuzel rychle zménilo...

Ano, toto obdobi mélo takrikajic ,jepici Zivot*, protoze rozjizde-
jici expanzi zasadila dalsi ranu energeticka krize zplsobena val-
kou na Ukrajiné&. Vysledkem je rostouci inflace (a tim i vzrustajici
urokové sazby), coZ snizuje poptavku po investiénim financo-
vani. Naopak se zvysila poptavka po kratkodobém financovani,
tazenad zejména zvySenou potifebou provozniho financovani
kvali narGstu cen materialovych vstupd, kvili zmiriovanym ce-
nam energii ¢i potrebé drzet vy$si miru zésob. Za prvni polovi-
nu roku se zatim u firem neprojevil zasadni problém se splace-
nim jejich zavazku. Jsme ale na prahu obdobi, kdy se zvysené
néklady na energie za¢nou projevovat v pIné mife. Proto jsme
s managementem jednotlivych firem témér v kazdodennim
kontaktu a aktivné s nimi jejich situaci fesime. Nastroje, které
jsou k dispozici v podobé uspor, aktivace rezerv, vyssi efektivi-
ty, posileni provozniho financovani atd., funguiji, ale za predpo-
kladu, ze se pohybujeme v prostredi, kde aktualni energetické
vstupy nejsou dlouhodobé mimo realitu.

Predstavitelé AMSP GR jako zastupci nejvétsiho podnika-
telského segmentu v Ceské republice poslali viadé koncem
srpna dopis, v némz mj. tvrdi, Ze fada firem dnes bojuje

o preziti a Ze o jejich osudu rozhodnou uz pristi mésice. Jak
by podle vas méla byt nastavena opatieni, ktera by tuzem-
skym firmam uéinné pomohla zvladnout souéasnou bezpre-
cedentni situaci?

Aktualné vlada CR schvalila podobu zastropovani cen elekttiny
a plynu pro obyvatelstvo, ale i pro podnikatele a mensi a stfed-
ni firmy.

Muzeme se bavit o nastavené vysi stropu, zda nemoh-
la byt jesté nize, ale na druhou stranu si musime uvédomit, ze
kazdé takovéto opatreni je velkou zatézi pro statni rozpocet.
Osobné bych se priklonil i k doplnéni uréitého motivacniho
prvku s cilem motivovat ke snizeni spotfeby energii tim, Zze by
zastropované ceny platily pouze tieba pro 80 az 85 % prdmér-
né predchozi spotreby.

A pokud jde o velké firmy?

vyhovovat véem (nebo alespoii vétsing) a soudasné& nezplsobi
dal$i enormni zvyseni statniho dluhu. Nemizeme cekat, ze tato
pomoc pokryje vse, ale mohla by snad zabranit t¢m nejhorsim
problémum.

David Formanek rika

»Ceské firmy se na
nezbytné zmény
pripravuji a snazi se
vcas zachytit budouci
trendy.“

22022

Rozhovor



Export Journal

Urdité je nezbytné, aby se v nejvyssi mozné mite vyuzily i vniti-
ni rezervy kazdé domacnosti a firmy v oblasti maximalizace
uspornych opatreni tak, aby se spotreba energii snizila.

Ve zmifhiovaném dopise AMSP také pozaduje, aby vlada za-
jistila elektrickou energii za pfijatelnou cenu, a to tieba i za
cenu stazeni se z lipské burzy. Byl by to podle vas spravny
krok?

Je fakt, ze napriklad srpnové extrémni ceny, kdy se elektfina
obchodovala i za ceny nad 1000 eur za megawatthodinu, byly
odtrzené od reality. Obchodovalo se zaroven s velmi nizky-
mi objemy, nicméné tyto ceny mély neblahy vliv na v§echny
Ucastniky energetického trhu. Aktualné jsme v oblasti elekttiny
sobéstacni, ale nakupujeme plyn, ropu a dal$i komodity a po-
trebujeme byt vérohodnou soucasti celého evropského trhu.
Je tedy velmi potfebné najit celoevropské reseni, jak pravidla
pro obchodovani s elektfinou nastavit.

Pokud odhlédneme od vysokych cen energii, které jsou mo-
mentalné pro ¢eské firmy asi nejvétsim problémem, negativ-
ni dopady se mohou kumulovat i kvuli dal§im potiZzim, s nimiz
se spoleénosti potykaji dlouhodobé. Vidite takové prekazky
v sektoru podnik, nebo i na zakladé vasi interakce s klienty?
Zde plati to okridlené uslovi, ze z krize vyjdete silngjsi. Ta uply-
nuld byla pro radu firem impulsem pro investice souvisejici
s digitalizaci obchodnich proces(, automatizaci vyroby ¢&i
s prevadénim byznysu do online prostredi. V tomto ohledu
Komeréni banka hraje vyznamnou roli pfi financovani téchto
investic, véetné zprostfedkovani vhodnych dotaénich pobidek
z narodnich &i evropskych zdrojl prostfednictvim nasi dcefiné
spoleénosti KB Advisory.

Neni to pouze o financovani, Komeréni banka nabizi fir-
mam cely ekosystém digitalnich bankovnich nastroja &i tech-
nologickych sluzeb, napr. v oblasti e-commerce, které poma-
haji firmam pfi transformaci jejich byznysu.

Pfipomnél jste znamé réeni, podle kterého je kazda krize
zaroven prilezitosti. Vidite v soué¢asné dobé takovou prilezi-
tost, resp. prilezitosti, ve firemnim sektoru?

Ano, témér vSechny firmy pod tlakem cen prehodnocuji své
hospodareni s energiemi, pfi¢emz zatepleni a energeticky ma-
nagement je jiz témér standardem. Pravda je, Ze u energeticky
naroénych, zejména prlimyslovych provozl je tento prostor
limitovan. Nicméné si myslim, ze se zde vytvori prilezitost pro
razantnéjsi nastup novych technologii a s nimi souvisejicich
komponent &i infrastruktury v oblasti energetiky, dopravy, sta-
vebnictvi &i cirkularni ekonomiky.

Jakou roli v tuto chvili mize a mél by sehrat finanéni sektor?
Podnika ¢i pfipravuje néco v tomto smyslu Komeréni banka?
Finanéni sektor hraje nejen pri zvladnuti této situace zasadni
roli. Nejde pouze o financovani investic souvisejicich se zmé-
nou energetického mixu firemnich klientd, ale i o poradenstvi
a souvisejici sluzby, které mize konkrétné Komeréni banka na-
bidnout.

Uz fadu let poskytujeme klientim ze soukromého &ive-
fejného sektoru prostrednictvim nasi spolec¢nosti KB Advisory
poradenské sluzby v oblasti energetiky, obnovitelnych zdrojd
¢i dotaci. Pravé nasi energeticti specialisté pomahaji klientdm
s feSenim aktualné zhavych témat, jako je omezeni zavislosti
na plynu, s ndvrhem energeticky Uspornych opatieni nebo vy-
uzitim OZE.

V |été se soucasti Skupiny Komeréni banky stala pred-
ni poradenskad spolec¢nost v oblasti energetiky a Zivotniho
prostfedi ENVIROS, ktera za svou témér tricetiletou existenci
pomohla cca 2 500 klientdm z vice nez padesati zemi svéta
zrealizovat pres 4 000 projektl pravé v oblasti optimalizace
energetického hospodarstvi, obnovitelnych a inovativnich
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David Formanek fika

»Troufam si rict, ze

v obdobi pandemie,
kdy byla témeér
utlumena celosvétova
ekonomicka aktivita,
banky ve spolupraci
se statem podrzely
tuzemské firmy

a prokazaly svou
schopnost byt silnym
a stabilnim partnerem
v tézkych dobach.“

energetickych zdrojl, uspor energie, minimalizace odpadu &i
obéhového a bezuhlikového hospodarstvi.

Timto spojenim jsme se tak stali jedinou bankou, kte-
ré je schopna poskytnout firmam kompletni skalu sluzeb od
poradenstvi az po udrzitelné financovani. Z tohoto spojeni tak
mohou profitovat spole¢nosti, které se aktivné rozhodly eli-
minovat dopady soucasné energetické krize na svij byznys &i
provoz.

Tuzemské firmy podle odbornikii v pfistich letech zasadné po-
znamena Green Deal, coz ve spojeni s probihajici digitalizaci
a automatizaci vyznamné zasahne celou ekonomiku a spoleé-
nost. Napriklad experti spoleénosti McKinsey prohlasili pro
Hospodarské noviny, Zze soukromé sektory, které pokryvaji
dvé tietiny nasi zaméstnanosti a ekonomiky, budou muset byt
do roku 2030 radikalné transformované anebo transformaci
alespoii zacit. To je opravdu velmi brzo. Jak je podle vas ¢esky
firemni sektor na tyto zmény pfipraveny?
Souhlasim s tim, Ze nas cekaji velké zmény, které s sebou pfi-
nesou dalsi technologicky rozvoj. Green Deal je nutnost, aby-
chom zachovali planetu obyvatelnou i pro dal$i generace. Sou-
Casna situace potrebné zmény spise akceleruje. Musime se
vsichni pripravit na fakt, ze diky digitalizaci, robotizaci a dal$im
trenddim spousta tradi¢nich pracovnich pozic zanikne, bude-
me se muset ucit novym vécem a celit mnoha vyzvam. P¥i jed-
nanich se zastupci ¢eskych firem, které financujeme, vidim, Ze
se na zmeény pripravuji a snazi se v&as zachytit budouci trendy.
Osobné povazuji za nutné, abychom se v ramci chystané
transformace dostali do situace, kdy budeme schopni svétu
nabidnout sofistikované produkty a sluzby s vysokou pridanou
hodnotou a posuneme se z té dosud casto diskutované role
»montovny Evropy“.

Vérim, ze stdle mame spoustu chytrych a Sikovnych lidi
a budeme schopni potiebné zmény realizovat a upevnit si po-
zici ekonomicky rozvinuté zemé.

22022

Zmény na vychodnich trzich

Exportni prileZitosti

Nahradit trhy ztracené kvli

ruské agresi proti Ukrajiné
bude trvat fadu let

Na vychodnich trzich dochazi k vyraznym zménam. Cesti exportéii se snazi obnovit
své pusobeni na Ukrajiné, kde se jim trochu paradoxné oteviely i nové prilezitosti,
mimoto se vS§ak pokouseji hledat nova pusobisté napric svétovymi regiony.

Rusky vpad na Ukrajinu letos na konci unora pocho-
pitelné prinesl i velké zmény na exportnich trzich. V zemi, ktera
uz nékolik let patii mezi dvacet nejvyznamnéjsich obchodnich
partnerti Ceské republiky, se v prvnich zhruba tfech tydnech
po zahéjeni ruského Utoku zastavil prakticky veskery byznys.
Pfed tim v ni fungovalo pres dvé sté kancelafi a zastoupeni
&eskych spole¢nosti, nejvice v Kyjevé a Kyjevské oblasti, dale
ve Lvovské, Dniperské a Zakarpatské oblasti.

Vélka na Ukrajiné a nasledné sankce Zapadu vic&i Ruské
federaci zasahly stovky ¢eskych podnikill. Z celkového pohle-
du to podle statistiky sice znamena ,jen“ neceld tfi procenta
tuzemského exportu, nicméné v fadé pfipadl byla ohrozena
samotna existence firem. Jak ale pro portal Businessinfo uved-
la Oksana Antonenko, feditelka zahraniéni kancelére agentury
CzechTrade v Kyjevé, prakticky vSechny firmy, které byly na
Ukrajiné aktivni pred 24. inorem, se tam postupné zacaly sna-
zit o obnoveni ¢innosti alespor na minimalni drovni.

Embargo pfineslo nové moznosti
Bylo to samoziejmé mimoradné slozité, a v nékterych pripa-
dech dokonce nemozné. A nejen proto, ze bezprostiedné po
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sPrakticky vSechny
firmy, které byly na
Ukrajiné aktivni pred
24. inorem, se tam
postupné zacaly snazit
o obnoveni ¢innosti.*

vypuknuti konfliktu byl v zemi vyhlasen vyjimecény stav a také
schvalen zéakon o omezeni devizovych plateb do zahranici. ,Na
ukrajinsky trh se postupné vratily témér vsechny ceské firmy,
které v zemi plsobily pred za¢atkem ruské invaze. Samoziejmé
s vyjimkou téch, které mély sidla ¢i pobocky na aktualné oku-
povanych uzemich. Dokonce se vyskytuji i pfipady, kdy ceské
firmy chtéji v zemi nové zakladat sva zastoupeni/ uvedla Oksa-
na Antonenko letos v srpnu.

A upozornila, ze na zakladé embarga, které Ukrajina
uvalila na dovoz z Ruska a rovnéz Béloruska, se navic trochu
necekané zacaly objevovat nové obchodni pfilezitosti v di-
sledku rostouci poptavky ukrajinskych firem. Napfiklad v ob-
lasti Sirokého spektra spotfebniho zbozi, riznych druhl ple-
ch, kovl ¢&i specialnich komponentl pro strojirenstvi. Také
tfeba v sektoru energetiky, konkrétné uspornych technologii
a obnovitelnych zdrojli energie apod. To ale samoziejmé nic
neméni na tom, Ze fada &eskych exportért byla nucena hle-
dat nova teritoria.

Na Ukrajinu se vratime
Na novou situaci reagoval i EGAP, Uvérova pojistovna, ktera
se zaméruje na trzné nepojistitelna politicka a komercéni rizika
spojena s financovanim vyvozu zboZi, sluzeb a investic z Ceské
republiky. Pro tuzemsky export je to tedy velmi dulezita insti-
tuce. Pokud jde o angazovanost vici Rusku, podle vyjadreni
svych predstavitelll se EGAP dlouhodobé snazi, aby postupné
klesala. Jesté v roce 2015 tvorily Ruska federace a postsovét-
ské zemé priblizné 59 procent pojistné angazovanosti EGAP
u odbératelskych uvérd. Ovéem anexe Krymu Ruskem a pad
cen ropy a plynu v roce 2014 odstartovaly v pojistovné trend
rychlého snizovani podpory exportu do téchto zemi. Vysled-
kem byl jejich uz jen 32procentni podil v roce 2021.

A letosni konflikt na Ukrajiné pak podporu EGAP do
Ruska, Béloruska i na Ukrajinu UpIné zastavil a snizil také ob-
chodni potencial i v dalSich postsovétskych zemich. Z hle-
diska budoucnosti je samoziejmé naprosto jina situace, resp.
pristup k Ukrajiné. ,Stejné jako vSechny ostatni exportni pojis-
tovny jsme po 24. inoru 2022 museli ihned zastavit pojistova-
ni vyvozu na napadenou Ukrajinu, ale prestali jsme pojistovat
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i do Ruské federace, tedy zemé agresora, a takeé do Béloruska.
Od té doby vysvétlujeme, Ze se na Ukrajinu, ale i dalsi trhy vra-
time, jakmile to bude mozné,” rekl generalni reditel EGAP Jan
Prochéazka. Obecné se v souvislosti s budouci obnovou Ukraji-
ny o¢ekava investiéni boom.

Jak v této souvislosti Jan Prochazka také uved|, snizeni
angazovanosti pojistovny v Rusku na &tvrtinu za poslednich pét
let bude klicové pfi pripadném vyporadani pojistnych udalosti.
»Neni totiz zfejmé, kdy, jak ¢&i zda viibec budou obchodni part-
nefi z téchto zemi splacet své zavazky. EGAP je samoziejmé
vybaven a pripraven kryt skody pojisténych obchodnich pri-
padl ceskych exportérl realizovanych v Rusku, Bélorusku i na
Ukrajiné, stejné jako i v pripadé pojisténého vyvozu do ostat-
nich zemi,“ uved| §éf EGAP.

Na konci Gervence pojistovna na svém webu oznami-
la, Ze navzdory probihajicimu vojenskému konfliktu na Ukrajiné
a sankcim uvalenym na Ruskou federaci se u EGAP pojisténé
obchodni pripady v zemich zasaZzenych valkou dafi ¢astecné
splacet. Od zaéatku konfliktu angazovanost EGAP v Rusku, Bé-
lorusku a na Ukrajiné klesla o vice nez 3 miliardy korun na méné
nez 10 miliard korun. Celkové skody tak budou zrejmé nizsi, nez
prvni progndzy na zacatku valky naznacovaly.

Afrika, Island &i Paraguay
Razantni pokles aktivit EGAP na vychodé c&astec¢né nahradil
rist jinych svétovych regiont v jeho portfoliu. Nejrychleji ros-
toucim byla subsaharska Afrika. Jak ale pfedstavitelé pojistov-
ny upozornuji, otdzkou je, jestli pravé ta ma potencial nadale
alespon ¢asteéné kompenzovat dalsi razantni pokles ¢eského
vyvozu do tradié¢né pojistovanych teritorii.

Vloni se okruh plsobeni EGAP rozsitil mimo jiné také
o Island, kam pojistovna podpofila vyvoz technologie pro vod-
ni elektrarnu, anebo Paraguay, kam smérovala zakazka letecké-
ho pramyslu. Mezi nejvétsi loriské obchodni pfipady pojistovny
patfila dodavka letadel do Viethnamu v hodnoté miliard korun,
vyvoz kolejovych vozidel a techniky do Loty$ska ¢&i vyvoz par-
nich turbin s generatorem do Thajska. EGAP také pojistil napfi-
klad vyvoz potravinarskych produkti do Egypta a Kazachstanu,
zemé&délské techniky do Spanélska, spojovacich materialti do
Rumunska, leteckych komponent do Brazilie nebo vyvoz pru-
zin do Velké Britanie.

Podle Jana Prochézky je v kazdém pripadé rust poctu
trha, na kterych tuzemské vyvozce pojistovna podporuje, za-
douci kromé jiného i z hlediska diverzifikace jeji angazovanosti,

protoze tim snizuje sva rizika. Coz je cil, ktery EGAP také sle-
duje.

Objem pojisténého vyvozu roste

Je zfejmé, ze exportéfi se skuteéné aktivné snazi nacha-
zet nova odbytisté. Dikazem je mimo jiné to, Ze agentura
CzechTrade otevird nové zahrani¢ni kancelare. Nedavno
k tomu doslo v Gruzii a totéz se chysta v americkém Austinu
¢i v Manile na Filipindch. Magazin EGAP uvadi, Ze vysoko-
mytsky vyrobce autobustl lveco bude hledat zakazniky v te-
ritoriich stfedni Asie a Afriky. To jsou samoziejmé regiony,
ve kterych obchodovani prinasi vyssi miru rizika. David KFiz,
generalni reditel spole¢nosti Iveco Czech Republic, k tomu
prohlasil, Ze je nezbytné, aby EGAP disponoval dostate¢né
vysokymi pojistnymi limity pro konkrétni zajmové trhy, a ze
exportéfi budou také potrebovat flexibilni nastroje k okamzi-
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»Celkovy objem
letosniho vyvozu
podporeného exportni
pojistovnou EGAP
dosahl v pololeti castky
24,6 miliardy korun. To
je v meziro¢nim srovnani
narust o 27 procent.“
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tému pouziti. Tuto roli jisté muze sehrat mimo jiné produkt
EGAP Plus, ktery nedavno uspésné prosel legislativnim pro-
cesem a kterému se podrobné vénujeme na strané 28 toho-
to vydani Export Journalu.

Celkovy objem letosniho vyvozu podporeného export-
ni pojitovnou EGAP dosahl v pololeti &astky 24,6 miliardy ko-
run. To je v meziro¢nim srovnani narlist o 27 procent a zaroveri
016 procent vic nez v pololeti predcovidového roku 2019. Pojis-
tfovné se letos také dafi Usp&sné vymahat pohledavky. BEhem
prvnich Sesti mésict ziskala z obchodnich pfipadu s pojistnou
udalosti 1,3 miliardy korun.

Predstavitelé zainteresovanych stran se nicméné sho-
duji, Ze nahrazeni trh(, o které exportéfi prisli kvali ruské valce
na Ukrajing, bude trvat i fadu let. Pfestoze, jak uz bylo zminéno,
v pripadé Ukrajiny panuje obecné presvédceni, ze v souvislosti
s jeji obnovou lze ocekavat investiéni boom.

Exportni prilezitosti

EGAP v éislech

EGAP za celou dobu triceti let svého fungovani podporil cesky
export do 130 zemi svéta, a to v objemu presahujicim 1 bilion
korun Mezi historicky nejvétsi obchodni pripady patfi napri-
klad modernizace Zelezniéni traté v Azerbajdzanu. Od roku
2011 tam ceské firmy s pojisténim EGAP zmodernizovaly pres
900 kilometrid Zeleznice za 750 milionl eur. Dale jsou to vod-
ni elektrarny spole¢nosti Energo-Pro v Gruzii, Bulharsku a Tu-
recku. A vloni dokonceny projekt turecke elektrarny Alpaslan 2
v hodnoté 600 milionll dolart predstavuje nejvetsi ceskou in-
vestici v Turecku od roku 1989 a zaroven nejvetsi ceskou pore-
voluéni investici do vodni energie.
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Energeticka koncepce

Evropa z krize vyjde v lepsi
energetické kondici

V této obtizné situaci bychom se méli divat dopredu a dasledné resit nejen krizi,
ale i dlouhodobou energetickou koncepci. Co by méla obsahovat?

Fakt, ze Evropa prochazi energetickou krizi, zname-
n3, ze ktomu také podle toho musime pfistupovat. Do budouc-
na nam nepochybné pomze jakakoli diverzifikace, o kterou se
ted’ snazime, a soucasné jiné slozeni zdrojl. Kratkodobé je ale
nezbytné snizovat spotrebu a zvySovat efektivitu. Potfebujeme
totiz alesporn do urcité miry elastickou poptavku. Cenové stro-
py a plo$né podpory nas bohuzel z této krize nedostanou.

Zasadni je:

Energeticka efektivita

Tedy tam, kde to Ize, vyuzivat energie méné a efektivnéji. Pro-
stor pro to mame stéle jesté obrovsky.

Obnovitelné zdroje

Jejich podil potfebujeme déle navySovat, co nejrychleji to Ize.
Stéle plati, Ze obnovitelné zdroje jsou nejlevnéjsim zdrojem
elektriny. Jejich problémem je pouze obtizna predvidatelnost.
Zatim se ale ani neblizime jejich limitdm.
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Digitalizace a flexibilita

Protoze budeme mit v siti vice volatilnich obnovitelnych zdro-
ji, musime to reflektovat i na strané spotieby. Potiebujeme
tedy vice informaci o tom, kdy a jak energii spotfebovavame,
a musime se naugdit tomu pfizpUsobit - spotfebovavat ji, kdyz
je ji prebytek a je levna, a naopak omezit spotiebu v dobg, kdy
je ji nedostatek.

Pilotni projekty novych technologii

Cena solarni a vétrné energie je dnes nizkd pouze diky ma-
sivnimu rozvoji, jesté pred deseti lety byl obrazek odlisny. To
znamena, ze potfebujeme nové technologie. Bez podpory
pilotnich projektu, které ve své rané fazi nejsou konkurence-
schopné, se nova feseni tézko objevuiji.

Decentralizace
Lokalni &astedna sobéstadnost je nejen ekonomicka a zajistuje
stabilitu a nezavislost, ale rovnéz vytvafi pfimy vztah obd&ant
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k jednotlivym rfesenim a pomaha zvysovat podporu verejnosti.
Predeviim v Ceské republice mame v oblasti komunitni ener-
getiky velky dluh - at uz se jedna o sdilené fotovoltaiky na stie-
chéch, nebo napfiklad o lokalni elektrarny ¢asteé¢né vlastnéné
samospravou.

Umét se pfizpusobit

V obtizné situaci se nachazeji i firmy, predevsim ty, jejichz vy-
investice do novych technologii, snizeni spotfeby i nové zdro-
je, jako je odpadni teplo.

Budoucnost je flexibilita

Jednim z dalSich dulezitych nastroju je uz zminéna flexibilita.
Md0ze nam uz dnes, ale zejména v budoucnu pomoct energie
vyuzivat a nakladat s nimi mnohem efektivnéji nez dosud. Zna-
mena totiz schopnost prfesunout spotiebu nebo vyrobu v ¢ase.

S vétsim rozvojem obnovitelnych zdrojl a narlistem
rozdill mezi cenami v jednotlivych ¢asech je totiz nutné i vy-
hodné spotfebu v Case pfizplsobit. Tedy nespotiebovavat
elektfinu ve chvili, kdy je ji nedostatek, a naopak ji spotfebova-
vat, kdyz je ji dost.

Na urovni jednotlivce by méla flexibilita pfinést finanéni
benefity - za tento posun vam totiz zaplati agregator flexibi-
lity. Zasadné vSak mlize pomoci na urovni systému. Ve studii,
kterou jsme letos zpracovali, jsme ukazali, Ze pokud bychom
v Cesku zadali tidit flexibilitu, dokazeme snizit potrebu klasic-
kych, pfedevsim plynovych zdroja ve $pickach o 0,9 az 1,3 GW.
Nebude tak potfeba tolika zaloznich zdrojd a mirné se snizii za-
vislost soustavy na plynu. Pro lepsi predstavu: podobné velky
vykon ma napriklad novy blok v Dukovanech nebo uhelna elek-
tréarna v Poceradech. Flexibilita by navic mohla pomoci nahra-
dit fosilni zdroje obnovitelnymi. Dokaze prispét ke stabilité sité
a vyhladit kratkodobé vykyvy obnovitelnych zdroja.

Dobrou zpravou je také to, ze flexibilita by umozni-
la vyuzit energii z obnovitelnych zdroju, ktera by pfipadné
byla navic. Tim padem by se nemusela ve vét§im mnozstvi

Nazor

Prokop Cech

Autor je hlavnim analytikem
spole¢nosti Nano Energies,

kde se zaméruje na predikce
vyroby z obnovitelnych zdroj

a kvantitativni analyzu modernich
energetickych feSeni.

vyvazet nebo jinak omezovat. Konkrétné ma domaci sit
potencial navysit podil vyroby z obnovitelnych zdroji az
0 2 % roc¢né.

Pozor na novou zavislost

Ceho se v souvislosti s vytvafenim budouci energetické kon-
cepce obavam, je nase zavislost na surovinach a vyrobnich
kapacitach obnovitelnych technologii. Transformace totiz vy-
Zaduje vyuziti velkého mnozstvi nerostnych surovin, jako je li-
thium, grafit, méd;, kadmium a mnoho dalsich, které v Evropé
Sasto netézime. A napfiklad fotovoltaické panely nebo baterie
se kvali naklad@im vyrabéji predevsim v Cin&. Tim padem nase
zavislost zase narlsta. Transformace energetiky proto bude
stat znovu pred stejnym rozhodnutim, jako tomu bylo u plynu.
Budeme pomérovat cenu a nasi nezavislost.

Presto ale véfim, Ze z této krize nakonec Evropa vyjde
energeticky v lepsi kondici. Kromé energetické efektivity nam
mlze pomoct digitalizace a moderni technologie na strané
spotieby a obnovitelné zdroje na strané vyroby. Budeme po-
trebovat i dalsi spolehlivé zdroje. Jako tranzitni zdroj mél slou-
zit plyn, ale to se ted nejevi jako vhodné feseni, takze jaderna
energetika zazije novy rist.

Trh uz nebude takovy, jaky jsme znali

Co nas tedy éeka? V kratkém horizontu je zédsadni cena plynu -
a ta se bohuzel odhaduje tézko. Kazdopadné jsou pred nami
dvé zasadni zimy a pak by se méla situace pomalu stabilizovat.
Pocasi ovlivnit nemizeme, ale jsem docela optimisticky, po-
kud jde o to, jak doméacnosti i firmy omezi spotiebu a zavislost
na plynu. Myslim, ze v tomto sméru mizeme byt jesté na jare
relativné pozitivné prekvapeni.

Dlouhodobé predpokladam v praméru spise pokles
cen elektfiny. Zaroven Ize ale ocekavat velkou volatilitu cen.
Nejspi§ uvidime ceny ¢asto padat k nule, ale v dobach nedo-
statku zase naopak vyskakovat vysoko. Trh uz nebude takovy,
jaky jsme znali, ale kdo se bude umét prizplsobit, ten na tom
bude vyrazné Iépe.
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Generacni obména ve firmach

Uspésnost snahy udrzet
podnik v majetku rodiny v ¢ase

klesa, rika Hanna Zikmundova

O tom, Ze zdaleka ne vSechny pokusy o prevody firem na dalsi generaci kon¢i
uspéchem a proc¢ tomu tak je, ale i o tom, jaké byvaji hlavni piekazky pri prodeji
podniku a jak s tim svym klientim pomaha Komeréni banka, jsme si povidali se
Séfkou jejiho poradenského tymu Corporate Finance.

Generaéni obména v tuzemskych firmach zaéala uz

pred nékolika lety. Da se Fict, jaka je situace dnes?
Kdyz se bavime o generacni vyméng, typicky méme na mysli
predani kontroly nad vedenim rodinného podniku. Nemazeme
samoziejmé mluvit o zacatku generaéni obmény jako o ohra-
ni¢ené fazi v hospodafrstvi, protoZe jak rodi¢e postupné pre-
davaji veleni v podniku détem, budou pribézné nastupovat
vhoudata atd.

Nékdy je tézké urcit, v jakém okamziku presné doslo
k obméné, a proto ani nelze jednoznaéné stanovit podet pod-
nikd, ve kterych se jiz tento proces uskuteénil. Podle nasich od-
hadl nicméné nyni probiha prvni generaéni obména u firem
zalozenych po revoluci, zatimco u téch, co preZily socialismus,
probiha uz tfeti. Nékteré zdroje, naptiklad AMSP CR, uvadéji, ze
do roku 2017 zahéajilo obménu 36 % firem a do konce roku 2022
to bude dalSich 15 %, takze jsme tak v poloviné. Nelze ale pred-
pokladat, ze ve vSech pripadech §lo o obménu v tom smyslu,
ze byl podnik predan v ramci rodiny. Naopak je potfeba vycha-
zet z toho, Ze podstatna ¢ast podnikl byla prodana mimo ni.

Podle nékterych zahraniénich studii ziistane po pfevodu na
druhou generaci v majetku ptlivodni rodiny jen asi polovina
firem a po pfevodu na tieti generaci uz jen zhruba pétina. Po-
tvrzuji se podle vasich zkuSenosti tyto tdaje i v CR?

Hanna Zikmundova rika

»AZ 70 % prodeju
firem bez poradce
neni dokonc¢eno.“
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Komunisticky rezim prerusil kontinuitu fungovani a historii val-
né vétsiny rodinnych podniku, takZze neni mozné sledovat &i
mezinarodné porovnat ,fedéni” rodin, resp. plvodnich majite-
10 v prdbéhu ¢asu a generaci.

Pokud mame vyjit ze zahrani¢nich statistik, které vy-
davaji rizné asociace, tak odhadem 70 % rodinnych podnikt
nezlstava v majetku zakladatelské rodiny, coz koresponduje se
stejnym procentem podnikdl, kde stavajici majitel ¢i majitelé
predpokladaji prodej mimo rodinny okruh. Nékteré podniky
i zaniknou, coz je dlsledkem toho, Ze se nepovedlo najit na-
stupce ani podnik pfevést na jiny subjekt (nap¥. prodejem).

Jaké jsou tedy hlavni pfi¢iny toho, ze zdaleka ne v§echny po-
kusy o pfevody firem na dals$i generaci konéi tspéchem?
Obrazné feceno, pfidin je tolik, kolik je podnikl. Daji se vSak
zhruba shrnout do nékolika typickych. Nékdy zakladatel roz-
hodnuti odklad3, takze proces za¢ina moc pozdé, tedy v pozd-
nim véku ptvodniho vlastnika, ale také nastupce. Dal§im dlvo-
dem byva absence vhodného nastupce, popt. to, Ze on nema
zajem. Predstava mladsi generace o dal$im smérovani rodin-
ného podniku maze byt natolik odlisna od predstavy rodicu, ze
se na predani jednoduse nedohodnou.

Hodné se mluvilo o tom, Zze otcové zakladatelé, tedy prvni
novodoba generace podnikatell po komunistické totalité,
se &asto k pfedani ,Zezla* nastupnické generaci moc nema,
Ze se jim zkratka nechce opustit to, co vybudovali. Byla to
skuteéné velka prekazka?

Vidéame klienty, ktefi se do svych 70 ¢&i nékdy i 80 let vénu;ji
podniku, ktery vybudovali, zalozili, privatizovali, zachranili...
A je naprosto pochopitelné, ze si ve vétsiné pripadl vytvo-
fili k tomuto podniku citovou vazbu. Je totiz mnohdy posta-
ven na ,potu, krvi a emocich“ zakladatele nebo i celé rodiny,
jedna se o zivotni dilo a nelehko se opousti. Navic hraje roli
i osobni situace, kdy predani podniku znamena konec urcité
Zivotni faze.

Tito majitelé Casto citi socidlné-politickou &i moralni
odpovédnost vici svému okoli, chtéji zistat bydlet tam, kde
jsou, a v pfipadé prodeje podniku mimo rodinu pocituji obavu
o zachovani zaméstnancu a dobrého odkazu obci.
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Co byva na zakladé vasich zkuSenosti hlavni prekazkou pfi
prodeji podniku?

Nejcastéji narazime na nerealistickad cenova oéekavani prodava-
jicich a dale na jejich neochotu svéfit proces prodeje do rukou
transakéniho poradce. Prodavajici maji pocit, ze svlij podnik umi
prodat sami, asto s argumentem, Ze ,ho znaji nejlépe“. Podce-
Auji slozitost a extrémni pracnost prodejniho procesu, neuvé-
domuiji si vyhody, které poradce pfinese - at uz je to moznost
»Schovat se za néj“ nebo i vysledna vyssi prodejni cena. Statis-
tika uvadi, ze 70 % transakci zapocatych bez poradce neni do-
koné&eno. Navic pro kupujiciho je zapojeni transakéniho poradce
signalem, Ze prodavajici to s prodejem mysli vazné.

Jak dale, kromé toho, co jste pravé uvedla, KB svym klientim
pomaha, pokud se rozhodnou pro prodej firmy mimo rodinu?
Svym klientdim, ale i neklientim se zajmem o nase sluzby nabi-
zime plny transakéni servis, takzvany one-stop-shop. Zpracuje-
me dokumenty nutné pro osloveni potencialnich zajemcd, ty
oslovime a fidime dal$i komunikaci s nimi, vée se souhlasem
naseho mandanta a ve spolupraci s nim. Podle charakteru
prodavanych aktiv ¢i podniku oslovujeme tuzemské nebo me-
zindrodni potencialni zajemce, abychom vytvofili relevantni
konkurenéni prostredi a tim zvysili prodejni cenu. Pro ucely vy-
jednavani i pro samotného mandanta pfipravime ocenéni pro-
davané spolec¢nosti. Spole¢né s nasim mandantem vytvofime
prodejnii komunikaéni strategii a pomizeme doplnit poraden-
sky tym o pfipadné nutné specialisty &i pravni poradce. Ridime
cely komplex investorské provérky a odlehc¢ujeme mandantovi
od agendy spojené s prodejnim procesem.

Jak je to v pfipadé mensich spoleénosti?
Témto firmam, kde by naklady na plny transakéni servis byly
pfilis velké v poméru k prodejni cené, nabizime moznost in-

Aktualné

zerovat jejich prodej v ramci interni sité nasi banky, u které
vyuzijeme silu nasi korporatni sekce k nalezeni potencialniho
zajemce. Tim, Ze se jedna o interni nastroj banky, je pIné pod
nasi kontrolou a miZzeme prodévajicimu garantovat naprostou
diskrétnost.

Pokud jsou splnény podminky pro takovy typ trans-
akce, nabizime i prodej akcii na vefejném trhu, tedy na Burze
cennych papirl Praha. Jedna se o velice specificky typ pro-
deje a je pomérné narocny, navic je potreba poditat s delsim
Gasovym usekem pro dokonéeni prodeje.

A jesté bych rada doplnila, Ze v ramci KB déle nabizime
souvisejici sluzby, jako je moznost financovani koupé podniku
pro kupujiciho, spoleé¢né se servisem pfi prevodu podill &i ak-
cii. KB Private Banking pak mU(ze navazat a prodavajicimu na-
bizi sluzby Wealth Management a sluzby v oblasti svéfenskych
fondu.

SPOCITEJTE SI SAMI

Spotitejte sl hodnotu vadi firmy v pfehlednd kakuladce

Zakladni
informace

o

ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

Hodnata firmy j@ zdviskd na cdwitvi, regicnu a daldich parametrech.

@ Tip: Zadejte 120 a my doplnime finanéni Gdsje z vefejmich zdrojl.

Zadejte prosim nésledujici informace
o vasi spoleénosti

Dominanri obor podnikdni

Cim so vabe firma zabyvi

Spocitejte si hodnotu firmy
na nasi kalkulaéce

Komeréni banka svym klientm z korporatniho sektoru posky-
tuje komplexni poradensky servis pfi koupi a prodeji firmy ve
vSech fazich tohoto procesu; vice o sluzbach na odkazu KB
M&A Point. V ramci této sluzby jsme pro né na nasem webu
vytvofili online kalkulacku, s jejiz pomoci si sami mohou jed-
noduse svoji firmu ocenit.
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Klientsky servis KB

Pouzivani BankID rychle roste

Jednotnou platformu pro elektronickou identifikaci, tzv. BankID, jiz vyuzilo pres
1,4 milionu bankovnich klientt. Firmam sluzba ulevi i vydéla.

BankID je statem uznavana identifikacni metoda,
ktera usnadiiuje komunikaci Cechl se statni spravou i sou-
kromymi spole¢nostmi. Banky tuto sluzbu poprvé zprovoz-
nily zacatkem loriského roku a od té doby ji vyuzilo vice nez
1,4 milionu jejich klientd.

Pred spusténim platformy bylo v Cesku registrova-
no 400 000 identit a nyni je jich témér 5,5 milionu. Bankovni
identitu vyuziva na 70 % uzivatel(, ktefi se prihlasuji k online
sluzbam statu, pricemz celkovy pocet prihlaseni ke statnim
portaldm stoupl za posledni rok na 17,1 milionu.

Od identifikace po aktualizaci udaja

BankID se ukazuje jako skvélé feseni nejen pro poskytovatele
sluzeb, ale také pro provozovatele e-shopu a internetovych
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portall, kde je nutné ovérit totoznost klientl. Napriklad pri
uzavirani smluv ¢i provadéni zmén v ramci vyuzivanych sluzeb
a tarifli. To vSe Ize vyfidit online, a usetfit tak firemni as i pe-
nize. Vedle usnadnéni celého procesu se touto cestou rovnéz
snizuje mnozstvi podvodu. S BankID je totiz mozné ovéfit to-
toznost zékaznika az na Urovni pozadavkd zédkona o prani $pi-
navych penéz (tzv. AML).

BankID nabizi hned nékolik sluzeb v jednom. Pokud
napfiklad provozujete e-shop nebo klientsky portal, vyuzijete
sluzbu CONNECT pro online pfihlasovani klientl apod. S im-
plementaci a vybérem vhodné sluzby pro vasi firmu vam po-
radime i v Komeréni bance. Pro vice informaci nas kontaktujte
na +420 955 512 220 nebo na BanklD_podpora@kb.cz.
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Servis

Roger Platba vylepsi vase cashflow

Financ¢né-technologicka spole¢nost Roger poskytuje
spolecné se skupinou Komerc¢ni banky, jejiz je soucas-

Zajima vas, jak to celé funguje? Jedna se o tfi jednodu-
ché kroky:

Pro podnikatele je to samoziejmé mimoiadné uzitecna

nost je prilis§ dlouha, kdyz souc¢asny odbératel prodlouzi
splatnost faktur, poptipadé kdyz v ramci sezonnich vy-

nartstem pohledavek apod.
Komer¢ni banky.

ti, sluzbu Roger Platba. Ta zkracuje splatnosti faktur 1.  Podle uvazeni a potieb vyberete faktury a terminy
na tfi dny, a tak vyrazné vylepsuje cashflow svych kli- jejich profinancovani.
entua. 2. Zaslete je online do Rogera prostrednictvim ucet-

niho softwaru nebo elektronickou komunikaci EDI,
e-mailem ¢i vyfocenim pres aplikaci Roger.

pomoc. Naptiklad kdyz ziskaji novou zakazku a splat- 3. Do tfi dnli mate penize na uctu: 75 % z hodnoty fak-
tury ihned, 25 % po proplaceni faktury odbératelem.

kyvl podnikatel re$i nedostatek hotovosti zplsobeny Pokud by vas sluzba zajimala, je mozné si ji jednoduse
sjednat online, po telefonu anebo na jakékoli pobocce

Export Journal komentuje

»KdyZ je splatnost faktur prilis dlouha nebo
chybi hotovost v dusledku narastu pohledavek,

Roger Platba miize pomoct.“

UZ 30 LET

JSME SEOLEI,-ILIV?M PARTNEREM
CESKEHO EXPORTU

I Odbérateli vasi firmy pojistime Uvéer
— 0 R 4 oy
I na koupi dodavky, a ten vam tak mdze

Q zaplatit kupni cenu ihned

po prevzeti zakazky.

Vasi firmé pojistime faktury
s libovolné dlouhou splatnosti,

od nékolika dnt az po 10 let.
Fakturu s pojisténim EGAP mlZete
prodat bance, a tim ihned ziskat

finan¢nf prostredky.
Pojistime vase vyrobni naklady
i riziko nepfevzeti zboZi zakaznikem.

0[50
[=]

www.egap.cz

KLIKNI PRO EXPORT

Vas zahraniéni podnik pojistime
proti vyvlastnéni a ochranime
i moznost prevedeni dividendy.
Poskytneme vam pojisténf také
na financovani investice v pripadé,
7e podnik v zahrani¢i kupujete
¢i budujete.

Zrear
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Solarni energetika

Ceska solarni mizérie

V solarni energetice Cesko brutalné zaspalo. Obzvlast v sou¢asné situaci je
mimoradné dalezité pokusit se ztratu dohnat. Podari se to?

JVyroky typu ,my jsme vam to fikali samoziejmé ni-
&emu nepomohou, ale faktem je, ze uz fadu let varujeme pred
tim, jak Spatné podminky pro rozvoj nejen solarni energetiky,
ale celého segmentu obnovitelnych zdrojt energie (OZE) v CR
jsou a ze se nam to vymsti,* fika Jan Krémar, feditel Solarni aso-
ciace. A presné k tomu také podle néj doslo. Vystavba OZE je
nedostatedna, pristup CR odradil dlouhodobé investory, dis-
tribuéni soustava nebyla pro fotovoltaiku dostate¢né pfizpu-
sobena atd.

A ted, kdyz Evropa dostala tvrdy rusky direkt, kone¢-
né pochopila, ze léta budované zavislosti na churavéjicim
vychodnim obrovi je potfeba se co nejdfiv zbavit. Coz mimo
jiné znamena hore¢né budovani alternativnich energetickych
infrastruktur, a tedy samoziejmé také solarnich elektraren.

Nedostatek firem, nepfipravena

distribuéni sit, zacpa na Gfadech

V poslednich mésicich logicky vznikla po fotovoltaice doslo-
va masivni poptavka i v CR, protoze, jak fika Jan Krémat, je to
nejrychlejsi zplsob, jak si snizit cenu elektfiny. Jen za prvni
pololeti roku 2022 bylo nainstalovano vic elektraren nez za
cely lorisky rok. Jenze soucasné s tim se roky bobtnajici pro-
blém zacgina projevovat v plném rozsahu. Mimo to, Ze spousta
lidi si podle §éfa asociace fotovoltaiku dovolit nemuze, takze

Jak podle Jana Krémare
zrychlit rozvoj fotovoltaiky

»Podle mého je potreba predevsim definovat tzv. ,go-to‘ zony
pro OZE, tedy plochy, na kterych se tato zafizeni mohou sta-
vét. A soucasné klasifikovat vyrobny elektfiny jako vefejnou
technickou infrastrukturu, fika Jan Krémar. Pokud by totiz po-
dle néj stat napriklad stanovil, Zze se vyrobny obnovitelnych
zdroji energie mohou stavét beze zmény uzemniho planu -
napriklad s tim, Ze to nelze v narodnich parcich ¢i na urodné
pudé - a zéroven je oznadil jako strategické stavby, které neni
mozné blokovat, byl by to dilezity signal podpory. Dalsi véc
je klasifikace OZE jako stavby vefejného zajmu. A malym fo-
tovoltaikam na rodinnych domech by podle $éfa Solarni aso-
ciace vyrazné pomohlo zruseni tzv. ,méreni po fazich* které
je v EU unikatni a projekty oproti jinym statdm unie vyrazné
prodrazuje.
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ta pomaha zejména ekonomicky dobre situovanym majiteliim
domd, se v pIné nahoté projevuje cela fada dalsich bolavych
mist.

V CR naptiklad neexistuje dostatek firem, které by
dokazaly poptavku po instalacich solarnich panelll uspokojit.
Teprve v poslednich mésicich nové spole¢nosti vznikaji. ,Na-
vic na masivnéjsi vyuzivani solarni energie neni pfipravena ani
distribu¢ni soustava, takze se v mnoha lokalitach zhruba osm
z deseti Zadatell dozvi, Ze pfipojeni nebudou, protoze kapa-
cita v siti neni dostatec¢na,” vypoditava séf Solarni asociace.
A dopliiuje, ze problémy maji i Ministerstvo primyslu a obcho-
du &R a Statni fond Zivotniho prostiedi. Obé instituce by po-
tfebovaly vic pracovnikd, ktefi by zajistili rychlejsi zpracovani
zadosti. Napor podle néj nezvladaji ani stavebni urady a k tomu
vSemu situaci jesté komplikuji pamatkari.

Evropa horeéné zvysuje vykon, CR spi

Statistiky davaji Janu Krémaérovi za pravdu. Pfedevsim ukazuiji,
7e byt je v CR v poslednich letech ziejmy pozitivni trend, kdy
napftiklad v roce 2019 i 2020 vzrostl pocet instalovanych foto-
voltaickych elektraren témér dvojnasobné - i kdyz v loriském
roce bylo patrné zpomaleni -, stéle zaostavame za vétSinou
Evropy. Jak vloni uvedla Solarni asociace, i v ,uhelném* Polsku
¢i sousednim Rakousku se stavi mnohem vic solarnich elektra-
ren nez v tuzemsku. A tfeba v Madarsku byl koncem roku 2020
instalovany vykon fotovoltaiky desetkrat vy$si nez u nas.

Na rozvoj OZE pfitom hodné tlaéi napfiklad Evropska
komise a v mnoha unijnich zemich je to také jasné vidét. Sta-
ty samoziejmé logicky reaguji i na vyvoj zpUsobeny ruskou
vélkou, ktera pfinesla mimo jiné energetickou krizi. Napriklad
v Némecku byly stanoveny povinné plochy pro vétrné elek-
trarny, které si musi urcit kazdéd obec. Rumunsko zase schva-
lilo vystavbu fotovoltaiky bez nutnosti zmény tzemniho planu,
a podobné kroky se pfipravuji i v dalSich zemich.

Kde to vazne?

Ze ma CR stale tak malo instalovaného vykonu solarnich elek-
traren, je zplsobeno predevsim tim, Ze se tu dosud témér ne-
stavély vétsi solarni parky. To se uz nastésti zacalo pomalu mé-
nit, predevsim diky Moderniza¢nimu fondu, ktery pro obdobi
2021-2030 zfidila Evropska komise. Fond poskytuje ¢lenskym
statim Evropské unie miliardové investice na rozvoj nizko-
uhlikovych technologii, modernizaci energetickych systému
a zlepseni energetické tdinnosti. V CR vzniklo prvnich par pro-
jektl financovanych z fondu uz vloni a letos na jafe oznamilo
Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Zze schvalenou dotaci z Mo-
derniza¢niho fondu ziskalo prvnich 56 projektd na stavbu vel-
kych fotovoltaickych elektraren.
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Jenze jak se bohuzel dalo s ohledem na dosavadni ¢es-
ké zkusenosti ocekavat, zatim viibec neni jisté, kolik jich nako-
nec skute¢né vznikne. Vysledek mlze byt pomérné Zalostny.
Jak totiz informoval tydenik Hrot, politici zatim nebyli schopni
vytvorit odpovidajici podminky k tomu, aby mohly byt velké fo-
tovoltaické elektrarny opravdu postaveny. Pfedevsim jde o to,
Ze se na Ministerstvu primyslu a obchodu zasekly kli¢ové no-
vely zakon, které by byly mimo jiné zamérené pravé na velké
solarni parky.

Jan Krémar je presvédden, ze v této neveselé situaci
si nemlzeme dovolit luxus zabyvat se problematikou solarni
energetiky komplexné a resit vSechny mozné detaily. Naopak
je potreba rychle provést nékolik zadsadnich zmén, které mo-
hou soudasny stav ,od$puntovat®, a zac¢it kone¢né pomahat
lidem v boji proti smrticim cenam energii (vice viz box).

»Chci jasné fict, Ze to, co od statu potfebujeme pre-
devsim, je odstranéni zminénych prekazek,” zdlraznuje redi-
tel Solérni asociace. Podle né&j to navenek rozhodné nevypa-
da, ze by si lidé na odpovédnych mistech v CR uvédomovali
- na rozdil od prakticky celého zbytku Evropy -, Ze by to méla
byt priorita. A tak byt premiér Fiala na jafe slibil obnovitelnym
zdrojlim energie masivni podporu, Cesko zatim neudélalo ani
jednu véc, ktera by rychlejsimu rozvoji pomohla, uzavira Jan
Krémafr.

Zkusenosti

Jan Krémar,
reditel Solarni asociace
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Energetické poradenstvi

Klientim nové nejen poradime,
jaké zmény v oblasti energetiky
udélat, ale také jak je financovat

Komerc¢ni banka se letos v 1été stala 100% vlastnikem spolec¢nosti ENVIROS,
tuzemského lidra v oblasti energetického poradenstvi. Proto jsme se zeptali
Jaroslava Vicha, reditele spole¢nosti ENVIROS, a také Jana Hanuse z KB Advisory
na to, co vsechno by tohle spojeni mélo prinést.

Komeréni banka informovala o akvizici spoleénosti
ENVIROS v poloviné éervence. Od té doby sice zatim uplynula
jen kratka doba, ale presto: Jak oba hodnotite to, co se zatim
z hlediska propojovani ENVIROS a KB Advisory povedlo?

J. H.: Propojeni hodnotime velmi pozitivné. Pro spojeni se
spoleénosti ENVIROS jsme se rozhodli pfedevsim pro jejich
vysokou odbornou kvalitu a zkuSenosti z kli¢ovych oborl
energetiky a Zivotniho prostredi. V sou¢asné dobé intenzivné
pracujeme na tom, abychom se vzajemné poznali a maximal-
né tézili z tohoto potencialu.

J. V.: Pro nas propojeni s bankou znamena novy rozmér slu-
zeb, které umime klientim nabidnout, nové potencialni klien-
ty a samoziejmé radu novych kolegll. Od prvnich tydnd po-
chopitelné pracujeme i na propojeni z provozniho hlediska.
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Export Journal komentuje

»Klienti Komerc¢ni
banky ¢asto netusi, ze
banka umi nabidnout
energeticky ¢i vodni
audit nebo poradit se
strategii ESG.“
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Jak to funguje v praxi? V tiskové zpravé jste mimo jiné uvedli:
»Cilime také na uzsi propojeni poradenskych sluzeb a finan-
covani napriklad v oblasti energetickych uspor nebo certifi-
kace budov Co pfesné to znamena?

J.H.: Na hodnoceni naseho propojeni je z tohoto pohledu jes-
té brzy. Nicméné ocekavame, ze klientim budeme schopni
poradit nejen v tom, jaké zmény v oblasti energetiky udélat,
aby uspofili a snizili svoji uhlikovou stopu, ale také jak navr-
hovana opatreni financovat. A to bud pomoci dotaci, nebo
uvérového financovani. To je nase silna stranka, tedy Ze klien-
ti ziskaji renomovaného finanéniho partnera pro dals$i rozvoj
smérem k udrziteln&j$imu byznysu, ktery jim pomUizeme na-
planovat. Certifikace budov je také velmi zajimavou oblasti, at
uz napftiklad planujete investovat do rozsifeni svého podniku
a stavét, nebo chcete certifikovat stavajici budovy, protoze je
to soucasti vasi strategie udrzitelnosti. Experti ve spole¢nosti
ENVIROS umi v obou pfipadech poradit s certifikaci BREEAM
a Komeréni banka umi navazné takové investice financovat
Zelenym tuvérem. To je to praktické propojeni.

Jakou vyhodu(y) vlastné klientim spojeni Komeréni banky
a spoleénosti ENVIROS piinasi? Tedy kromé skuteénosti, ze
maji de facto vSechno, tedy jak poradenstvi, tak financovani,
»pod jednou stfechou“?

J. V.: Klienti Komeréni banky ¢asto netusi, Ze banka umi na-
bidnout energeticky ¢&i vodni audit nebo poradit se strategii
ESG, a to je ta vyhoda, kterou klienti banky ziskali. Kvalitni en-
vironmentalni a energeticka strategie firmy zarovern znamena
i snizeni rizika v oblasti udrzitelnosti, coz koneckonct zajima
i banky pfi financovani.

J. H.: Pfesné tak, vSechny banky se budou muset klientl ptat, co
v oblasti udrzitelnosti délaji, posuzovat jejich rizikovost z hledis-
ka udrzitelnosti. Komeréni banka umi navic tém, kdo maji jasné
ESG cile nebo planuji konkrétni zelené investice, nabidnout lep-
§i podminky financovani. Véfime, Ze klienti spole¢nosti ENVIROS
budou moci dosdhnout na uvéry vazané na cile udrzitelnosti
nebo zelené investi¢ni Uvéry, které jsou vyhodnéjsi.

Pane Hanusi, v tiskové zpravé jste rovnéz uvedli, Zze ENVIROS
plsobi také jako nezavisly poradce pro financovani ener-
geticky uspornych projekti a projektii obnovitelnych zdro-
ju. Jak si dnes mohou byt klienti jisti, Ze prace spoleénosti
ENVIROS (tzn. vysledky analyzovani potieb jednotlivych kli-
entu a z toho vyplyvajici doporuéeni) neni ovlivnéna tim, ze
jeho vlastnikem je Komeréni banka, jejimz cilem je pochopi-
telné financovani projekti?

J.H.: V posouzeni energeticky uspornych projektd jde zejmé-
na o porovnani a vybér vhodné technologie, vyhodnoceni
predpokladanych nakladl na investici a jeji provoz a samo-
zfejmé o srovnani a vyhodnoceni energetickych uspor raz-
nych variant. Klient se muze rozhodnout, jaké financovani
a od koho vyuzije. Hodnoceni rizik bankou podléha prisné
regulaci CNB, takZe neni mozné, a neni to ani v zajmu banky,
financovat nevyhodna feseni. Zajmy banky, klienta i spole¢-
nosti ENVIROS tady vidim jasné v souladu.

Pane Vichu, jak byste na zakladé svych zkusenosti zhodnotil
souéasny stav, pokud jde o energetickou efektivitu a envi-
ronmentalni Setrnost vyznamnych firem a instituci ve stiedni
Evropé? Napfiklad jak velka ¢ast téchto firem je podle vase-
ho odhadu schopna dostat tém nejpfisnéjs§im standardim,
v éem maji podniky z tohoto hlediska nejvétsi rezervy a jak si
v tomto srovnani vedou tuzemské firmy, popfipadé zda maji
rezervy zpusobené nedostatkem finanénich zdrojti atd.

J. V. | ve stfedni Evropé se uz pfistup firem zmeénil. Pres pr-
votni nedlvéru a pesimismus v otazkach udrzitelnosti, jejichz
hlavni souc¢asti je energetika a environmentalni Setrnost, se
posouvame k proaktivité. Souc¢asna energeticka krize a strmy

Poradenstvi

Jaroslav Vich
CEO
ENVIROS, s.r.o.

Jan Hanus
Jednatel KB Advisory
Komer¢ni banka a.s.

rast cen energii je dal§im a uréité nejzasadnéjsim impulzem
pro zménu. Udrzitelnost byla dfive doménou zejména nad-
narodnich spolec¢nosti, ale dnes i ceské podniky, které jsou
soudasti globalnich dodavatelskych fetézcu, pocituji tlak
svych odbératell at uz na dekarbonizaci, nebo komplexni vy-
kazovani ukazatell udrzitelnosti. Proto zacinaji uvazovat nebo
rovnou realizovat opatfeni, které jim zajisti konkurenceschop-
nost i do budoucna.

Nedostatec¢né financovani z mého pohledu limitem
neni. Pro fadu oblasti se nabizi dotaéni financovani, které
klienti mohou vyuzit. Je potifeba mit ale pripravené projekty
a umét o dotaci spravné pozadat, coz je také nasi vyhodou,
to umime také nabidnout. Pokud se jedna o bankovni finan-
covani, klienti samozrejmé musi projit klasickym posouzenim
spojenym se zadosti o bankovni uvér, ale jinak nevidim na trhu
zadnou bariéru.
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Ceska ekonomika
ztraci energii

Ceské hospodarstvi prochazi mélkou recesi, ktera je disledkem klesajici

s oo

poptavky a drahych energii. Ty na tuzemské domacnosti dopadaji jiz delsi dobu.
Postupneé se pridaji i problémy v produkénim sektoru, zejména ve svétle némecké
recese. I nas nejvétsi obchodni partner zaznamena na prelomu roku mirnou

rve

recesi. Vladni opatieni v boji s drahymi energiemi pomohou snizit inflaci, jeji vrchol
je tedy jiz za nami. Jejiho navratu do infla¢niho cile se ale dockame az za vice nez dva
roky. Nova bankovni rada s ni zvySovanim urokovych sazeb bojovat nehodla.
Nadale ale bude svou intervenc¢ni aktivitou branit oslabovani koruny.

V recesi jiz jsme, ven z ni aZ na jaie

Zatimco v letech 2020 a 2021 prakticky celou globalni ekono-
miku, samoziejmé véetné té nasi, ovliviiovala pandemie ko-
ronaviru, respektive restriktivni opatreni vlad s cilem zamezit
Sifeni nemoci, rok 2022 se nejenom do ekonomické historie
zapiSe jako valeény rok. Dopad zejména na evropské, a jesté
vice na ¢eské hospodarstvi je nejmarkantnéjsi v oblasti ener-
gii. Z pohledu cenové dostupnosti energetickych komodit
Ize Cesko zaradit dokonce mezi nejzraniteln&jsi zemé&. Pokud
jde o energetickou naroénost produkce, je naSe zemé druha
skych doméacnosti na jejich celkovych vydajich nam patfi do-
konce prvenstvi.

Nicméné ukazuje se, Ze ¢eska ekonomika zatim byla
vuéi dopadim energetické krize a vysoké inflace pomérné
odolna. V prvnim ¢&tvrtleti letoSniho roku vzrostla mezidtvrtlet-
né o 0,6 %, vtom druhém jeji rist pouze nepatrné zpomalil na
0,5 %. K mezictvrtletnimu rdstu ekonomiky ve druhém &tvrtleti
prispélo predevsim pokracujici hromadéni zasob, které souvi-
selo s narusenim dodavatelskych fetézcl umocnénym valkou
na Ukrajiné. Skladové zasoby nedokoncenych vyrobku tak kvali
chybéjicim dilim nadale rostly, zatimco &isty vyvoz klesal. Spo-
tfreba domacnosti v dlsledku pretrvavajici vysoké inflace a ne-
jistoty pokradovala v sestupné tendenci, jeji pokles byl v§ak
podle revidovanych dat mirnéjsi. Krome zasob rist ekonomiky
ve druhém c¢tvrtleti podporily i fixni investice firem, motivo-
vané pokracujicim nedostatkem pracovnich sil a nartstajicim
tlakem na sniZzovani spotreby energii. Po pfedchozim poklesu
se k ristu vratily rovnéz investice vlady. Druha polovina roku jiz
ziejmé bude ve znameni ekonomického poklesu, jak naznadila

Jan Vejmélek, hlavni ekonom
Komercni banky

predbézna data za treti Stvrtleti. Zatimco spotfeba domacnos-
ti jiz redlné klesa vice nez rok, nyni dochazi dech i primyslové
produkei. Vyjimkou je ta automobilova, ktera ale diky postup-
nému zlepsovani situace v dodavatelskych retézcich dobiha
a vyrizuje nedokoncené objednavky z minulosti. Recese bude
meélka a podle nasi aktualni prognézy se z ni dostaneme ve dru-
hém ¢&tvrtleti pristiho roku.

Ani recese druhé poloviny tohoto roku v§ak nepokazi
letosni celorocni vysledky. Prvni pololeti totiz bylo opravdu
robustni. Méreno realnym HDP si ¢eska ekonomika dle nasi
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prognozy polepsi o cca 2,7 %. Soucasnou recesi ale odnese
rok 2023. | kdyz recese bude mélka, oziveni bude pomalé. Pro
pristi rok tak prepokladame pouze minimalni realny vzestup
tuzemského hospodarstvi, zhruba o 0,5 %. Dosazeni predpan-
demické urovné ekonomickeé aktivity ocekavame az ve tretim
Ctvrtleti pristiho roku.

Ani recese trh prace dramaticky nezhorsi

Pres nastupujici recesi zlUstava situace na trhu prace napja-
ta. Nezaméstnanost se nachazi v blizkosti predpandemickych
urovni, které byly rekordné nizké. Pocdet volnych pracovnich
mist stale znatelné prevySuje pocet nezaméstnanych registro-
vanych na Uradech prace. Nami oéekavana melka recese podle
nas prinese jen drobné zhorseni - v pripadé obecné miry ne-
zameéstnanosti jeji rlst do blizkosti 3 % ze soudasnych zhruba
2,5 %. Kombinace vysoké zaméstnanosti a inflacniho prostredi
se promitne ve mzdovém vyvoji. Rist primérné mzdy v letos-
nim roce podle naseho odhadu dosahne 7,0 %, v tom pristim
pak zrychli na 12,2 %. | pres vyraznou nominalni dynamiku to
vSak letos ani zdaleka nebude stacit na pokryti vysoké infla-
ce. Cekame pokles realnych mezd v priméru o vyraznych 6.9
%. Mzdova vyjednavani pro pfisti rok pak podle nas plné zo-
hledni soucasné silné proinflaéni prostfedi, coz povede ke
dvoucifernému rdstu nominalnich mezd. Dvouciferna vsak
pravdépodobné bude nadale také inflace. V realném vyjadre-
ni tak mzdy zlistanou v podstaté beze zmény, a to jesté po jiz
zminéném hlubokém propadu v letosnim roce. V obou letech
by tak mé&l mzdovy vyvoj, i pfi takovémto nominalnim rustu, za-
ostavat za rostouci produktivitou prace. K tlaku na rdst mezd
v pristim roce prispéje kromé napjatého trhu prace i skuteénost,
ze firmy byly prozatim schopny prenaset vyssi naklady na spo-
trebitele, a jejich finanéni situace by tudiz méla zlstat solidni.

Energeticka narocnost

Analyza

Inflace ma vrchol za sebou,

bude tu ale s nami dlouho

Cesko zaziva nejvétsi infladni vzestup od prvni poloviny
90. let. Zatimco jesté na konci lonského roku &inil meziroéni
vzestup spotrebitelskych cen 6,6 %, jiz v unoru se dynamika
prehoupla pres 10 % a prozatim se zda, Zze kulminovala na
18,0 % v letoSnim zafi.

Inflace je Siroce zaloZena, vzestup cen je patrny
napri¢ spotifebnim kosem. Vyznamnou roli sehravaji samo-
zfejmé ceny energii, v $irSim pohledu pak dramaticky ros-
tou naklady na bydleni jako celek. K tomu se pridavaji ceny
potravin, které reaguji zejména na dramaticky narust cen
zemédeélské produkce, hlavné v rostlinné vyrobé. V nepo-
sledni fadé se v pribéhu letosniho roku zvedly ceny pohon-
nych hmot. Zejména ve srovnani s eurozénou je ale patrna
i vyrazna akcelerace jadrové slozky inflace, tedy bez cen
energii a pohonnych hmot. | ta se postupné vysplhala z jed-
nocifernych hodnot az na 14,7 %, kde se od pocatku letnich
prazdnin stabilizovala. V ni se promitaji jak sekundarni do-
pady drazsich cen potravin a energii, tak samozrejmé po-
ptavkova slozka. Tu povzbudila zejména bezprecedentni
podpora fiskalni i ménové politiky v dobé pandemie. Ovsem
zatimco centralni banka zacala jiz v loriském lété s otacenim
kormidla ménové politiky, na strané hospodarské politiky se
v podstaté ani s vymeénou vlady nic nezménilo. Verejné finan-
ce nadale zUstéavaji jednim z vyznamnych zdroja inflaénich
tlakd. Letos$ni deficit statniho rozpodétu se nebude pfilis lisit
od toho z pandemického roku 2020. A ani pro rok 2023 to na
vyraznéjsi uspory nevypada.

Prelom roku bude ve znameni zvySené proménlivos-
ti inflace, jak naznadila jiz fijnova data. Meziro¢ni dynamika
celkem vyrazné spadla na 15,1 % ze zéafijovych 18,0 %. Hlavnim

produkce realného HDP (2020)
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© divodem bylo zahrnuti vladnich opatteni Gsporného tarifu

a odpusténi poplatku na obnovitelné zdroje. A pravé veske-
ré vladni kroky v boji s drahymi energiemi budou inflaénimi
Cisly mavat. Letosni primérna inflace se tak zfejmé bude po-
hybovat kolem 15 % a pro pfisti rok bude pouze o malo nizsi -
v priméru ji predvidame kolem 12 %. Ustup infladnich tlak
bude hodné pozvolny, dvoucifernych urovni se ziejmé de-
finitivné zbavime az v roce 2024. Uréujici pak pro pristi rok
bude samotné lednové ¢&islo, které je ale zatizeno obrovskou
nejistotou. Obavame se, Ze s novym rokem jesté prijde jedna
inflacni vina, kdyz se projevi dal$i zdraZeni energii a odeznéni
vlivu usporného tarifu. Jeji dalsi akceleraci ale budou branit
vladni cenové stropy, u kterych ceny energii pravdépodobné
setrvaji po delsi dobu.

CNB chce stabilni sazby i korunu

Ceska narodni banka pravdépodobné ponecha urokové saz-
by na soucasné urovni az do poloviny pristiho roku, kdy by
mohla zagit s jejich postupnym snizovanim. Nova bankovni
rada v Cele s guvernérem Michlem dava nadale jasné najevo,
at uz prostfednictvim dosavadnich rozhodnuti, &i vyjadfeni
svych predstavitell, Ze sou¢asna uroven urokovych sazeb je
podle ni jiz dostateéna ke zkroceni inflace. Zarover ale chce
Urokové sazby drzet na vyssi trovni delsi dobu. CNB zaroveri
brani svymi slovy ,nadmeérné volatilité kurzu koruny coz jed-
noznadéné interpretujeme tak, Ze brani jejimu oslabovani. Sa-
moziejmé na ukor devizovych rezerv. Ty ma ale v celosvéto-
vém meéfitku dostatecné vysoké. Vysledkem soucasné politiky
tuzemské centralni banky tak je de facto stabilita urokovych
sazeb i kurzu koruny. V situaci zfrejmych makroekonomickych
nerovnovah typu dvojiho deficitu (schodek vefejnych finan-
ci i b&zného u&tu platebni bilance) se tak mize jednat spise
o zdanlivou stabilitu. Doufejme, ze v pristim roce neprijde tak
zasadni 8ok, ktery by finanéni trhy vydésil.

Podil naklada na energie
na celkové spotirebé
domacnosti (2015)
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Inflace bude doznivat pouze zvolna
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E-commerce:
Zakaznicky
oblibeny
online
nakupni kosik

Podnikani v e-commerce je velmi
dynamicky se rozvijejici byznysovy
segment. Cim vice zakaznika pies
e-shopy nakupuje, tim naléhavéji pak
jejich provozovatelé resi, jaké bankovni
a technologické produkty zvolit, aby
udrzeli zakaznickou zkusenost

na vysoké urovni.

Chut nabizet své zboZzi a sluzby digitalni cestou maji
kromé velkych podnikid uz i spole¢nosti, které k tomuto pro-
dejnimu nastroji pristupovaly doposud spiSe konzervativné.
At uz firma patfi do jedné, &i druhé skupiny, ve chvili, kdy se
jejimu e-shopu za¢ne dafit, je dobré neztracet ¢as a co nej-
drive se poohlédnout po inovativnich a funkénich fesenich,
ktera mohou byt pro dalsi rust kli¢ova.

,Vasi firmé se online byznys slibné rozjizdi a podet
zéakaznik( skokové roste. Vy ale postupné zjistujete, Ze nejste
schopni dostate¢né rychle reagovat na novou objednavku
nebo na pozadavky vasich klientl na rozsitené platebni me-
tody, ¢i dokonce splatkovy program. Nebo mozna potrebuje-
te rozsirit skladové zasoby a nejste pripraveni na financovani
sezonnich $picek. V takovych situacich je nejlepsi poradit se
s odborniky a zvazit vyuziti sluzeb, které vam dokazou zajis-
tit, Ze se procento dokonéenych objednéavek vyrazné zvysi*
uvadi Renata Gregova, Digital Product Sales Expert Komeréni
banky.

Pravé Komeréni banka se svymi alianénimi partnery
poskytuje poradenstvi v oblasti e-commerce a nabizi firmam
fadu bankovnich i platebnich nastroji véetné technologic-
kych sluzeb na miru dle potreb konkrétniho e-shopu.

VétsSina spotrebiteld preferujicich nakupy online vni-
ma jako hlavni vyhodu &as, ktery usetfi tim, Ze si zbozi mohou
objednat kdykoliv a odkudkoliv. Prilakejte své stavajici i nové
zakazniky také na dalsi benefity online nakupovani, jako jsou
Siroky vybér zbozi skladem, vice platebnich moznosti, snadné
a bezpeéné prihlasovani ¢i nakupy na splatky. Spojte se s pro-
fesionaly a vylepsete své podnikani v e-commerce!

Vice informaci o nabidce pro e-commerce najdete
v korporatni ¢asti webu www.kb.cz.

Zajimavosti

Sluzby KB pro vase podnikani ve-commerce

Nastaveni zakladnich bankovnich sluzeb tak, aby vam co
nejlépe vyhovovaly.

Financovani provoznich potieb jako nakup zbozi, rozsire-
ni skladu, marketingové kampané, pokryti sezonni Spicky
nebo vytvoreni rezervy na necekané vydaje.

Automatické parovani prijatych plateb pres API pro rych-
lejsi odbaveni objednévek, a tudiz i lepsi zakaznickou zku-
Senost.

Nejvykonnéjsi platebni brana s vice nez 50 platebnimi
metodami na jednom misté&, diky které vylepsite konverzi
dokoncenych plateb.

Nejrychlejsi nakupy na splatky a rozlozena platba pro
vase zékazniky pfimo v e-shopu, se kterymi ziskate nové
objednavky, penize ihned i provize za zprostredkovani.
Ovéreni pomoci BankID. Nejjednodussi, nejbezpecnéjsi
a nejdostupnéjsi online metoda ovérovani identity a po-
depisovani dokumentl. E-shopliim umoznuje bud’ jedno-
duché ovéreni plnoletosti, nebo také prihlaseni do zakaz-
nické zény. Diky BankID ziskate bezchybna data o svych
zékaznicich, ktera vdam umozni napriklad Iépe customizo-
vat nabidky.

Ziskani certifikatu ,Udrzitelny e-shop* Stanete se tak
atraktivni pro jinou skupinu zékaznika.
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EGAP Plus

EGAP Plus
poskytne
exportérum
nové moznosti
uvérového
financovani

Aby se ¢esti vyvozci dokazali vyrovnat
s problémy, které prinasi ruska valka na
Ukrajiné, zakonodarci pripravili novelu
zakona o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou.

V nékolika ¢lancich jsme psali o tom, jak se cesti
exportéfi po ztraté vychodnich trhd intenzivné snazi hledat
nova odbytisté. A to pochopitelné i v teritoriich, kde s sebou
obchodovani nese vys$si miru rizika, jako je tfeba Stfedni Asie
nebo Afrika. Mezi firmami zasazenymi negativnim vyvojem je
také fada vyrobnich podnikd, které ¢asto museji investovat
do upravy a modernizace svych vyrobnich programu. Nebo je
postihuji kratkodobé vypadky likvidity, a potiebuji tedy uvéry
na provoz ¢&i na investice do snizovani energetické naro¢nos-
ti, zvySovani ekologizace provozi, vyroby atd. A bez statnich
zaruk mnohdy na takové uvéry nedosahnou.

Podnikatelé proto uz pomérné dlouho fikaji, ze potre-
buji, zejména od instituci, jako je uv&rova pojistovna EGAP,
flexibilni nastroje k okamzitému pouziti. Také je podle nich
nezbytné, aby EGAP disponoval dostate¢né vysokymi pojist-
nymi limity pro konkrétni trhy. A budou to potfebovat treba
i ve chvili, kdy skoné&i valka na Ukrajiné a za¢ne probihat jeji
obnova.

V této souvislosti byl ¢asto zmiriovan program Covid
Plus, ktery tuzemskym firmam pomohl zvladnout bezpre-
cedentni $oky, k nimzZ na trzich doslo v dusledku pandemie.
Predevsim tim, Ze jim umoznil ziskat potfebné uvéry, na které
by zasazené spoleénosti bez tohoto programu a zaruk EGAP
vydavanych na jeho zakladé nedosahly. Tento program ted’
poslouzil eskym zakonodarctm prakticky jako mustr pro po-
moc firmam v sou¢asné krizi.

Program i pro mensi firmy

Zéakonodarci koncem listopadu dokondili legislativni proces,
na jehoz zakladé vstoupila v platnost novela zakona o pojisto-
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vani a financovani vyvozu se statni podporou. Pro exportéry to
znamena moznost vyuzivat novy program nazvany EGAP Plus,
ktery jim v prvni fadé umozni ziskat Uvérové financovani se
zarukou EGAP. Celkova ¢astka uvérl na jednoho prijemce, na
niz bude zaruka poskytnuta, nesmi prekrocit 15 procent pru-
meérného celkového roéniho obratu pfijemce za posledni tfi
uzaviena udetni obdobi.

Dlouho diskutovanym tématem bylo to, jak bude na-
staven soubé&h s pfedeslymi covidovymi programy (Covid
Plus, Covid Il a dalsi). Vysledek je takovy, Ze erpani téchto
predchozich programi nebrani poskytnuti uvéru v ramci no-
vého programu EGAP Plus. ,Pokud ov§em podnikatel ¢erpa
uvér v ramci covidovych programu, maximalni vy$e jeho uvé-
ru v programu EGAP Plus bude o to nizsi,* upozorriuje Ondrej
Barton, advokat ve spoleénosti White & Case.

Zaroven jiz bylo zvefejnéno i nafizeni vlady, které za-
kotvuje program EGAP Plus a stanovuje jeho dllezité parame-
try, jako jsou napfriklad typy firem, které ho mohou vyuzit, co
k tomu potrebuji atd. EGAP Plus je strukturovany stejné jako
jeho predchudce, ovéem s nékolika rozdily. Nafizeni vlady
fika, Ze je uréen firmam, které maji sto a vice zaméstnancl -
tyka se tedy i segmentu stfednich firem. (Oproti tomu Co-
vid Plus mohly vyuzit jen podniky s 250 a vice zamé&stnanci).
Odmeéna hrazena EGAP za vystaveni zaruky bude stejna jako
v pfipadé programu Covid Plus. Jak ale podotyka Ondrej Bar-
ton, tato odména bude pro mensi firmy polovi¢ni. Maximalni
&éstka uvéru pak je 1,2 miliardy oproti 2 miliarddm v programu
Covid Plus.

Jelikoz bude k témto uvérim poskytovat zaruku
EGAP, dava to bankam sirsi moznosti financovani,“ upozornu-
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»1 tam, kde by uz firma
normalné byla u dané
banky na svém kreditnim
limitu, maze diky zaruce
EGAP dosahnout na
dodatec¢né financovani.“

je Ondrej Barton. ,Takze i tam, kde by uz firma normalné byla
u dané banky na svém kreditnim limitu, davéd program moz-
nost dosédhnout na dodate¢né financovani, samoziejmé pfi
splnéni jeho podminek. Zastupci firem by se proto neméli bat
se na banky obracet.

Novy pojem exportné orientovanych podnikii

Dulezitou zménou, kterou novela pfinasi, je také rozsireni za-
béru podpory pro export. Ta se nebude vztahovat pouze na
jednotlivé exportni smlouvy a transakce, ale i na oblast rastu
exportniho potenciédlu. Rozs$ifeni zdkona o pojem exportné
orientovanych podnik( nabidne podle Svazu primyslu a do-
pravy moznost ziskat podporu statu v oblasti ristu vyvozniho
potencialu, mezinarodni konkurenceschopnosti a ziskavani

Je dobré védét

Ondfrej Barton, advokat
ve spole¢nosti White & Case,
ktera je partnerem této rubriky

novych vyvoznich kontraktd diky komplexnéjsimu pfistupu
statni podpory.

Bude k tomu dochazet prostfednictvim financovani
napf. investic a modernizace vyrobnich kapacit, materidlové-
ho predzasobeni nebo tieba snizeni energetické naro¢nosti
a zvySeni ekologizace vyroby. Jak k tomu dodava Ondrej Bar-
ton, toto ustanoveni se propisuje i do zminéného vladniho
nafizeni, které k tomu stanovi pevné kritérium. Exportérim
staci prokazat, ze podil jejich vyvozu dosahuje minimalné
25 procent obratu firmy. To Ize prokazat i nepfimo, pokud je
podnik dodavatelem exportéra, ktery toto kritérium plini. Diky
tomu mohou program vyuzit i spole¢nosti, které samy pfimo
neexportuji.

Az bude pfipravena dokumentace

Kdy tedy budou moci spole¢nosti program EGAP Plus zadit
vyuzivat? Ondrej Barton vysvétluje, ze kromé zverejnéni vlad-
niho nafizeni EGAP spole&né s Ceskou bankovni asociaci pfi-
pravuje i nezbytnou smluvni dokumentaci, ktera se vztahuje
k programu. Ta aktualné vznika.

»U pfedchoziho programu Covid Plus bylo nejslozitéj-
§i pravé toto pocatecni obdobi, nez se dokumentace k pro-
duktu mezi bankami a EGAP usadila. V tomto pfipadé uz by to
ale mélo byt vyrazné jednodus$si a rychlejsi mysli si Ondrej
Barton. Samotné podavani a vyfizovani zadosti by podle néj
pro firmy nemélo byt v porovnani s béznym Gvérovym pro-
cesem nijak zvlast naro&né. Pfedevsim proto, ze podniky se
sto a vice zaméstnanci uz vétS§inou maji v tomto sméru velké
zku$enosti.

Program EGAP Plus je sice dulezitym, ovéem pouze
kratkodobym feSenim. Jeho platnost je stanovena do konce
pristiho roku, a pokud nedojde k prodlouzeni, nebude na-
sledné mozné v jeho ramci poskytnout dals$i uvéry. Jak tedy
konstatovali zéstupci Svazu prdmyslu a dopravy, program
nepfinasi dlouhodoby koncept pro upravu efektivni podpory
ceského exportu. Ten je ovsem podle nich potiebny, a proto
prezident Svazu primyslu Jaroslav Hanak odeslal ministrovi
primyslu a obchodu Jozefu Sikelovi dopis, ve kterém zdlraz-
fuje pozadavek na vznik pracovni skupiny, ktera by novelizaci
zékona, pripadné navrh nového zékona pfipravila.
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Pandemie mozna konéi,
ale jeji dusledky tu s nami
budou dlouho

Prestoze i dnes miZeme zcela bézné slyset hlasy,
podle nichz je covidova pandemie jen mnoho povyku pro nic,
fakta ukazuji néco jiného. Napftiklad podle Johns Hopkins Uni-
versity bylo ke konci zafi globalné potvrzeno pres 612 milion(
pfipadl onemocnéni covidem-19 a vice nez Sest a pal milionu
potvrzenych umrti.

Podle generélniho feditele Svétové zdravotnické orga-
nizace (WHO) Tedrose Adhanoma Ghebreyesuse jsme nikdy
nebyli bliz k ukonéeni pandemie, coz je jisté dobra zprava.
Zavedeni vakein a terapii podle néj pomohlo zabranit mnoha
umrtim a varianta omikron, kteréa se objevila koncem minulé-
ho roku, zptsobuje méné zavazny pribéh onemocnéni. Podet
od brezna 2020, jak uvedla agentura OSN.

Jenze kromé spousty zemrelych a také ekonomickych,
psychickych i jinych potizi pfinesla epidemie i dal$i problémy,
s nimiz nebude snadné se vyporadat. Jde tfeba o dlouhodo-
bé symptomy oznadované jako dlouhy covid, kterym podle
statistik trpi okolo 30 procent téch, kdo onemocnéni prodé-
lali. Tykd se to mimo jiné i vice nez 16 milioni Ameri¢anl ve
véku mezi 18 a 65 lety, z nichz az 4 miliony v dusledku toho
nemohou pracovat. Jen ro¢ni naklady na jejich uslé mzdy se
pohybuji kolem 170 miliard dolar( ro¢né. A pokud USA nepfi-
jmou nezbytna politicka opatreni, dopady se budou v pribé-
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hu &asu zhorSovat a mohou dosahnout az 230 miliard dolaru,
varuji odbornici.

Pandemie covidu také zpUsobila, Ze fada zaméstnava-
teld méa problémy dostat pracovniky zpét do kancelafi. Potvr-
zenim tohoto trendu mohou byt i data z vyhledavani spolec¢-
nosti Google, kterd mimo jiné ukazuji, Zze od zac¢atku pandemie
doslo k vyraznému nardstu pfipadd vyhledavani slovniho spo-
jeni ,bolesti zad“ Kuchyriské Zidle totiz nebyly navrzeny tak,
aby poskytovaly bederni patefi oporu nutnou pro osmihodino-
vy pracovni den, jak k tomu poznamenavaji experti ze Svétové-
ho ekonomického féra (WEF).

Dalsi spojeni, které lidé posledni dobou do vyhledava-
&e rovnéz zadavaji vyznamné Castéji a které v této souvislosti
nepochybné stoji za pozornost, pak je ,prace na dalku“ Jisté je,
Ze mozné souvislosti, nebo dokonce kauzality jsou zatim pouze
na urovni spekulaci, data Google samoziejmé neobsahuji od-
povédi. Je tedy mozné, Ze stale vice lidi hleda praci na dalku,
protoze zaméstnavatelé se je snazi naldkat k navratu zpét do
kancelafe nebo jim ho rovnou nafidit. Mozna také pracovnici
hledaji argumenty a dikazy, kterymi by mohli pfesvédéit své
§éfy, aby je nechali pracovat na dalku. Anebo jen prosté smut-
né vyhledavaji spojeni ,prace na dalku“, zatimco tréi v kance-
1ari, stejné jako nékteri bezmyslenkovité vyhledavaji fotografie
hrosich mladat, kdyz je jim smutno, uzavird WEF.
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Celosvétova
gramotnost
roste, ale...

Koktejl

V roce 1820 byla celosvétova mira gramotnosti lidi
ve stiedoskolském véku pouze na urovni 12 procent, coz zna-
mena pfiblizné jednu osobu z deseti. V 50. letech minulého
stoleti v8ak zacala vcelku rychle rist a dosahla 42 procent
v roce 1960 a 70 procent v roce 1983. V soucasnosti se pohy-
buje na Urovni 87 procent. To znamen4, ze zhruba devét lidi
z deseti je gramotnych, coz je oproti zmirnovanému roku 1820
samoziejmé vyznamny narust.

Ve vétsiné rozvinutych zemi napfi¢ Evropou a zemémi
Spole&enstvi nezavislych statl (vznikly po rozpadu Sovétské-
ho svazu), stejné jako v Argentiné a Uruguayi bylo dosaZeno
99procentni miry gramotnosti. A rozvojové zemé, zejména
tzv. emerging markets, je dohanéji. V roce 2018 dosahovala
brazilskd gramotnost 93 procent ve srovnani s 97 procenty
v Ciné a 74 procenty v Indii.

Soucasné s témito potésujicimi udaji vSak statistiky
ukazuji, ze pretrvava rada slabych mist, predevsim silné re-
gionalni nerovnosti. Stale ponékud zaostéava jizni Asie, s cel-
kovou mirou gramotnosti 74 procent, kterd je srovnatelna
s arabskym svétem (73 %) nebo Stiednim vychodem a severni
Afrikou (80 %). Vychodni Asie a Tichomofi, stejné jako Latinska
Amerika a Karibik si vedou mnohem Iépe, dosahuji 96 pro-
cent, respektive 94 procent.

Nejhuf jsou na tom staty v subsaharské Africe. V nékte-
rych z nich se dokonce nedavno gramotnost snizila kvali kon-
fliktdm narusujicim 8kolni vzdélavani. V Mali jiz tak nizka mira
gramotnosti, ktera byla v roce 2018 na urovni 35 procent, kles-
la na pouhych 31 procent v roce 2020. Tato zemé ma spolu
s Jiznim Sudanem (35 procent) a Afghanistanem (37 procent)
jeden z nejnizsich poméri na svété. Udaje pro Cad dokonce
jiz nékolik let nejsou k dispozici. A v roce 2020 ¢inila celkova
mira gramotnosti v subsaharské Africe 66 procent.

Dalsi problém pak je to, Ze se Zenam &asto nedostava
ani zékladniho vzdélavani. Zejména v regionech s nizkou gra-
motnosti jsou to prave Zeny, kdo je z této zakladni ¢asti vzdé-
lavani vyloucen jako prvni. Zatimco v roce 2020 umélo &ist 90
procent muzi ve véku nad 15 let, u Zen tomu tak bylo pouze
u 87 procent. V subsaharské Africe byl rozdil jesté vétsi, a to
72 procent muzl a pouze 59 procent zen.

Globalni obchod ukazuje prekvapivou
odolnost vici vnéjsim sokum

Objem svétového obchodu se zbozim se navzdory po-
kracujicimu naruseni dodavatelskych retézcu v dusled-
ku epidemie covidu a také valky na Ukrajiné vratil k ris-
tu, a v kvétnu 2022 byl dokonce o 10 % vyssi nez pred
pandemii. Vysledky studie nazvané DHL Trade Growth
Atlas uvadéji, ze covid-19 vyvolal ,nejstrméjsi pokles
mezinarodniho obchodu v historii, ktery byl ov§éem na-
sledovan i nejrychlejsim zotavenim®.

Frank Appel, $éf Deutsche Post DHL Group, pfi
této prilezitosti rekl, Ze studie ukazuje odolnost svéto-
vého obchodu viici globalnim sokim. ,,Otevieny obchod
a zemé, které spolupracuji, zastanou v budoucnu kli¢o-
vymi hnacimi silami prosperity — stejné jako tomu bylo
po staleti. Obchod bude i nadale stavét mosty, které nas
posili jako globalni komunitu,“ uvedl Appel.

V tomto a pristim roce nicméné podle predikce
studie tempo mezinarodniho obchodu klesne kvuli val-
ce na Ukrajiné. Ta by v§ak méla mit na obchod celosvé-
tové mnohem mensi dopad nez pandemie. Rust sice nej-
spi$ zpomali, ale nezvrati. Takze navzdory ruské agresi
v téchto dvou letech globalni obchod poroste rychleji
nez za celé predchozi desetileti.
ratu na jih,“ uvadi také zprava, podle niz budou jihovy-
chodni a jizni Asie a rovnéz subsaharska Afrika v bu-
doucnu ustifednim centrem ristu svétového obchodu.
Pro zajimavost, tempo ¢inského obchodu naproti tomu
podle DHL Trade Growth Atlas zpomali a podil asijské
velmoci na globalnim ristu klesne.
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Aktualni svétové problémy nejvice
dopadaji na nizkoprijmové skupiny obyvatel

Trhy prace zemi OECD zaznamenaly po covidové pan-
demii vyrazné oziveni. OvSem dulsledky ruské invaze
na Ukrajinu zasadily globalnim vyhlidkdm tvrdou ranu
a rostouci ceny potravin a energii si vybiraji krutou dan
predevsim na domacnostech s nizkymi prijmy. Ale neje-
nom na nich.

Urcéujicim znakem na trzich prace vétsiny zemi
OECD byl v minulych mésicich nedostatek pracovnikd.
Napriklad ve Spojenych statech bylo v cervenci 2022
vice nez 11 miliona volnych pracovnich mist v porovnani
s méneé nez 6 miliony nezaméstnanych. To by samo o sobé
vypadalo jako dobra zprava. Jenze mezi zemémi a hlavné
socialnimi skupinami existuji zna¢né rozdily. Vysledkem
soucasnych globalnich vliva pak jsou podle OECD zrani-
telné domacnosti, které Celi nejvétsi erozi svych realnych
prijmu za posledni roky.

Raketové rostouci ceny potravin a energii, které
jsou predevsim dusledkem ruské agrese na Ukrajiné, vy-
tvareji neuprosny tlak na zivotni naklady prijmoveé nej-
slabsich domacnosti. Napfiklad data ze Sesti nejvétsich
evropskych zemi ukazuji, Ze pétina domacnosti s nejniz-
Simi prijmy musela v reakci na nabidkové Soky v oblasti
energii a potravin zvysit své vydaje, a to o zhruba 50 pro-
cent vic nez pétina domacnosti s nejvy$simi prijmy.

Analytici OECD také upozornuji, ze strukturalni
zmeény, které na trzich prace probéhly v poslednich de-
setiletich, jako bylo naptiklad odstranéni indexace mezd
a zvyseni trzni sily zaméstnavatel(i, nyni znamenaji men-
i tlak na rast mezd. To v§ak pro skupiny s niz§imi pfrijmy
dnes znamena vétsi pokles realnych prijmua.

S tim souvisi i fakt, ze nizkopfijmova odvét-
vi ekonomiky se po pandemii covidu zotavovala mno-
hem pomaleji nez jiné sektory. Napriklad v ubytovacich
a stravovacich sluzbach byla v prvnim ctvrtleti 2022 za-
meéstnanost v prdmeéru o 9 procent nizsi nez pied vypuk-
nutim epidemie. A valka na Ukrajiné tuto obtiznou situaci
samoziejmé dale zhorsuje.

Proto experti vyzyvaji svétové vlady, aby se zamé-
rily na dobfe cilena podpurna opatieni. Jsou to podle nich
predevsim tfi oblasti:

1.  Posileni kolektivniho vyjednavani, které je podle nich
klicem k zajisténi spravedlivého rozdéleni inflacniho
Soku mezi pracovniky a zaméstnavatele.

2. Cilena podpora pro nizkopfijmové skupiny, napfi-
klad prostfednictvim uprav minimalni mzdy tam,
kde je to mozné, zaméstnaneckych vyhod a jinych
socialnich transferd.

3. Lepsi sluzby v oblasti zaméstnanosti a $koleni, re-
kvalifikaci apod.
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Muze ekonomika rust vééné?

Globalni ekonomika poslednich 200 let roste. Tra-
di¢né to bylo vniméno jako dobra véc. Zjednodusené rece-
no tak, ze diky rGstu vznika vice penéz, které vedou k vétsimu
mnozstvi pfilezitosti pro kazdého. Jenze s kazdou dalsi eko-
nomickou krizi se zd3, Ze teorie ,pfilivu, ktery zveda vSechny
lodé“ plati stale méné. A tak si vzhledem k tomu, Ze se rysuje
celosvétova recese, Ze se zaroven priblizujeme k limitdm na-
Sich prirodnich zdrojl, a navic se po celém svété §ifi spirala
nerovnosti (napf. béhem pandemie se podle statistik kazdych
26 hodin ,zjevil“ novy miliardaf), musime podle pfedstavitell
Svétového ekonomického féra (WEF) polozit dulezitou otaz-
ku: Je mozny nekonecny rist na konecné planeté?

Néktefi mozna namitnou, Ze diskutovat o tom, zda je
mozny nekonecny rlst, zrovna v této situaci, kdy ruska invaze
na Ukrajinu zapficinila rozsahly ekonomicky chaos, je maxi-
malné tak na akademickou debatu. JenZze mozna je to naopak
prilezitost zastavit se a premyslet, jak mGzeme spolupracovat
na budovani silnéjsich a udrzitelnéjsich spolecnosti a ekono-
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mik. Napftiklad prezident WEF tvrdi, Ze globalni spoluprace je
v tomto skuteéné klicova.

Mistopredseda predstavenstva spolec¢nosti Master-
card Michael Froman zase napsal, Ze pro to, aby ekonomicky
rast prospival planeté, jsou mozna dobrym za¢atkem chytré
technologické inovace. Ale to, co podle néj skutec¢né potre-
bujeme, je rozhodnuti o sdilenych principech. A to takovych,
které zahrnuji vSechny oblasti spole¢nosti, od védcl pres
tvirce politik az po politiky. A jak se zatim zd4a, soukromy sek-
tor bude ochoten se do toho zapojit, mysli si Froman.

Je zfejmé, Ze hlavni prace na budovani zakladd pro
udrzitelny budouci rist nakonec pfipadne mladsim genera-
cim. Pokud je ovSem néco takového vilbec mozné. Existuje
totiz rada studii, které ukazuji, Ze pokud ekonomika stéle po-
roste, budou se zvySovat i emise, znecisténi atd. Proto mnoho
expertl tvrdi, Ze je potfeba spise usilovat o udrzitelny nerlst.
V kazdém pripadé bychom se timto tématem méli vazné za-
byvat.

»MO0Zna je reSenim udrzitelny nertst.“
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V Komeréni bance
pomahame firmam
financovat zelené projekty

v er

Spolecnosti, které chtéji financovat své udrzitelné a ESG aktivity, mohou v Komerc¢ni
bance vyuzit Sirokou nabidku zelenych avérovych produkti.

V prvni fadé je to Zeleny uvér, s jehoz pomoci firmy
snaze investuji do zamérl v oblastech jako obnovitelné zdro-
je energie, zvyseni energetické ucinnosti, prevence a snizeni
znedisténi, Cistd mobilita, Usporné budovy a podobné. Zajem-
clm o uvér poskytuje Komeréni banka komplexni poraden-
stvi, véetné moznosti ¢erpani z dotacnich program, a po-
mUze pripravit projekt tak, aby splroval veskeré pozadavky.
Pro ziskani uvéru musi firmy mj. dolozit transparentni vyuziti
finan&nich prostfedki na k pfirodé Setrny nebo jinak pfinosny
(ESG) projekt a také prokazat jeho pozitivni environmentalni
dopad. Na oplatku pak maji vyhodu v podobé slevy na uroko-
vé sazbé atd.

Dal$im produktem je uvér vazany na cile udrzitelnos-
ti. Je vhodny pro firmy, které misto konkrétniho uéelu chtéji
prostfedky pouzit na splnéni cill, jez jsou soudasti jejich fi-
remni strategie udrzitelnosti. Mohou takto financovat zaméry,
jako je snizeni uhlikové stopy pomoci navyseni vyroby ener-
gie z obnovitelnych zdroju, snizeni mnozstvi odpadu, Uspora
vody, zvy$eni podilu elektromobill ve firemni flotile, ale také
ziskani certifikace v oblasti bezpeénosti prace a dalsi. | tady
plati, Ze za dosazeni cill udrzitelnosti spoleénost ziska bonus
v podobé nizsiho uroku.

Firmy mohou vyuzit také investi¢ni uvér na udrzitelné
produkty. Komeréni banka jim jeho prostfednictvim poskyt-
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sZajemcium

o uvér poskytuje
Komerc¢ni banka
komplexni
poradenstvi.
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ne prostfedky na investice do environmentalné Setrnych
staveb, obnovitelnych zdrojl energie, projektl v oblasti na-
kladani s vodou ¢i odpady, na ¢istou mobilitu a dalsi aktiva,
ktera Setfi Zivotni prostredi. A také na projekty, které maiji
socialni pfinos. Mohou to tedy napfiklad byt fotovoltaické
elektrarny, usporné budovy, &istic¢ky a kanalizace, projekty
cirkularni ekonomiky, projekty ve vzdélavani, zdravotnictvi
¢i socialnich sluzbach a fada dalSich. A stejné jako ve dvou
predeslych pripadech i na tyto uvéry banka nabizi moznost
zvyhodnéni urokové sazby.

Jaka kritéria je tfeba splnit

Na zékladé ¢eho se banka rozhodne, zda klientovu transakci
podpofi zvyhodnénou urokovou sazbou? Komeréni banka pfi
tom vychézi z taxonomie Evropské unie (nafizeni Evropského
parlamentu a Rady EU o zfizeni rdmce pro usnadnéni udrzi-
telnych investic EU 2019/2088) a Pravidel skupiny Société Gé-
nérale pro zelené Uvéry a Uvéry vazané na cile udrzitelnosti.
Informace o takto identifikovanych Gvérech, oznacenych jako
pfinosné z pohledu udrzitelnosti (ESG), banka sbira pro ugely
vyhodnocovani svého portfolia a jeho dopadu na udrzitelnost.
Vykazovani bank o udrzitelnosti jejich portfolia totiz prochazi
dynamickym vyvojem a postupné Ize oéekavat i vyssi naroky
na klienty v této oblasti.

22022

Zavérem

Slovniéek pojmu
pro zahraniéni obchod

LCL prFeprava

Termin pouzivany v mezinarodni prepravé pro prepravu ku-
sovych zasilek (Less than Container Load). P¥i tomto druhu
prepravy neni nutné naplnit cely kontejner, resp. uhradit jeho
pronajem a dopravu. Naopak platite pouze za prepravu vasi
zasilky dle jejich skuteénych rozmérd, tj. za prostor, ktery
v kontejneru zabira.

Letter of Credit (LC)

Termin oznadujici dokumentarni akreditiv, ktery je vyuzivan
jako zajistovaci instrument zejména v zahrani&nim obchodé.
Synonymem je pak také Documentary Credit, rovnéz se mu-
Zete setkat se zkratkou DLC. LC predstavuje vysokou miru za-
jisténi pro prodavajiciho i kupujiciho.

Letter of Intent (LOI)

Letter of Intent je dokument, ktery v zahrani¢nim obchodu
slouzi k vyjadfeni zajmu uzavrit urcity obchod nebo trans-
akci nebo se na nich podilet. V podstaté se jedna o obdobu
smlouvy o smlouvé budouci, ktera méa obvykle formu dopisu.
Teprve po zaslani LOI nasleduji jednani o konkrétni transakci
a formalizace zavérl do obchodni smlouvy.

Liberalizace

Termin pochazejici z latinského ,liberare’, oznacujiciho pro-
ces uvolfiovani pevnych pravidel. V oblasti zahrani¢niho ob-
chodu se pak jedna o uvolfiovani mezinarodnich a narodnich
pravidel pfi zahraniénich transakcich. V praxi jde predevsim
o odbouravani tarifnich (napf. cla) a netarifnich (napf. kvoty,
pozadované certifikaty apod.) bariér obchodu. Kli¢ovou roli
v liberalizaci zahraniéniho obchodu hraji mezinarodni insti-
tuce typu WTO nebo regionalni sdruzeni volného obchodu
(MERCOSUR, ASEAN, EHP atd.).

Lokalizace vyroby

Pojem lokalizace vyroby oznacuje umisténi dané vyroby do
urditého regionu &i statu. Umisténi vyroby pak ovliviiuji jed-
notlivé lokaliza&ni faktory, bud’ pfirodni (napf. dostupnost su-
rovin), nebo socioekonomické (napt. dostupnost a kvalifikace
pracovni sily, dopravni spojeni, kupni schopnost obyvatel, do-
stupnost kapitalu apod.).
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