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Editorial & obsah

Editorial

Svét na cesté
k udrzitelnosti

Drzite v rukach vydani Export Journalu témér kompletné vénované problema-
tice udrzitelnosti. Ta uz totiz ddvno neni otdzkou pouze environmentalnich hnuti &i tema-
ticky zamérenych neziskovych organizaci. Védeckych dlikazd toho, Ze se nase planeta za-
sadné méni, a bohuzel ne k lepsimu, neustale pribyva. | proto se v poslednich letech prvky
udrzitelnosti a cirkularity objevuji ¢im dal castéji také ve svété byznysu.

Jednim z revoluénich projektd, jehoz cilem neni nic mensiho nez transformace
evropského kontinentu na uhlikové neutralni obéhovou ekonomiku, se zda byt na sklonku
loriského roku predstaveny The European Green Deal. Proto jsme se na néj zaméfili v ram-
ci hlavniho tématu vydani a mimo jiné prozkoumali ty nejzavaznéjsi namitky kritikd.

Pri pohledu za hranice je zfejmé, Ze udrzitelnost je téma pro cely svét. Zpravy z re-
gionalnich kancelafi agentury CzechTrade napfiklad ukazuji, Ze cela fada zemi pfipravuje
scénare ,zelené revoluce* a diiraz na nové, k prirodé Setrné technologie chce vyuzit i jako
novy impulz pro své ekonomiky. Prilezitosti pro nase exportéry, ktefi maji takové produkty
ve své nabidce, tedy rozhodné neni malo.

Pozadu nezlstéava ani Komeréni banka, jak v rozhovoru upozorriuje ¢lenka predsta-
venstva Komeréni banky Jitka Haubova. Mimo jiné v ném zddrazruje, Zze bankovni sektor
hraje v preméné emisné neutralniho hospodarstvi vyznamnou roli. Mlze totiz znasobit
potiebné zdroje, a tim zmirnit ekonomické ztraty zpdsobené zaplavami, suchem &i erozi
pudy.

Jitka Haubova také upozornuje, Zze Komeréni banka se chce stat nejzelenéjsi ban-
kou na trhu. Odpovédné a udrzitelné podnikéani je soucasti i naSeho nové predstaveného
strategického planu pro néasledujici pétileté obdobi. V ném bude zdsadnim krokem do-
sazeni uhlikové neutrality Komeréni banky do roku 2026. Mimo jiné k tomu dospéjeme
zasadni eliminaci sklenikovych plyna vyprodukovanych vlastni ¢innosti a sou¢asné pod-
porou projektd, které je pohlcuji nebo je neprodukuiji.

Na dalSich strankach Export Journalu vdam mimo jiné predstavime pozoruhodného
Seského exportéra, poradime, na co si dat pozor pfi Ucasti v evropském tendru na pro-
jekt v oblasti cirkularni ekonomiky, nebo nabidneme celou fadu zahraniénich zajimavosti
z riznych odvétvi byznysu a spolecenského zivota. Ale to neni vSsechno. Toto ¢islo vychazi
v modernizovaném layoutu. A navic jsme pro vas pfipravili i novou elektronickou podobu
magazinu na www.exportjournal.cz. At se vam libi.

Jan Juchelka
Predseda predstavenstva a generalni feditel Komeréni banky
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Zelenani

Nejvétsi evropsky projekt od s :
AT y oznac¢ovan

Evropské unie. I tak by

The E,m.opeaﬂ?g;eh Deal, plan, ktery ma zajistit
udrzitelnost hospodarstvi Unie. Dokaze Evropa naplnit
vytéené cile?
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4Priroda s jistotou prezije. Ale o nas lidech se to fict
neda’ Ponékud pochmurné pronasi tato slova v zavéru svého
nového a velmi pozoruhodného filmu A Life on Our Planet pfi-
rodovédec David Attenborough. Tenhle neuvéfitelné vitalni,
93lety britsky popularizator védy v ném dochazi k jednoznac-
nému zavéru: Lidstvo je na cesté k vyhubeni Zivota na zemi.
Sebevrazednou jizdu je nicméné je§té mozné zvratit, ale ne-
zbytné je zadit Zit v souladu s pfirodou, tedy udrZitelné.
g Na konci loniského roku predstaveny plan Evropské
komise (EK), nazvany The European Green Deal, do &estiny
prekladany jako Zelena dohoda pro Evropu, néam v tom ma
pomoct. Podle nékterych hlasl je to mozna ten nejdilezitejsi
projekt od samotného zalozeni Evropské unie. Mohl by evrop-
skou ekonomiku proménit tak zasadné jako nastup technolo-
gii a prumyslové revoluce v 18. stoleti. Jeho prostrednictvim
chce stary kontinent do roku 2050 vytvorit klimaticky neutral-
ni hospodafstvi s nulovymi emisemisklenikovych plynii a pre-
smeérovat ekonomiku z linearniho na cirkularni princip (vice
o cirkularni ekonomice viz Export Journal 2/2019). Projekt to
tedy bude nesmirné ambiciozni, rozsahly a ovlivni prakticky
vSechny oblasti zivota spole¢nosti. Néco takového prirozené
musi Vzbuzovat spoustu otazek i pochybnosti.

Je to prilezitost
Jednou z vytekje argument, ze EK nepredlozila studie zkou-
majici, jaké dopady-na nase zivoty bude Green Deal mit. Ty
pritom podle kritikd budou: zasadni: Kvuli transformaci na
bezuhlikovou ekonomiku pry musime ocekavat propousténi
v automobilovém prdmyslu, rostouci ceny elektriny i dopra-
vy nebo také pokles konkurenceschopnosti firem aj. Tiskova
mluvai Zastoupeni Evropské komise v CR Magdalena Frouzo-
va k tomu fika, ze komise dopadovou studii vydala. To se ale
stalo teprve nedavno, 17. zari 2020.

Podle mluvéi nicméné z posouzeni dopadl vyplyva,
Zze evropska ekonomika a primysl transformaci zvladnou.
S tim, ze v této fazi byly zpracovany dopady pouze na urov-
ni EU jako celku. ,Dopady na urovni ¢lenskych statt EK pre-
zkouma v souvislosti s predlozenim legislativnich navrh( na
aktualizaci ramce pravnich predpist v ervnu 2021, vysvétlu-
je Magdalena Frouzova. A dodava, Ze v souvislosti s tim chce
komise resit i otazky spravedinosti celé transformace.

Argumentem, Ze Green Deal by omezil schopnost
tuzemského a potazmo evropského primyslu byt rovnocen-
nym souperem na mezinarodni obchodni scéné, vysvétluje
napr. ¢eska vlada neochotu investovat do zelenych opatre-
ni. V této souvislosti je zajimavé, Ze se napr. generalni feditel
Volkswagenu Herbert Diess nedavno pfripojil k dopisu $éfl
velkych firem, jako-jsou E.ON, ABB ¢&i Siemens, v némz mimo
jiné spole¢né vyjadfili podporu cilim Zelené dohody a Pafiz-
ské dohodly.

Analyticka Kristina Zindulkova, ktera se v Asociaci pro
mezinarodni otazky zabyva ekonomickymi aspekty klimatické

-zmény a transformace energetiky, podotyka, ze Green Deal
' je primarné ristovou strategii. ,Je pfilezitosti z hlediska celé

Export Journal komentuje

Zelena dohoda

pro Evropu chce
dosahnout toho,

aby do roku 2050
prestal nas kontinent
produkovat

Cisté emise
sklenikovych

plynua.

Téma

Green Deal je, kdyz...

Kvtli probihajicim zménam klimatu a zhor-
Sovani zivotniho prostiedi chce takzvana Zelena do-
hoda pro Evropu dosdhnout toho, aby do roku 2050
uhlikové neutrality. Tedy aby emise CO2, které nas
kontinent vyprodukuje, dokazal bud pohltit nebo
kompenzovat.

Plan pro dosazeni tohoto cile je velmi kom-
plexni, zahrnuje napriklad obnovu lesd, transformaci
zemeédélstvi, omezeni toxickych latek a mikroplastd,
zavedeni obéhového hospodarstvi atd. EU uz také
uskutecnila nékteré dil¢i kroky. Napriklad predstavi-
la strategii pro integraci energetického systému a pro
vodik, strategii Od zemédélce ke spotrebiteli, navrh
akéniho planu pro cirkularni ekonomiku nebo inves-
ti¢ni plan a mechanismus pro spravedlivou transfor-
maci.
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rady faktord: Kromé zmirnéni klimatické zmény muze prinést
mensi znedisténi Zivotniho prostredi a zleps$eni zdravi, diver-
zifikaci a vétsi odolnost ekonomiky, novéa pracovni mista a ob-
chodni prilezitosti,* fikd. Zmiriovanou konkurenceschopnost
firem ma podle ni fesit pfipravované uhlikové clo, tzv. ,tax
border cut®. Zjednodusené fec¢eno by jeho prostfednictvim
byl uhlikové naroény dovoz zatizen tarifem, ¢imz by se vyrov-
naly konkurenéni podminky pro domaci vyrobce.

Riziko vidi Kristina Zindulkova spige v tom, Ze byt mlze
byt zména z hlediska celku pozitivni, jeji disledky napf. pro
nejzranitelnéjsi regiony nebo skupiny obyvatel pfinosem
byt nemusi. To mé nicméné resit tzv. Fond pro spravedlivou
transformaci. Tento mechanismus obsahujici bali¢ek ve vysi
100 miliard eur by mél smérovat do oblasti, které prechod na
zelenou ekonomiku zasahne nejvic.

Jako prilezitost vidi Zelenou dohodu i Martin Sedlak,
programovy feditel Svazu moderni energetiky. ,Jen do roku
2030 mizeme v Ceské republice investicemi do solarnich
elektraren nebo vétrnych parkl vytvorit pres 30 000 pra-
covnich prilezitosti a 7% rast HDP fika. Dlraz na zvySovani
energetické ucinnosti napfiklad renovaci budov pak muze
odstranit problém energetické chudoby a zbavit 300 000 do-
mécnosti zavislosti na uhli.

Strili se Evropska unie do vlastni nohy?
Nepochybné zavazné je varovani, ze EU ve snaze dosahnout
klimatické neutrality za vynaloZeni obrovskych naklad( zcela
preméni svou ekonomiku, ovéem ti nejvétsi svétovi znedis-
tovatelé, jako jsou USA, Cina &i Indie, ji nebudou nasledovat.
To by pak pravdépodobné znamenalo jednak to, ze globalni
klimaticka zména bude pokracovat, ale také by to pfineslo
znevyhodnéni pro evropské firmy apod. Napfiklad poslanec
ODS Jan Skopecek prohlasil, ze se EU stfili do vlastni nohy.
Bez toho, ze budou uhlikové neutralni i ostatni staty svéta, to-
tiz podle n&j nema unijni snaha smysl a predpoklad, Ze ji bu-
dou napodobovat, je naivni. Ekonom Lukas Kovanda se v této
souvislosti obava, Ze frustrace Evropan( z toho, zZe si tficet let
utahovali opasky de facto pro nic za nic, by byla nezmérna.
Tézko pak domyslet politické a celospoledenské dusledky,
mysli si ekonom.

Pravdou je, Ze Spojené staty pod vedenim Donalda
Trumpa odstoupily od Pafizské dohody, ktera ma omezit emi-
se sklenikovych plynl po roce 2020. Jenze nové zvoleny pre-
zident USA, demokrat Joe Biden, uz oznamil, ze se jeho zemé
k dohodé znovu pfipoji. A pomérné prekvapivy a nepochybné
dulezity krok pak nedavno provedla Cina: Prezident Si Tin-
-pching 22. za¥i prohlasil, Ze jeho zemé dosahne do roku 2030
zastaveni rUstu emisi a za dalSich tficet let dokonce uhlikové
neutrality. Evropska unie se pak podle Magdaleny Frouzové
bude prostrednictvim diplomatické ¢innosti snazit o to, aby
i ostatni vyznamni hraci proces urychlili.

Kristina Zindulkova navic zdlrazriuje, Z2e EU ma na
klimatickych zménéach historicky a v pfepoctu na obyvatele
jeden z nejvétsich podill. ,Myslim, ze bychom tedy méli spi-
$e uvazovat o frustraci obyvatel ze zemi globalniho jihu, ktefi
jsou dusledky klimatické zmény Sasto nejvice zasazeni, pres-
toze se zpravidla nejméné podili na jeji eskalaci,’ fika analytic-
ka. Dodava ale, ze obavy z mozné frustrace Evropanu jsou na
misté, zejména v pfipadech, kdy by doslo ke zhorseni zivotni
urovné. Proto je dulezité, aby transformace byla spravedliva.
Navic podle ni bude rozdil, jestli se nam podafri zastavit na
dvou, tfech nebo &tyfech stupnich otepleni, takze dosazeni
uhlikové neutrality je dulezité, i pokud se ostatni zemé budou
pridavat slabsimi zavazky.

Green Deal ma pomoct i v boji proti krizi
Green Deal bude stat Evropu spoustu penéz. Napfriklad
k dosazeni plvodnich cilll v oblasti klimatu a energetiky do

Penize do oblasti, kde emise vznikaji

Ceska republika vypousti o polovinu vice skodlivych
emisi, nez kolik dosahuje pramér EU, a v prepoctu na
hlavu dokonce patfi k nejvé&tsim znegistovatelim ce-
losvétové, upozornil byvaly viceguvernér Ceské na-
rodni banky a sou¢asny europoslanec Ludék Nieder-
mayer. Zdrojem emisi je prevazné pramysl, pficemz
témér 40 % produkuji zastaralé elektrarny. Proto
bychom podle Niedermayera méli smérovat energii
a také penize predevsim do téchto oblasti, tedy tam,
kde emise vznikaji. Konkrétné to znamena zvysovat
podil obnovitelnych zdrojl a tam, kde to nejde, je na-
hradit elektfinou ze zemniho plynu. Velké zmény vy-
Zaduje také doprava, konkrétné presunuti vice zbozi
na Zeleznici, zatraktivnéni verejné dopravy apod.

roku 2030, tedy snizeni emisi o 40 % oproti roku 1990, bude
podle EK potifeba 260 miliard eur dodate¢nych ro¢nich
investic, tj. pfiblizné 1,5 % HDP roku 2018 (nedavno pak EK
navrhla zpfisnéni cile na 55 %). Vzhledem k nesmirné tézké
situaci, do niz dostava velkou ¢ast svéta pandemie koro-
naviru, uz se také objevily hlasy, Zze ve svétle tohoto vyvoje
je potfeba transformaci na zelenou ekonomiku odsunout
a penize pouzit jinak.

Predsedkyné EK Ursula von der Leyen ale letos v zafi
fekla, Ze zadné zmény Zelené dohody v planu nejsou. Naopak
zdUraznila, ze projekt je primarné ristovou strategii, ktera do-
kaze ekonomikam pomoct. Na Urovni EU zaroven vznikl Plan
obnovy jako soucast viceletého finanéniho ramce pro obdobi
2021 az 2027, jehoz cilem je pomoci ¢lenskym statim preko-
nat tézkosti spojené s dusledky onemocnéni covid-19. Tento
fond ma zemim poskytnout obfich 750 miliard eur a jednim
z jeho piliftd ma mimochodem byt investice do strategickych
odvétvi. Zejména téch, ktera jsou spojena s ekologickou a di-
gitalni transformaci.

Problémem je ekonomicky rast

.0 &em se v souvislosti se Zelenou dohodou pfili§ nemluvi, je
urcity rozpor, ktery v programu vznika,* komentuje ekonomka
Nada Johanisova z Fakulty socialnich studii brnénské Masa-
rykovy univerzity. Akademicka si mysli, Ze dohoda nejde ke
kofenu problému. Tim je podle ni ekonomicky rust, nase pro-
dukce a spotreba, resp. nadspotieba. ,Green Deal se k eko-
nomickému rdstu hlési, jenze fada studii ukazuje, Ze pokud
ekonomika stale poroste, budou se zvysovat i emise, znecis-
téni atd.,” je pfesvédéena Nada Johanisova. A dodava, Ze plan

se boji fict to, co uz asi témér kazdy tusi, a sice zZe je potreba
spiSe usilovat o udrzitelny nerust. Pfesto si ale mysli, Ze ne-
mame na vybér a Green Deal je tfeba uvést do Zivota. ,Pokud
bychom nic nepodnikli, budou v Evropé naklady klimatického
rozvratu, a to napfriklad v podobé sucha, extrémnich projevl
pocasi ¢i geopolitické destabilizace, mnohonasobné vétsi,*
zduraziuje ekonomka.

Ze neni jiné cesty si mysli i ekonom Luka$ Kovanda.
Kromé slabnouci ekonomiky starého kontinentu by totiz po-
dle néj jinak byl v ohrozeni i jeho globalni vliv. Pro Evropu je
tedy zasadni, aby Zelena dohoda uspéla. Nezbytnou podmin-
kou pro to vSak je deregulace ekonomiky tak, aby firmy nebyly
svazovany byrokracii, tvrdi ekonom.

Ceska vlada se ovéem k evropskému planu zatim stavi
neduvérivé, navrh na zpfisnéni klimatickych cild odmita a jeji
kroky jsou pomérné nesrozumitelné. Napfiklad podle minist-
ra Havlicka bude ¢esky prispévek k odbourani uhlikové stopy
spodivat v prvni fadé v tom, ze se prestane ve velkém topit
uhlim. Jenze jak nedavno napsal tydenik Respekt, kvuli ne-
¢innosti vlady bude elektrarna Pocerady, podle hnuti Green-
peace nejvétsi znedistovatel Zivotniho prostiedi v Ceské re-
publice, misto vypnuti roztopena na plny vykon. Na dllezitou
véc pred ¢asem upozornil také ekonom a europoslanec Lu-
dék Niedermayer. Podle né&j nékolikrat artikulovana nadéje
z Uust premiéra BabiSe, Zze Green Deal neschvélime, nedava
smysl. UZ jen proto, Ze napf. systém emisnich povolenek bude
&im dal vic zdrazovat neekologické technologie. Nehledé na
to, ze takovéa vyjadieni vyznamnych vladnich &initeld mohou
vést k pfilis drahym chybam z hlediska investi¢niho rozhodo-
vani firem.
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Rozhovor c¢isla

Jitka Haubova:
V KB chceme sami vérit,
Ze udrzitelnost
je zivotni styl

Jednim z nejvyznamnéjSich globalnich trenda posledni
doby je snizovani ekologické zatéze na nasi planeté. Tento proces
se logicky dotkne prakticky vsech oblasti zivota, bankovnictvi
nevyjimaje. Nejen o udrzitelnosti a zelené transformaci jsme
hovotili s Jitkou Haubovou, nedavno jmenovanou ¢lenkou
predstavenstva spole¢nosti.

Evropa chce do roku 2050 vytvorit klimaticky ne-

utralni hospodaistvi s nulovymi emisemi sklenikovych plynd,
budou zde stovky miliard dotaénich a zaruénich programdi.
Jak v této souvislosti vnimate roli bankovniho sektoru?
V Société Générale a Komeréni bance toto vnimame jako
strategickou prioritu na urovni generélniho reditele. Protoze
banky maji v této transformaci nezastupitelnou pozici. Mohou
totiz rddové znasobit potfebné zdroje, a tim zmirnit ekono-
mickeé ztraty vzniklé zaplavami, suchem &i erozi pudy. Zaroven
zabezpeduji ekonomicky chod svéta, tak jak ho dnes zname.

Podle odhadii bude v R na podporu a oziveni z evropskych
fondl pro roky 2020-2026 alokovano zhruba 182 miliard K&
z Narodniho planu obnovy, dalsi desitky miliard z jinych EU
programu. Do jakych oblasti pifedevsim by tyto penize mély
byt investovany?

Priority reflektuji pripravovanou legislativu, takze 37 % vyda-
ji ma podporovat klimatickou transformaci, pétina pljde do
digitalnich iniciativ. Casti zelené a udrzitelné transformace
by se méla dotykat jak udrzitelnd doprava, protoze efektiv-
ni logistika a silni¢ni doprava maji zasadni dopad na Zzivotni
prostfedi a emise CO,, tak zaroven pfechod z uhelnych zdro-
ju predstavujicich dnes vyznamnou ¢&ast vyrobené energie.

Cesky pramysl je stale energeticky nesmirn& naroény, proto
jsou uspory energie, zateplovani budov, nové technologie &i
osvétleni dal§im klic¢ovym vstupem. Teplérenstvi musi projit
revizi, abychom pfispéli k celkovému EU zavazku. Budovani in-
frastruktury na elektroauta je dal$im kaminkem do skladacky.

Projevuje se tento vyznamny evropsky a véfme, zZe i celosvé-
tovy proces také v Komeréni bance?

Jednoznaéné. Mizeme ovsem délat vic pro to, abychom se
stali nejzelenéjsi bankou na trhu. Chceme, aby si nas klienti
i pravé proto vybirali, aby si nas jesté vice vazili investofi a my
sami abychom véfili, ze udrzitelnost neni pretvarka, ale postoj,
strategie a zpUsob Zivota. Proto je také Komeréni banka jako
prvni ¢eska banka od roku 2018 soucasti jednoho z hlavnich
svétovych indexl spoleéensky odpovédnych firem, kterym je
FTSE4Good Index Series. V ¢ervnu 2020 jsme svoji pozici v in-
dexu jesté vylepsili. Demonstrujeme tak mezinarodni Uroven
kvality péce o zivotni prostredi, socialni oblast i fizeni rizik.

Proé je podle vas index uznavany?

Jednak je vlastnikem spole¢nosti FTSE Group, kterd index
provozuje, londynské burza, tedy London Stock Exchange.
A pak méreni toho, jak jsou zu&astnéné spolednosti aktivni
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v pfistupu k ochrané Zivotniho prostredi a jak si udrzuji vy-
sokou uUrovern v oblasti socidlni i v oblasti firemniho fizeni, je
provadéno na zakladé globalné uznavanych standardd. Index
FTSE4Good je jednim z nastroji pro investory, ktefi chtéji
sladit své portfolio s vlastnimi hodnotami a usiluji o investice
do spoleénosti, které splfiuji vysoké standardy udrzitelného
podnikani.

Rekla jste, ze Komeréni banka miize délat vic, aby jasné dekla-
rovala, Ze udrzitelnost je Zivotni styl. Co tedy dalSiho na tomto
poli délate?
Napfiklad nase dvé hlavni administrativni budovy v Praze zis-
kaly prestizni energetické certifikaty BREEM a LEED, které po-
tvrzuji jejich energetickou Uspornost z komplexniho hlediska.
Tedy jak se podili na emisi sklenikovych plynd, jejich vliv na
znedisténi, nakladani s odpady, management pozemku atd.
Jasné také ukazujeme, Ze ndm neni jedno, kam putuji
penize z tvérl. Uz pred casem jsme se prihlasili k principdm
odpovédného financovani a neposkytujeme bankovni ani fi-
nanéni sluzby firmam na tzv. seznamu vylou¢enych ¢innos-
ti. Patfi sem mimo jiné tézba a spalovani uhli, export zbrani
a vojenskych zafizeni do kontroverznich zemi nebo valeé¢nych
zén apod. Implementace tohoto systému pfispéla k naplnéni
principl odpovédného bankovnictvi, které byly prijaty na za-
sedani Valného shromazdéni OSN v New Yorku 23. zafi 2019,
a také podporuje dlouhodobou udrzitelnost podnikani celé
Skupiny KB.

Zelena témata se projevuiji i v kazdodennim chodu banky, ze?
Ano, snazime se eliminovat nasi ekologickou stopu napfiklad
tim, Ze jsme vyznamné snizili spotfebu papiru a plastd. V ad-
ministrativni ¢asti banky az 38% odstranénim nepotiebnych
tiski a digitalizaci. Takovych véci je samoziejmé vic. Rada
bych zminila jesté jednu zajimavou novinku. Sedm gram( CO,
uspofi naSe nova studentska platebni karta, ktera je pIné recy-
klovatelna. Je skvélé, Ze takto uvazuje az 55 % ze sedmi tisic
studentu stfednich skol.

Strategické dokumenty Evropy Ize nicméné vnimat daleko Si-
feji nez to, o éem jsme doted' mluvili. Souhlasite s tim?

Ano, jsem presvéddéena, ze k udrzitelnosti patfi i role v krizo-
vych situacich. Jako infrastrukturalni banka jsme zvladli za-
bezpecdit platby, vybéry a toky penéz, zkratka nezbytny pro-
voz. Bez toho by byl Zivot v karanténé nemyslitelny, nemohli
bychom zaplatit za zbozi, ekonomika by prestala fungovat. To
se nestalo. A v téchto dnech si to znovu provérime.

Jitka Haubova

Od ¢ervna 2020 je ¢lenkou predstavenstva KB a také vrchni provozni
feditelkou. Vystudovala VSE v Praze, obor finance a U&etnictvi, absol-
vovala studium finanéniho fizeni na Galilee College v lzraeli, ziskala
certifikat specialisty na strukturélni fondy od Evropské komise a je
certifikovanym mezinarodnim auditorem na procesy jakosti. Zacatek
jeji profesni kariéry je spojen s vladni agenturou na podporu expor-
tu CzechTrade, kde pozdéji zastavala také pozici generdlni feditelky.
Nékolik let byla spoluvlastnikem rodinné kavarny a restaurace. V Ko-
meréni bance plsobi od roku 2006, kdy nastoupila do odboru Trade fi-
nance. Od roku 2012 zastévala riizné manazerské pozice v korporatnim
a municipalnim bankovnictvi, které posledni ¢tyfi roky fidila.
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Zelené exportni prilezitosti

Globalni boom
udrzitelnosti

a cirkularity pFin
sance exportérum

Vladni kabinety a vyznamné organizace
napric¢ kontinenty pripravuji scénare
pro ,zelenou revoluci®.

Udrzitelny rozvoj, cirkularni hospodarstvi nebo tre-
ba zelenani ekonomiky. Vyrazy, jimiz se to dnes ve verejném
prostoru doslova hemzi a které vychazeji ze silici globalni sna-
hy zadit se k pfirodé a Zivotnimu prostredi kolem néas chovat
mnohem ohleduplnéji, nez tomu bylo v minulych desetiletich.
A jak se ukazuje, fada statd chce vyuzit pfechod na ,zelené*
technologie i jako $anci pomoci koronavirovou pandemii
oslabenym ekonomikam. Je jasné, ze tyto aktivity s sebou pfi-
naseji spoustu pfrilezitosti i pro ceské exportéry.

Ukrajina investuje do eko projektii
S nasim prehledem zaéneme v Evropé. Cirkularni ekonomika
a udrzitelny rozvoj je jednou z priorit také ukrajinské politiky.
Na konci loriského roku podepsal prezident Volodymyr Zelen-
skyj dekret o cilech udrzitelného rozvoje zemé do roku 2030.
Jak vysvétluje Oksana Antonenko, feditelka zahraniéni
kancelare CzechTrade v Kyjevé, mezi tyto cile patfi napriklad
pfistup k vodnim zdrojam a jejich udrzitelné hospodareni, pfi-
stup k nizkonéakladovym, spolehlivym, udrzitelnym a moder-
nim zdrojim energii, podpora udrzitelného hospodaiského
rdstu, vytvoreni udrzitelné infrastruktury nebo podpora inklu-
zivnich a udrzitelnych zdrojl industrializace ¢&i snizovani ne-
rovnosti. Ukrajina také v navaznosti na podepsani asociaéni
dohody s EU uz pred ¢asem schvalila zakon o statni strategii
v oblasti stédlého rozvoje do roku 2020. Ta zahrnovala plan vice
nez Sesti desitek reforem a statnich program, které ovsem
kvili slabému financovani a také absenci potfebnych legisla-
tivnich dokumentl prakticky neprobéhly.

10

22020

Exportni prilezitosti

Projekty v oblasti udrziteIného rozvoje ovéem zacaly
financovat mezinarodni instituce, predevsim Evropska banka
pro rekonstrukei a rozvoj (EBRD). Ta se zaméfuje na vefejnou
dopravu, elektronické jizdenky, zpracovani odpadd, cisténi
odpadnich vod, vyrobu bioplynu, opravu silnic atd. Apomohla
i decentralizaéni reforma v roce 2014. Podle Oksany Antonen-
ko dostaly pfislusné mistni Grady v ramci reformy pravo vy-
birat dané a poplatky do mistniho rozpo&tu. Vysledkem bylo
nékolikandsobné navyseni rozpodtu u velkych mést a obci,
jako jsou napfiklad Odésa, Dnipro, Charkov, Kyjev a dalsi, coz
jim dovoluje uspésné investovat do socialnich a ekologickych
projektd.

VSechna verejna fizeni, kterad zadavaji statni nebo ko-
munalni subjekty, jsou zvefejriovana na statnim portalu www.
prozzoro.ua. Vyhledavat je v nich mozné podle predmétu na-
kupu, nakupciho apod. Kromé domacich se mohou hlasit i za-
hrani¢ni dodavatelé, ovsem Oksana Antonenko fika, Ze na za-
kladé dosavadni praxe doporucuje podavat nabidku k ucasti
pres ukrajinského partnera nebo mistni zastoupeni. To totiz
dokaze rychle zareagovat na pripadné dotazy zadavatele po
dodate¢nych dokumentech nebo dalsich upresnénich.

Jak urychlit vyzkum revoluénich feseni
Na popud danské vlady vznikl v roce 2018 mimoradné zaji-
mavy projekt nazvany Partnering for Green Growth and the
Global Goals 2030 (P4G). Jeho cilem je vytvofit vyznamné
globalni férum pro rozvoj konkrétnich partnerskych projek-
tl verejného a soukromého sektoru v oblastech naplriovani
cill udrzitelného rozvoje. Jak vysvétluje Andrea Marzova, re-
ditelka zahrani¢ni kancelére CzechTrade v Nizozemsku, jehoz
vlada mimochodem projekt vyznamné podporuje, snahou je
urychlit zeleny rist a nabidnout financovani pro vyvoj a vy-
zkum revoluénich feseni. A to v oblastech nejzakladnéjsich
lidskych potreb. Jsou jimi potraviny a zemédélstvi, ¢ista voda,
Cista energie, udrzitelnd mésta a cirkularni ekonomika.

»P4G organizuje soutéz globalniho partnerského na-
vrhu, jejiz vitéz obdrzi start-upovou dotaci az do vyse 100 000
dolard nebo pak scale-up dotaci ve vysi az 1 milionu dola-
ra, fikd Andrea Marzova. Pokud jde o podminky partnerstvi
v P4G, to je uréeno pro malé, stfedni i vétsi podniky, dale
pro nevladni organizace, vyzkumné instituce vyjma univerzit,
uzemné samospravné celky a vladni instituce v Nizozemsku
a zahrani¢i. A projektové napady nebo projekty musi kore-
spondovat s cili zeleného rGstu v zemich oficialni rozvojové
pomoci podle OECD.

Export Journal komentuje

»,Cirkularni
ekonomika

a udrzitelny rozvoj
je jednou z priorit
také ukrajinské
politiky.“
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. N | o Do vodni energetiky zacali
{ ENTE investovat drive, nez prisel boom

Némecka aktivita v elektromobilité
¢i Smart Cities
Podle Adama Jarese, reditele zahrani¢ni kancelare Czech-
Trade v Némecku, se v zemi naseho nejdulezitéjsiho partnera
v souvislosti s problematikou odpadu nejvic mluvi o redukci
mnozstvi vzniklého odpadu a také o omezeni skodlivych latek
v materialech a produktech. Je to prilezitost pro ceské firmy,
které se mohou zamérit na celou radu souvisejicich konkrét-
nich podcild. Patfi mezi né tfeba zvyseni zivotnosti produktu,
zlepseni informovanosti o redukci odpadu a dalsi.

A Sance nepochybné skyta také elektromobilita. Ta je
v Némecku opravdu velkym tématem, coz dokazuje znacna
aktivita téch nejvyznamnéjsich firem v oboru. Napriklad Tes-
la stavi u Berlina tovarnu na vyrobu elektromobilt a planuje
i tovarnu na vyrobu baterii pro tyto vozy. Cinsky vyrobce CATL
buduje vyrobni zavod v Durynsku a na tomtéz v Sasku-Anhalt-
sku pracuje dalsi ¢insky vyrobce. Daimler zvySuje produkci
baterii v Sasku, BMW plénuje vyrobu baterii v Bavorsku atd.

Adam Jare$ v této souvislosti poukazuje na oéekava-
ni spolkového statistického uradu, podle kterého se pocet
novych registraci elektromobild a plug-in hybridid do roku
2025 ztrojnasobi a do roku 2030 vzroste pétindsobné. ,Ceské
technologické a strojirenské firmy tak maji moznost stat se
nezbytnym ¢élankem dodavatelskych retézcl v ramci rozvoje
elektromobility evropského trhu/ fika Adam Jares.
Ekologickou zménou prochazi v Némecku i moderni vystavba
dom. Velky dlraz je kladen na pouzivani udrzitelnych sta-
vebnich materiall, jako je hlina, slama a dfevo. A vybornou
prileZitosti pro ceské technologické firmy a start-upy muze
byt také rozvoj Smart Cities. Specialni komise sestavila mo-
delové projekty v nékterych méstech a obcich, které maiji vy-
vinout a prosadit vlastni strategii pro digitalizaci. Mezi dulezi-
ta témata patfi ochrana soukromi nebo udrzitelnost kontroly
nad rozhodovacimi procesy, které jsou fizeny technologiemi.

Vznikne v Kanadé hyperloop?

Samoziejmé se spousta zajimavého v oblasti udrzitelného
rozvoje déje i mimo Evropu. Napfiklad vlada kanadské provin-
cie Alberta podepsala memorandum o porozuméni s toront-
skou spole¢nosti TransPod k vyzkumu, planovani a pfripad-
nému vybudovani traté Hyperloop - rychlovlaku mezi mésty
Edmonton a Calgary. Navrhovany vysokorychlostni viak by
byl zcela elektricky a byl by schopen jet rychlosti vyssi nez
1 000 kilometrd za hodinu. Predstavitelé TransPod odhadu-
ji, ze hyperloop vytvofi za deset let 38 000 pracovnich mist
a také snizZi v Alberté emise CO, aZ o 300 000 tun ro¢ne. ,Vé-
fim, Ze u takového projektu se prilezitost pro ceské firmy na-
jde” fika k tomu Jaroslav Jelinek, vedouci zahrani¢ni kancela-
fe CzechTrade v Calgary.
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HEINEKEN a bryle z jeémene

Inovativni ndpady a projekty zaloZzené na cirkularni eko-
nomice hleda v Mexiku spole¢nost HEINEKEN, ktera chce
podpofit pouzivani recyklovanych produktl. Napriklad
v roce 2019 predstavila projekt vyroby bryli z jeémene,
kterymi byl nahrazen milion plastovych bryli na hudeb-
nich festivalech a dalsich akcich. HEINEKEN tak dokazal
usetrit cca 27 000 kilogramu plastu a snizit mnozstvi emi-
si 0 57,77 tuny. Jeho soucasna iniciativa HEINEKEN Green
Challenge nabizi exportérim prilezitost registrovat svij
projekt a vyhrat az pal milionu pesos.

Mexiko sniZuje mnozstvi odpadi

V Mexico City denné vznikne cca 13 000 tun pevného odpa-
du, coz je zhruba 1,38 kg na obyvatele. Vedeni hlavniho mésta
proto predstavilo strategii, jak odpad zrecyklovat a nasledné
znovu vyuzit. Pogateéni investice do infrastruktury je ve vysi
300 milionl pesos, tedy zhruba 14 milionl eur, a strategicky-
mi liniemi jsou mimo jiné snizeni mnozstvi odpadu, regulace
produktl na jedno pouZziti, spravné tridéni ¢i vybudovani nové
tovarny na zpracovani suti i na tfidéni a recyklaci odpadu atd.
V lednu 2020 byla zverejnéna licitace na instalaci a provoz
splantas“ na zpracovani odpadu v Mexico City. Vysledky prv-
niho kola vybérového fizeni byly kvali globalni pandemii zve-
fejnény az v éervenci a druhé kolo Ize podle Terezy Vitkové,
ktera v Mexiku zastupuje agenturu CzechTrade, ocekavat kon-
cem roku.
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V Gruzii, Bulharsku a v Turecku
vlastni a provozuje témér ctyricet
vodnich elektraren. K tomu skupi-
na Energo-Pro mimo jiné dodava
zhruba 88 % obyvatel Gruzie elek-
tiinu. A po celém svété zaméstna-
va témér 10 000 lidi. O jejim byz-
nysu jsme hovorili s vykonnym
reditelem Pavlem Vanou.

Podle udaja International Hyd-
ropower Association byla vodni
energie vloni nejrozsifenéjsim ob-
novitelnym zdrojem. Jaky vyvoj
v tomto ohledu oc¢ekavate?

Vodni elektrarny jsou v soucasné
dobé celosvétové nejvyznamnéjsim
nizkoemisnim a obnovitelnym zdro-
jem. Dodavaji témér 17 % svétové
elektfiny a okolo 70 % obnovitelné
elektfiny. A tento podil se v pristich
letech mtze dale navysSovat, stale je
obrovské mnozstvi zemi, kde se po-
tencial vody nevyuziva v plné mire.

Vlastnite a provozujete vice nez
tfi desitky vodnich elektraren ve
c¢tyiech zemich, provozujete i dis-
tribucni sité elektriny. Co stoji za
vasim uspéchem?

Hlavni bylo ur¢ité rozhodnuti inves-
tovat do vodni energetiky a expanze
do dalSich zemi a odvétvi jesté pied-
tim, nez obnovitelné zdroje tézily ze
svého boomu. Nasi vyhodou je urcité
diverzifikace. Provozovani vodnich
elektraren mame postavené na tirech
pilitich — v Gruzii jich mame patnact,
v Bulharsku ¢trnact a v Turecku jich
ted budeme mit sedm. To nam po-
skytuje stabilitu podnikani — ispéch

Pavel Vana
vykonny reditel skupiny Energo-Pro

vodni energetiky hodné zavisi na
hydrologickych podminkach. Takze
pokud podnikate ve vétSim poctu
zemi, je mald pravdépodobnost, Ze
napfiklad v§echny zasahne velké su-
cho. No a stabilité naseho byznysu
pak pomahai to, Ze se kromé vyroby
zelené energie zabyvame také distri-
buci.

Ovlivnila vas néjak koronavirova
krize?

Energetika obecné patii k méné za-
sazenym odvétvim. Ale samoziejmé
se to do vysledk(l promita. Pramysl
je klicovym odbératelem energie
a pokles jsme tam pochopitelné za-
znamenali. To se v urcité mife pro-
jevilo i v pololetnich hospodarskych
vysledcich skupiny. Navzdory pan-
demii jsou ale provozni vysledky
velmi dobré. Provozni ziskovost
EBITDA byla 60 miliont eur, coz je
meziroc¢né pokles o 6,8 %.

Spoluprace se
spoleénosti Energo-Pro
océima Jifiho Weidena

z korporatniho
bankovnictvi KB

Spoluprace se skupinou Energo-
-Pro trva jiz od roku 1997 a my si

ji velmi vazime. Pfestoze Société
Générale nema v Bulharsku,
Gruzii ani v Turecku, které jsou pro
skupinu vyznamnym teritoriem,
zastoupeni, prabézné stéle hle-
dame platformu, kde bychom ji
mohli byt napomocni.

Kromé poskytovani bézného do-
maciho a zahrani¢niho platebniho
styku a bankovnich zaruk jsme

v roce 2019 realizovali financovani
jedné ze dvou vodnich elektraren
v Ceské republice. Energo-Pro
vydala v letech 2017 a 2018 dluho-
pisy v hodnoté pres 600 miliont
eur. A u prvni emise v roli Joint
Lead Managera kromé ostatnich
bank aktivné figurovala i Komeréni
banka.

" Alpaslan 2 je nova piehrada s vodni elektrarnou na fece Murat
orozloze 55 km?. Prvni ze ¢tyf Francisovych turbin byla na konci fijna
spusténa, celkovy instalovany vykon bude 280 MW

* Nova piehrada s vodni elektrarnou
Karakurt v povodi feky Aras zabira
plochu 14 km?. Prvni ze tfi turbin je uz
v provozu a vyrabi energii. Celkovy
instalovany vykon bude témér

100 MW
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Evropska Zelena dohoda

Zelena dohoda je velkou
prilezitosti, ale nesmi
ohrozit konkurenceschopnost

Evropska strategie pro prechod k bezuhlikové ekonomice ma
vysoké ambice na komplexni zménu. Ale ma i problematicka mista.

C.g
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Evropskou Zelenou dohodu je zatim obtizné hodnotit.
Byla predstavena na konci minulého roku a obsahuje prede-
vsim soupis politik, strategii, akénich plant a legislativy, ktery
Evropska komise (EK) hodl4 vydat a uvést v Zivot v ramci své-
ho pétiletého mandatu. Jeji konkrétni obsah tedy bude teprve
upresnovan. Uz ted'na ném ale mizeme ocenit jeho komplex-
“ nost a ambiciéznost. Green Deal je jisté takévelikou pfilezitosti
pro inovace, vyzkum a pro firmy, které nabizeji zajimava a nova
feSeni v.ochrané Zivotniho prostredi, klimatu; energetice, ze-
meédélstvi,-automotive a v dalsich oborech.

Nestabilni prostredi pro podnikatele

Co naopak vidim jako'potencialni problém, je absence dopa-
dovych studii ¢i vyhodnocovaniijiz platnych politik-k jednotlivé
vydavanym dokumentim. Teprve na konci letosniho zari Evrop-
ska komise vydala posouzeni'dopadl zvyseniklimatického cile.
Opomiji v§ak hodnoceni po hospodarskych sektorech, proto
si Ceska republika zadala vlastni zpracovani dopad. Viysledky
napjaté ocekavame.

Napriklad v oblasti automotive je Cesko jednimiz mala
statd, které se k problematice zvySovani CO, .cilG vyjadfovaly
strizlivé. Dlouhodobé uprednostiujeme princip technologické
neutrality a podporujeme i paliva s nizsi uhlikovou stopou, jako
je plyn, a zejména biometan. S jejich pomoci mohou byt snizeny
lokaIni emise znecistujicich latek z dopravy a také emise CO,,.

- Nadruhou stranu je jasné, ze cely ségment automotive
ma pred sebou dekadu transformace a CR nemuize stat stra-
nou. Evropsti vyrobci automobilt potrebuji jasné cile a stabilni
prostiedi na dostateé¢né dlouhé obdobi, aby mohli konkurovat
¢inskym ¢&i japonskym vyrobcim, ktefi masivné investuji do

. elektromobility a vodiku.

A toto rovnéz vnimam jako potencialni-riziko. Evropska
komise totiz navrhuje stale nové a nove cile,'i prestoze nekteré
byly schvaleny napt. jen pred rokem'ci. dvéma Jety: Podnikatel-
ske prostredi pritom potiebuje’v. mnoha pripadech minimalné
pét let na to, aby bylo schopné na zmény reagovat. A zminéné
kroky ho zatim bohuzel spiSe destabilizuji.

Pomohou finan¢ni nastroje

Evropska komise v pristim obdobijesté vyda celou fadu strate-
gii a my se na diskuzich o jejich parametrech aktivné podilime.
Snazime se prosazovat ambiciozni; ale také racionalni a realis-
ticky pristup; Dulezité je, aby vysledna politicka opatreni byla
Géinna.

V tom nam vyznamné pomohou finanéni nastroje. VIa-
dé byl nedavno predlozen navrh Narodniho'planu obnovy, je-
hoZ snahou je spgjit feseni krize zplsobené covidem-19 s pfi-
blizenim se k cilim Zelené dohody a také k digitalni strategii
EU. Ceska republika tak bude moci podpofit reformy a s nimi
spojené investice ve vysi 182 miliard K&, pricemz minimalné

. ',_ "_

37 % musi pfimo podpotit klimatické zaméry. Dalsich cca 40
miliard K& bude vyélenéno na transformaci strukturalné po-
stizenych kraju. Z vynos emisnich povolenek bude zafinan-
covan modernizaéni fond. Z predpokladanych:150 miliard K&
bude kromé energetiky podporena i modernizace a ekologi-
zace verejné dopravy.

Dobrou zpravou je, Ze se principy. udrzitelnosti a cir-
kularity prosazuji i na urovni mést a obci. Nositeli zmén a ino-
vaci v naSem kazdodennim Zzivoté jsou jak radnice samy, tak
i podnikatelé. Obecné se domnivéam, ze relativné rychle roste
poveédomi o vyznamu udrzitelnych.feseni. Pokud jde o cirku-
laritu, vérim, ze'zménu prinesou nové odpadové zakony, které
povedou k zakazu skladkovani a kvysSimu wyuziti-druhotnych
surovin.

Stale vsak existuje rada prekazek.-Od toho, ze néktere
projekty nejsou reSeny komplexné, az po to, ze inovace jsou
obdas rychlejsi nez nase legislativa a grantové systémy. Uko-
lem statni spravy je proto vytvorit podminky a motivovat firmy
a obce; aby novych moznosti vyuzivaly.

Principy dohody prejimaji i ne¢lenské zemeé

Evropska Zelena dohoda méa samozrejmé dopad iina mezi-
narodni vztahy, a to'z hlediska environmentalni spoluprace
s tfetimi zemé&mi. Rada z nich si uvédomuje, Ze jejich bu-
douci' rozvoj musi zohledriovat zakladni principy ochrany

Vladislav Smrz

Pracuje jako naméstek Ministerstva Zi-
votniho prostredi pro fizeni sekce poli-
tiky a mezinarodnich vztahu. Vystudoval
Socialné-ekonomickou fakultu Univerzi-
ty J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Poté
pusobil v chemickém a automobilovém
pramyslu, kde mél na starosti oblast per-
sonalistiky, bezpeénosti ¢i spravy majet-
ku. Dfive pusobil na pozici personalniho
feditele ve spole¢nosti Lovochemie. Ve
volném cCase rad sportuje, lyZuje a jezdi
na koni.

Zivotniho prostiedi a klimatu. A Ze to tim vice plati v sou-
casné dobé, kdy se celosvétové potykdme s potiebou zno-
vunastartovani ekonomik negativné ovlivnénych pandemii
covid-19.

Za klicoveé povazuji sdileni védeckych poznatki a ino-
vativnich reseni v ramci evropské sousedské politiky a dalsich
nastroju vudi tietim zemim. Napfiklad nékteré zemé vychod-
niho partnerstvi, mimo jiné Ukrajina; Gruzie a dalsi, maji snahu
prenaset zakladni principy Zelené dohody i na svou narodnf
uroven. Tady se nabizi potencial pro nase. experty, firmy, ale
i akademickou sféru.

Zapojit se musi nejvétsi znedistovatelé

Pri odhadovani dopadi-Zelené dohody na mezinarodni vzta-
hy se objevuje i otazka mozné ztraty konkurenceschopnosti
evropskych vyrobcl vaci konkurenci ze zemi kde se tak pfis-
né nezavadeéji- environmentalni opatreni. Zachovani konku-
renceschopnosti.¢eského i evropského. primyslu je pritom
pro CR zcela zasadni, podle nas musi byt pfijata adekvatni
opatreni na jeho ochranu.:Nezbytné je, aby klimatické usili EU
bylo doprovéazeno globalnim zapojenim nejvétsich svétovych
znecdistovatell. Proto povazujeme za dilezité, ze Zelena do=
hoda tuto problematiku rovnéz akcentuje. A odekavame, ze
Evropska komise specifikuje konkrétni kroky tak, aby byl tento
ukol splnén.

= I

Ay

e

s



Export Journal

Obchodovani s we.trade

Komercni banka
nabizi we.trade,

digitalni platformu pro
bezpeénéjsi obchodovani

We.trade je nyni velmi sklonovanym pojmem nejen v bankovnim svété, ale
predevsim mezi firmami. Ty v aktualni situaci €eli vice nez kdy jindy otazkam,

s ve

jakym zpusobem si zajistit zaplaceni uzavieného obchodu a zvysit tak svoji
financ¢ni jistotu v nejisté dobé. O tom, co vlastné we.trade je a jakym zptisobem
umoznuje firmam bezpecnéjsi vzajemné obchodovani, jsme si povidali
s Tomasem Rakem, vedoucim Trade Sales Komer¢ni banky.

Na uvod tedy, co si mame predstavit pod pojmem
Velmi zjednodu$ené feceno, we.trade je elektronicky portal
pro sjednavani a vyporadavani primych obchodl mezi firma-
ze dodavatel prevadi své kreditni riziko na banku odbératele,
ktera po splnéni podminek garantuje provedeni platby. Dale
je samotné reseni portalu zaloZzeno na blockchainové techno-
logii, coz rovnéz zvysuje bezpecénost i po technické strance.

Pro¢ se ale do systému zapojuji bankovni domy? Jaké vyhody
to pfinasi napfiklad Komeréni bance?

V ramci Evropy se zavazky a pohledavky mezi vétsinou ma-
lych a stfednich firem vyporadavaji hladkymi platbami. Ty
vSak prinaseji obchodni riziko. K dispozici jsou tedy bud’
tradi&ni zajistovaci instrumenty, nebo nové, bankami posky-
tované elektronické instrumenty, jako je napriklad we.trade.
Zapojeni bank do této platformy je motivovéano cilem po-
skytnout klientim prostfednictvim jednoduchého nastroje
zajisténi v jejich obchodnich vztazich. Na we.trade partici-
puje formou joint-venture v tuto chvili 16 velkych evropskych
bank. Société Générale byla jednou ze zakladajicich bank
konsorcia we.trade a Komeréni banka se k ni ted’ pripojila
také. Nasi klienti tak mohou zacit on-line vyuzivat moderni
a bezpecény nastroj pro obchodovani v ramci evropského
prostoru.

Existuji pro firmy rizika p¥i pouzivani we.trade? Miize se tedy

i vtomto prostredi stat, ze odbératel nezaplati? Jaka situace
by musela nastat?
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Export Journal komentuje

sZapojeni bank do této
platformy je motivovano
cilem poskytnout

svym klientim

zajisténi obchodnich
vztahu jednoduchym
nastrojem.“

Portal we.trade nabizi prostfedi pro pfimé sjednani
obchodu véetné podminek vyporadani. Pri splnéni podminek
platbu jiz automaticky realizuje banka a klient dostava své
penize za zbozi bez zbyte¢ného prodleni. Na tomto principu
funguje tzv. ,Automatické vyporadani“ - nejjednodussi ze tri
novych produktt, které we.trade klientiim nabizi. U Automa-
tického vyporadani se véak samoziejmé muze stat, Ze dopo-
sud spolehlivy obchodni partner nebude mit na svém uctu
penize, a banka tedy nebude schopna platbu provést.

Proto we.trade nabizi dalsi sluzbu, ktera dokaze takové
riziko plné eliminovat. Jedna se o tzv. ,Garantovanou platbu
(BPU)“ (z angl. Bank Payment Undertaking), kdy u&astnici ob-
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chodu, resp. dodavatel pfi sjednavani obchodu pozada odbé-
ratele, aby zaplaceni zbozi zarucil prostfednictvim své banky
formou poskytnuti pravé Garantované platby (BPU). Pokud
odbératel s poskytnutim Garantované platby (BPU) souhlasi,
zasle své bance pres we.trade zadost. Banka zadost vyhod-
noti, poskytnuti Garantované platby (BPU) pfes we.trade od-
souhlasi a dodavatel je o tomto opét pres we.trade informo-
van. Ma tedy platbu pIné garantovanou bankou odbératele,
ktera ji provede, jakmile budou splnény protistranami uréené
podminky transakce. Odbérateli se poskytnutim Garantované
platby (BPU) nabizi moznost vyjednat si s dodavatelem delsi
Ihaty splatnosti a Iépe tak pracovat se svym cash flow.

V pripadé, ze ma dodavatel s odbératelem domluve-
nou delsi lhdtu splatnosti, mize pres we.trade pozadat svoji
banku o tfeti z nabizenych produktd, tzv. ,Financovani pohle-
davky s BPU“ Penize poté dodavatel dostane od své banky
ihned pfi splnéni podminek transakce a neéekad na konec
splatnosti. Cela transakce je pro ného vyplacenim prostiedkd
dokonéena. Banka dodavatele dostane zaplaceno od banky
odbératele pfi splatnosti. Podminkou tohoto produktu je po-
skytnuti Garantované platby (BPU) bankou odbé&ratele.

Firmy se na portal we.trade mohou zaregistrovat zdarma, jaké
ale plati poplatky za jeho vyuZivani?

Firmy vstupuji na portél we.trade prostfednictvim své, resp.
do we.trade zapojené banky. Jejich registrace je zcela zdar-
ma, stejné tak i vyuzivani portalu.

Na we.trade plati klient poplatky jako za standardni
hladké platby, to se tykd Automatického vyporadani, nebo si
sjednava individualni ceny za zajitovaci instrumenty, napf.
Garantovanou platbu (BPU), které we.trade nabizi a o které
dodavatel ¢i odbératel banku pozada.

Jaky je mezi vasimi klienty o sluzbu zajem?

Od zapojeni Komeréni banky do we.trade se snazime nase
klienty individualné seznamovat s vyhodami portéalu. Na kon-
krétnich pripadech ukazujeme situace, ve kterych we.trade
pomohl udrzet obchodni vztah, vylepsit obchodni podminky
nebo lépe predikovat cash flow. Mnoho klient ma také osob-
ni zkusenost s podvodnym chovanim a fraudy. Takové situace
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Servis

Tomas Rak, vedouci Trade Sales
Komer¢ni banky

we.trade plné eliminuje napfriklad i tim, Ze &isla bankovnich
uctu klientd jsou vzdy verifikovana bankou, ktera klienta do
we.trade registrovala.

O informace spojené s we.trade registrujeme v fa-
dach nasich klientd zna&ny zajem. Spolu s CSOB a Ceskou
spofitelnou pracujeme na tom, abychom méli na portéalu co
nejvétsi mnozstvi klientd. ProtoZze samoziejmé plati, ze ¢im
vice firem bude na portéalu registrovanych, tim pro né bude
nalezeni partnera a uskuteé¢néni transakce jednodussi. A zde
bych chtél upozornit na skutec¢nost, Zze we.trade Ize diky za-
pojeni tfi velkych ¢eskych bank samoziejmé velmi dobre vy-
uzit také na tuzemské obchody.

Malé a stiedni firmy zasahne krize
nejvice, proto vznikl we.trade

»Koronavirova krize zasahuje podniky po celém svété,
ale nejvice se s jejimi dlsledky budou potykat malé
a stredni spole¢nosti zapojené do mezinarodnich
obchodnich a finanénich systému fekl pred c¢a-
sem magazinu Forbes Parm Sangha, $éf IBM Global
Blockchain z oddéleni Trade Finance. Tyto firmy maji
podle néj mensi dosah na hlavni finanéni instituce
a budou s vétsi pravdépodobnosti nadmérné zaté-
Zovany obchodnimi nalezitostmi, jako jsou napft. cla
a papirovani obecné. ,Cilem we.trade je zjednodu-
it a digitalizovat tyto procesy, aby pomohly podni-
kiim provést nezbytné zmény a rast i v ,postcovido-
vém'‘ svété) dodal Parm Sangha. Pravé technologie
blockchain je podle néj jedineéna svym potencialem
pomahat snizovat naklady, Setfit Cas a zaroveri ome-
zovat riziko a vytvaret nové obchodni modely v oblas-
ti globalniho obchodu.
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CzechTrade

Inovacni prostiedi
dostava novou dynamiku

Cesky export, tak jako prakticky v§echny oblasti spole¢nosti, letos

prochazi mimoradnou zatézkavaci zkouskou. Jak vazna situace je, jaké jsou
perspektivy tuzemskych vyvozci a co by sektoru mohlo pomoct? Nabizime pohled
agentury CzechTrade, ktera ma v popisu prace poskytovat firmam vyznamnou
podporu pii snaze uspét na zahranicnich trzich.

Necekany jarni uder byl skuteé¢né kruty. Za tfi nej-
kritictéjs§i mésice letosniho roku se Ceské exportni aktivity
meziroéné propadly o 26 %, na urover roku 2013. Podle uda-
ju Asociace exportéri se mu pak v letnich mésicich podafilo
priblizit k loriskym letnim hodnotam. | tak ale za prvnich sedm
mésicll roku 2020 sektor ztratil 257 miliard K&.

Pfesmérovat vyvoz

Z pohledu generalniho feditele agentury CzechTrade Ra-
domila Dolezala se exportéfi mimo jiné mnohdy potykali
s problémem nedostate¢né, nebo dokonce zadné komu-
nikace ze strany zahraniénich obchodnich partnerd. Mate-
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ridly pfichazely pozdé, terminy plateb za dodavky se ¢asto
nedodrzovaly. ,Velké potize samoziejmé zplsobilo omezeni
volného pohybu osob,* fikd Radomil Dolezal. To pochopitel-
né pfineslo nemoznost cestovat, vést obchodni jednani na
osobni Urovni a celkové absenci osobniho pfistupu pfi fese-
ni vzniklych problém{. Na druhou stranu firmy podle feditele
CzechTrade neztratily chut vstupovat na nové trhy. ,Vyvozci
se snazili ¢aste¢né presmérovat svou exportni aktivitu do
novych zemi, s nimiz do té doby nespolupracovali, o ¢emz
svéddéi obrovskd poptavka po nasich sluzbach. Do urcité
miry se dafi situaci zvladnout a spolec¢né nachazet nahradni
distribuéni kanaly.

Blizkd budoucnost v§ak s ohledem na rostouci druhou
vinu pandemie covid-19 pfilis optimisticky nevypada. Co udé-
lat pro to, abychom pfisti mésice zvladli co nejlépe? Je jasné,
Ze vyrobcum napomze k restartu obnoveni poptavky ze za-
hrani¢i, na kterém jsou exportné zamérené podniky zavislé.
Podle Radomila DolezZala je zapotfebi k tomu vytvofit podpar-
né podnikatelské prostiedi, a to nejen pro obdobi pandemie,
zejména zjednodusit administrativni zatéz. ,Stat i soukromy
sektor by mély pfipravit krizové plany pro pfipadné opako-
vani podobné situace, snazit se fungovat co nejhospodarné-
ji a v pfipadé orientace na zahrani¢ni trhy doporucuji vyuzit
sluzeb nasi agentury. Pro Uspéch v sou¢asném konkurenénim
prostiedi na svétovych trzich uz nestaci dobra cena a funke-
nost vyrobku. Je tieba stéle ¢astéji sahat k progresivnim my-
§lenkam, inovacim, novym technologiim,” je presvédéen Ra-
domil Dolezal.

Pomoci mohou i velké projekty Evropské unie, jako
je vloni predstavena Zelend dohoda, a obecné trend zava-
déni prvkd udrzitelnosti a cirkularity do globalni ekonomiky.
Uspéch v praxi véak bude zalezet na vicero aspektech, prede-
vS§im na zplsobu aplikace. ,Pokud vyrobek nebude navazan
na fetézec k dal$imu zuzitkovani, a odpad tim padem bude
transformovan v jiny odpad, neni to feseni. Je tieba pfipra-
vovat ucelené koncepty, vytvaret recyklaéni klastry a vyuzivat
odbératelsko-dodavatelské fetézce, které jsou schopné pro-
dukty recyklace vyuzit s minimalni odpadovosti,* zdlraznuje
Radomil Dolezal.

Sili trend start-upi a spin-offa

Uz delsi dobu je jasné, Zze ceskd ekonomika uz v budoucnu
nebude moci tolik jako dosud stavét na nizkych nakladech.
Dobre znamé klisé pritom frika, Ze kazda krize je zaroven prile-
zitost. Pomaha nam v tomto smyslu ta sou¢asna? ,Tato doba
nepochybné nahrava urychleni digitalizace po celém svété*
mysli si Radomil Dolezal. ,Soukromé subjekty i statni sprava
udinily ve vyuzivani nejnovéjsich technologii velky pokrok
a také my jsme s partnery zacali v ramci prezentace ¢eskych
feSeni pro boj s covidem-19 vyuzivat prezentaéni nastroj po-
staveny na vizi marketingu 4.0

Zkusenosti

Radomil Dolezal, generalni reditel
agentury CzechTrade

Reditel CzechTrade poukazuje i na to, ze se v podo-
bé ochrannych prostfedkl proti covidu-19 zurocily dlouho-
leté zkuSenosti &eskych firem a akademickych pracovist
v oblasti nanotechnologii a nanomaterialG. Registruje i nové
projekty s prvky hi-tech a rostouci frekvenci kontaktl Czech-
Trade se subjekty pusobicimi v oblastech umélé inteligence,
zpracovani velkého objemu dat, kybernetické bezpecénosti,
blockchain nebo virtualni a rozsifené reality apod. ,Obecné
v Ceské republice sili trend start-upl a spin-offi, které do
inovacniho prostredi prinaseji tolik potfebnou dynamiku. Ta je
prislibem pro budoucnost,” uzavira Radomil Dolezal.

Klicové sluzby zdarma

Agentura na podporu obchodu se v krizové situaci snazi vy-
vozclm pomahat. Od poloviny bfezna do konce brezna pris-
tiho roku jim poskytuje zdarma klic¢ové sluzby zahrani¢nich
kancelari, tedy exportni poradenstvi a asistenci pfimo v te-
ritoriich. Sluzby zahrnuji screening trhu, vyhledani obchod-
nich kontaktt, ovéreni zajmu o vyrobek &i sluzbu nebo pomoc
s feSenim krizové situace, napftiklad pokud zbozi ceské firmy
uvizlo na hranicich.

CzechTrade neprerusil ani exportni vzdélavani a na
zvysSeny zajem reagoval poradanim seminari a workshopl
v on-line podobé a rovnéz zdarma. Zajem byl hlavné o semi-
nar k Némecku, dale o Latinskou Ameriku, téma e-commerce
a on-line expanze. Agentura také na portalu Businessinfo.cz
spustila zpravodajstvi ze zahrani¢nich trhd a vytvorila na ném
i microsite ke covidu-19, nasazen byl chatbot a priibézné byly
publikovany nejcastéjsi dotazy podnikatell. V cervenci se
pak rovnéz na BusinessInfo.cz rozbéhla nova aplikace E-start,
kterd pomuze obchodnikiim kvalifikované predpovidat riziko
finanéni ztraty pfi obchodovani v cizich ménach.
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Spoluprace

KB SmartSolutions pomaha

promeénit bankovni svét

Prostrednictvim dceriné spole¢nosti KB SmartSolutions realizuje Komeréni banka
investice do modernich technologii v oblasti finan¢nich sluzeb a chce se stat lidrem
na trhu ve spolupraci s inovativnimi fintechy a start-upy.

KB SmartSolutions vznikla zagatkem roku 2019. Za-
mér soustredit se na spolupraci s fintechy a start-upy, které
maji odvazné cile a chytra reseni, vysvétluje Patrik Novy, fedi-
tel spole¢nosti. ,Abychom mohli skute¢né postavit bankov-
nictvi budoucnosti, je potfeba naudit se daleko vice a lépe
spolupracovat s fintechy a start-upy. Fintechy nejsou nasi
konkurenci, ale ve vétsiné pfipadl nasimi pfirozenymi spo-
jencit

Crowdfunding a provozni financovani

V pribéhu prvnich mésicl se KB SmartSolutions snazila vy-
profilovat, vymezit se vi&i riznym seed starterim, akcelera-
torim a venture capital fondlim, jednoduse dat o sobé védét
a uvést svoji znacku na trh. Ale hned od zac¢atku byly jasné
dvé oblasti, na které se chtéla v ramci spolupraci primarné
zameéfit - crowdfunding a provozni financovani. Za¢alo tedy
hledani vhodnych partnert a pak nasledné jednani o tom, ja-
kym zplsobem by mohla spoluprace probihat.

Korporat jako takovy, a specialné banka jakozto regu-
lovany byznys, ma pfirozené znac¢nou averzi vigdi riziku, jelikoz
chce klientovi nabidnout nejen nejlepsi, ale zaroven bezped-
né feseni.

Mladé start-upy na druhé strané riskuji kazdy den. Part-
nerstvi banky s fintechem proto neni vzdycky jednoduché
uskutecénit, jelikoz maji kazdy jinou DNA i jazyk, ale nesporné je

Nejen financovani developerskych projektt

oboustranné vyhodné. | to je mimo jiné dlivodem, pro¢ jednani
o nékterych partnerstvich trvaji klidné i nékolik mésict.

Aby byla spoluprace komeréné aspésna

Diky své aktivité a tahu na branu (a samoziejmé také diky KB
SmartSolutions) je ve spolupraci s dynamickymi a rychle se
rozvijejicimi start-upy Komeréni banka aktualné povazova-
na za lidra na trhu a pfed svymi konkurenty méa naskok. (O jiz
uskutecnénych projektech si prectete v souvisejicich boxech
u tohoto &lanku.) Zadna z lokalnich bank se nedostala tak da-
leko. Tady ale pfibéh ani zdaleka nekonéi.

»~Je sice pravda, ze ted’trochu zpomalime a zamérime
se na to, aby jednotliva partnerstvi byla komeréné uspésna,”
fikd Patrik Novy. ,To ale neznameng, Ze nemame v hledacku
jesté i jiné oblasti a akvizice, na které bychom se chtéli v dal-
Sich obdobich zamérit. Do budoucna bychom radi pridali in-
vestici do retailového fintechu,” dodava.

Snahy najit spole¢nou fe¢ a cestu spoluprace Komer¢-
ni banky se start-upy smérfuji podle Patrika Nového k jedinému
cili, kterym je spokojenost klientl. ,Nejde jen o klienty stavajici,
jejichz loajality si nesmirné cenime, ale také o klienty potenci-
alni, napt. z fad nové generace,” zdlraziuje $éf KB SmartSolu-
tions. ,Jednoduse Ize fici, Ze se snazime vytvofit novy pfijemny
produkt nebo sluzbu, ktera uspokoji jejich potrebu, a pritom ji
na trhu doposud nikdo nenabizi, dodava.

Historicky prvnim partnerstvim z dilny KB SmartSolutions byl zacatkem &ervence 2020 majetkovy vstup Komeréni banky do
spoleénosti Upvest, kterd se zaméfuje na on-line investovani do developerskych projektl formou crowdfundingu. Banka tim
rozsifila moznosti investovani pro své klienty a developerim pomaha pfi financovani nemovitostnich projektu.

Od ¢ervencového podpisu se spoluprace posouva kupredu milovymi kroky, coz je diikazem, ze crowdfunding je sku-
tec¢né fungujicim modelem. Developerim jiz Komeréni banka aktivné nabizi moznost ziskat potfebné finance prostfednictvim
platformy Upvest. V prvni poloviné roku 2021 probéhne aktivni kamparn zamérena na klienty s moznosti investovat. To ale neni ani
zdaleka v§echno. Cilem je, aby platforma neslouzila pouze k financovani developerskych projektd, ale aby se na ni sbiraly zdroje
i na infrastrukturni &i socialné prospésné projekty nebo vystavbu fotovoltaickych, vétrnych nebo bioplynovych elektraren. Aktu-

alné probihaji diskuze o moznych variantach.
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Zajimavosti

Clenové tymu KB SmartSolutions. Zleva: Petr Kalanyos (Company Developer), Jifi Cerny (Company Developer), Jifi Ptibyl
(Reditel), Patrik Novy (Reditel), Pavel Rothbauer (Company Developer), Jan Vacek (Internista), Tomas Michalek (Startup Scout),
Filip Linhart (Company Developer) a Zuzanna Hollmannova (Office & Communication Manager)

Umime spolupracovat
jak s etablovanou
spole¢nosti, tak

s mensim start-upem

Palebna sila na
dobyti Evropy

Podzim tohoto roku se sice nesl ve znameni druhé
viny covidové epidemie, clenové tymu KB SmartSolu-
tions ve spolupraci s triby Komeréni banky ale pilné
pracovali na dalsich majetkovych vstupech.

Jednim z nich byla zacatkem fijna uspésna
Ceska spolecnosti Roger, kterd se zaméruje na on-
-line aukce faktur — neboli faktoring — a provozni
financovani. Klienti Komerc¢ni banky, zejména ze
segmentu malych a stfednich podnik®, mohou jiz dle
potfeby vyuzivat feSeni spolec¢nosti Roger, které jim
odbourava starosti s dlouhymi splatnostmi faktur,
a mohou se tak intenzivnéji soustredit na rozvoj své-
ho podnikani. Do blizké budoucnosti je v ramci part-
nerstvi Rogera s Komeréni bankou v planu spole¢ny
strategicky rozvoj dal$ich produktt a sluzeb.
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Prozatim posledni uzavienou spolupraci je majetko-
vy vstup Komerc¢ni banky do spole¢nosti Lemonero.
Ta vznikla teprve nedavno, v roce 2019, ale i za tak
kratky cas uz dokazala, Ze jeji model funguje a ma co
nabidnout. Lemonero dokaze diky své digitalni plat-
formé vyuzivajici data a umeélou inteligenci vyridit
pujcku pro e-shop jiz do 24 hodin. To vse komplet-
né on-line, véetné podpisu smlouvy a spravy pUjcky.
A to je dostatecna palebna sila na dobyti nejen Ceské
republiky, ale i Evropy.

Cela castka, kterou Komeréni banka do pro-
jektu investovala, sméfuje do rozvoje a dalsiho rastu
tohoto fintechu. Samotna spoluprace pak bude pro-
bihat na nékolika urovnich.
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Ekonomicka analyza

Zavrené hranice
kvuli covidu-19 byly pro
ceské exportéry
nepredstavitelny Sok

Neni Zzadnym prekvapenim, Ze role prumyslnikt a exportért je v tuzemskeé
ekonomice kli¢ova. Ceska republika je typickym prikladem malé
otevirené ekonomiky zavislé na vyvoji vnéjsiho prostredi. Mira otevienosti ceského
hospodarstvi je jedna z nejvyssich v ramci Evropské unie. Obrat zahrani¢niho
obchodu navic dlouhodobé roste rychleji nez ekonomika jako celek.
Jedinou vyjimkou byl rok 2009, tedy rok globalni ekonomické recese. V tomto
roce ceské exporty v realném vyjadreni klesly o témér deset procent. Zotaveni
ale bylo velmi rychlé, na predkrizovou uroven se vyvozy dostaly po necelém roce
a pul. Naopak takovym investicim to ov§em trvalo témér celou dekadu.

Jiz rok 2019 byl predzvésti toho, Ze se exportériim blizi horsi
Sasy. Rok 2020 a ekonomicka krize jako dlsledek pandemie
nového typu koronaviru zpusobujiciho nemoc covid-19 pak
znamenaly jediné - realny objem &eskych vyvozl poprvé po
jedenacti letech poklesl. Svétovému obchodu zacala délat
vrasky na ¢ele politika dnes jiz dosluhujiciho amerického pre-
zidenta Donalda Trumpa. Jednim z jeho klicovych témat se
stala snaha néjakym zpUsobem napravit chronicky a hluboky
schodek bilance amerického zahrani¢niho obchodu. Z te-
ritoridlniho pohledu vykazuji USA pasivni bilanci predevsim
s Cinou a Evropskou unii. Zejména na prvné jmenovanou zemi
zameéfil Donald Trump své Usili spocivajici predevsim v nasto-
lovani prekazek volnému obchodu. Fenoménem poslednich
let se tak stal vzestup protekcionismu. Svétovému obchodu
samoziejmé neprospéla ani eskalace geopolitickych rizik -
pocinaje migra¢nimi vinami pres konflikty na Stfednim vycho-
dé ¢i v Turecku az po nekongici pribéh brexitu.

Jiz v zavéreéném c&tvrtleti roku 2019 tak ceské exporty v real-
ném vyjadreni meziroéné poklesly, a to 0 1,2 %, i kdyz za cely
rok byl jesté vykazan rist 0 1,2 %. Na Seské exportéry s pomér-
né velkym zpozdénim dopadla recese v némeckém pramysilu.
Ten klesal od poloviny roku 2018, a to nejenom kvali cyklickym
faktoriim, ale i v souvislosti se strukturalnimi problémy, do
kterych se dostal zejména tamni automobilovy a energeticky
prumysl. Jesté vétsi sok pak prisel na konci prvniho &tvrtleti
roku 2020 a hlavné v kvartale nasledujicim. Sifici se pandemie
koronaviru vyvolala na strané vétsiny vlad razantni restriktivni
opatreni, ktera vedla ke znacné paralyze produkéni schop-
nosti dotéenych ekonomik. Naprosto nezvyklé pak bylo uza-
vfeni hranic uvnitf Evropské unie, jejiz existence je postavena
pravé na volném pohybu zbozi, sluzeb a osob. V podstaté ne-
prichodné byly ale samoziejmé i hranice u mimoevropskych
statl. Vzhledem k svétové propojenosti prostiednictvim glo-
balnich vyrobnich fetézcl se tak odhalil slaby ¢lanek toho vy-

22020

robniho modelu - mnoho vyrob muselo byt preruseno v du-
sledku chybéjicich materiadlovych vstupu. To byl samoziejmé
problém i pro nasledné vyvozy. Cesti exportéfi tak v prvnim
kvartale roku 2020 vyvezli meziroéné readlné méné o 1,9 %,
v druhém &tvrtleti propad ¢inil bezprecedentnich 23,3 %.

Ve vétsiné ekonomik kulminovala jarni vina koronaviro-
vé pandemie vdubnu a ruku v ruce s tim to byl mésic, kdy byly
ekonomiky véetné ceské v podstaté v hibernaci kvili vlad-
nim opatrenim. Od kvétna se zacalo s jejich rozvolriovanim,
coz se projevilo i v pomalu se vracejici ekonomické aktivité.
Treti Stvrtleti tak jiz bylo ve srovnani s druhym vyrazné lepsi,
a to i pokud jde o dynamiku zahraniéniho obchodu. Pfichod
podzimnich mésicl ale vedl opétovné ke zhorseni epidemio-
logické situace. | kdyz vlady po zkusenostech s prvni vinou
odmitaly pristupovat k ploSnym restrikcim, i ty cilené mély ne-
gativni dopad a zaroveri vedly k obecnému nardstu opatrnos-
ti, coz se samoziejmé neobeslo bez ekonomickych nasledku.
Obdobné jako v pfipadé prvni viny byl nejvice zasazen sektor
sluzeb. Stejné jako druhy kvartal je tak i zavérecné &tvrtleti
letosniho roku ve znameni ekonomického utlumu.

Pojdme se nyni detailnéji podivat na to, jak se c¢eskym vyvoz-
clm a dovozeclm v poslednim obdobi dafi a jak se to proje-
vuje ve statistice zahraniéniho obchodu. Pokud se podivame
na obchod se zbozim, v roce 2019 jsme zaznamenali nepa-
trny narlst obratu, tedy souctu celkovych vyvoz( a dovozu,
kdyz v porovnani s rokem 2018 vzrostl o 1,5 %. K tomu pfispé-
lo meziroéni zvyseni vyvozu o 2,1 %, pfi pozvoln&jsim rdstu
dovozu o 0,8 %. Bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim
skoncila prebytkem 145,7 mld. K&, oproti 98,5 mld. K& vykaza-
nym v roce 2018. Rok 2020 bude jednoznac¢né poznamenan
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koronavirovou krizi. Za prvni polovinu tohoto roku vyvozy po-
klesly o0 13,5 %, dovozy pak o 11,3 %. Celkovy prebytek se tak
oproti prvni poloviné roku 2019 snizil na polovinu, kdyz ¢inil
51,7 mld. K&. Oziveni ve tfetim ¢tvrtleti znamenalo, ze ke konci
zari celkovy prebytek dosahl 107,8 mld. K& a oproti stejnému
obdobi loriského roku byl nizsi pouze o necelych 25 mid. K&.
Bohuzel podzimni vina pandemie covid-19 zavérecné &Stvrtleti
opét negativné poznamena. Nase progndza z konce fijna po-
cita s tim, ze letosni celoroéni prebytek bude ¢init 76 mld. K&
a bude tak oproti roku 2019 o zhruba 67 mld. K& nizsi.

O v v /s

Letosni prebytek zahrani¢niho obchodu bude nejnizsi
od roku 2012 (dle narodni metodiky, v mld. K¢)
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Zdroj: CSU, Ekonomicky a strategicky vyzkum, Komeréni banka
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Na klicovém postaveni
zpracovatelského priumyslu

a Némecka jako naseho partnera
se hic neméni

Rozhodujici roli v zahrani¢né-obchodnich statisti-
kédch maji produkty zpracovatelského primyslu. Na
celkovych exportech se toto odvétvi v roce 2019 po-
dilelo témér neuvéritelnymi 95,6 %, na dovozni strané
¢inil tento podil 92,2 %. Za cely rok 2019 vzrostl vyvoz
téchto vyrobkl oproti roku 2018 o 2,3 %, v absolutnim
vyjadreni pak o 78,6 mld. K&. ZvySeni za dané obdobi
zaznamenal i dovoz, a to 0 1,3 %, respektive absolutné
0 43,4 mld. K&.

V ramci zpracovatelského pridmyslu je tu-
zemskym nejuspésné;jsim exportnim artiklem vyroba
motorovych vozidel, pfivést a navésu. Podil produk-
tl tohoto subsektoru na celkovych vyvozech zpra-
covatelského primyslu &inil v roce 2019 vysokych
289 %. Pres potize, kterym automobilovy sektor
v daném roce celil, zaznamenaly vyvozy z odvétvi
produkce automobill vzestup, a to o 3,6 %. K dalSim
vyznamnym polozkdm na vyvozni strané patfily stro-
je a zafizeni a také pocitace a elektronické pfistroje.
Pokud se podivdme na opacénou, tj. dovozni stranu,
i tady mély v roce 2019 s podilem 171 % nejvyznam-
néjsi pozici motorova vozidla, privésy a navésy, jejich
dovoz byl meziro¢né vyssi o 2,4 %.

Zpracovatelsky pramysl| tak k loriskému pre-
bytku v bilanci se zbozim pfispél vyznamné pozitivné,
kdyz jeho aktivni saldo dosahlo 260,3 mld. K&. Oproti
roku 2018 bylo vyssi o 35,2 mld. K&. Celkovou bilanci
vyrobkl zpracovatelského pramyslu pfiznivé ovlivnil
predevsim meziro¢ni rist prebytku obchodu s moto-
rovymi vozidly, pfivésy a navésy o 21,9 mld. K¢ a ostat-
nimi dopravnimi prostfedky o 11,4 mld. K&. Deficit se
zmensil u bilance rafinovanych ropnych produkti
o0 7,4 mld. K&, zakladnich kov( o 6,2 mld. K& a chemic-
kych latek a pripravki o 5,9 mid. K&.

Z teritorialniho pohledu se pozice Ceska nijak
nemeéni. Geograficka poloha i ¢lenstvi v Evropské unii
jednoznaéné determinuji klic¢ové obchodni partne-
ry. Za rok 2019 smérovalo do zemi EU 79 % veskerych
Seskych exportl, podil eurozony &inil 65 %. Z jednot-
livych zemi zUstava jednoznaéné nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem Némecko s podilem 31 % na
celkovych exportech. Daleko za Némeckem je na
druhém misté Slovensko (podil 9 %), nasledované Pol-
skem (6 %), Francii (5 %), Rakouskem a Velkou Britanii
(oboji 4 %). Z celkového vyvozu vyrobkl zpracovatel-
ského primyslu pripadlo v roce 2019 na jejich vyvoz
do statu Evropské unie 83,3 % (v roce 2018 to bylo
83,7 %) a z celkového dovozu téchto vyrobkl pred-

stavoval jejich dovoz ze statt EU 68,6 % (69,8 % v roce
2018). Vyvoz vyrobkl zpracovatelského pramyslu do
statl EU meziroc¢né stoupl o 1,9 %, dovoz téchto vy-
robkd ze statt EU byl meziro¢né nizsi o 0,3 %. Celkovy
prebytek se zemémi EU &inil v roce 2019 698,7 mld. K&
oproti 6371 mld. K& v roce 2018.

K bezpeéné vnéjsi pozici ¢eské ekonomiky nepfrispiva pouze
prebytkova bilance zahrani¢niho obchodu se zbozim, ale i se
sluzbami. Objemy vyvozl sluzeb se ale pohybuji pouze zhruba
na pétiné toho, v jakém objemu se vyvazi zbozi. Z pohledu sal-
da jsou jiz ale ¢isla zajimavéjsi. Bilance obchodu se sluzbami
skongila v roce 2019 prebytkem ve vysi 104,4 mld. K&. Pripo-
menme, ze prebytek v obchodé se zbozim &inil 145,7 mld. K&.
| v sektoru sluzeb se letos projevuje dopad restrikci v souvis-
losti s pandemii koronaviru. Vyvoz sluzeb byl za prvni polovinu
roku 2020 meziro¢né nizsi o 8,1 %, dovozy spadly o 8,6 %.

V pripadé vyrobniho sektoru byl pandemicky Sok patrny
zejména béhem jarni viny, kdy nemala ¢ast podniki muse-
la prerusit svou vyrobu kvili nedostatku vstupl ¢&i se ji kvali
onemocnéni zaméstnancl nebo jejich pédi o osoby blizké
nedostavalo pracovni sily. Jednim z vladnich opatreni navic
také bylo zamezit pfilivu pracovnikl ze zahranidi. Rada za-
hrani¢nich pracovnikl, ktefi uz v tuzemsku pracovali, se na-
vic z bezpecénostnich divodl rozhodla odcestovat zpét do
svych vlasti. Uzaviené obchody se projevily vyraznym pro-
padem maloobchodnich trzeb v pribéhu dubna, minusové
znaménko samoziejmé uvidime i u ¢isla za fijen ¢i listopad.
Celkové ale musime konstatovat, Ze tuzemska spotrebitelska
poptavka zlstala robustni a vyznamné prispéla k tomu, Ze se
nakonec nenaplni katastrofické scénare, které pocitaly s le-
tosnim dvojcifernym propadem ekonomiky jako celku. Nas
odhad reflektujici dalsi snizeni ekonomickeé aktivity v zavérec-
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Pandemie covid-19 vezme ceské
ekonomice minimalné tri roky
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ném ctvrtleti tohoto roku pocita s letosnim celoro¢nim pokle-
sem realného hrubého domaciho produktu o 7,6 %.

Spotfebu domacnosti podrzela zejména situace na
trhu prace, kde jsme - na to, Ze letosni ekonomicky propad

bude nejhlubsi v novodobé historii Ceské republiky od roku
1993 - dosud oproti puvodnim ocekavanim zaznamenali pou-
ze relativné mirny vzestup nezaméstnanosti. Podil nezamést-
nanych dle statistik z tradd prace cinil na pocatku roku 3,1 %,
ke konci fijna to bylo 3,7 %. Trhu prace jednozna¢né pomohlo,
ze ho krize zastihla v situaci, kdy byl vyznamné prehraty. Navic
po nuceném odchodu velké &asti zahraniénich pracovnikl
jsou tato mista k dispozici rezidentim. A v neposledni fadé je
treba zminit roli vladni politiky a z pohledu udrzeni zaméstna-
nosti pak zejména pozitivni vliv programu Antivirus.

Cesko jako priimyslova zemé& vyvazejici zhruba polovinu
veskeré produkce je bytostné zavisla jak na stavu globalni
ekonomiky, tak i na volném zahraniénim obchodé. Rok 2020
tak predstavuje z obou téchto hledisek pro tuzemské pro-
ducenty velkou vyzvu. Jak ale ukazaly minulé krize (globalni
recese roku 2009, evropska dluhova krize let 2011 a 2012, ob-
dobi kurzového zavazku 2013 az 2017 ¢i obdobi po anexi Kry-
mu ze strany Ruska v roce 2014 a nasledné sankce viéi této
zemi), &esti vyrobci jsou inovativni a flexibilni. A tak i k sou-
SGasné situaci pristupuji jako k prilezitosti. Jiz pro rok 2021 tak
predpokladame, Ze Cisté exporty budou jednim z tahount
vykonnosti tuzemského hospodarstvi a prispéji k tomu, Ze si
podle nasi progndzy ceska ekonomika pripise rist o zhruba
tfi procenta.
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Marketing

B2B marketing

v dobé postcovidové

B2B (tedy business to business marketing) ma sva specifika. Sice i pro néj plati
zakladni definice, Ze se jedna o propagaci produktu a sluzeb, véetné reklamy

¢i priazkumu trhu, jen v tomto pripadé na uzsi cilovou skupinu - firmy. Také je
tifeba pocitat s tim, Ze na druhé strané neni firma, ale ¢lovék, a to sofistikovanéjsi

i kvalifikovanéjsi nez bézny spotiebitel. Clovék, ktery je ovlivnén souc¢asnou situaci
a pandemii covid-19. Clovék, ktery je manazer, nebo dokonce vlastnik firmy, ktera
bojuje o preziti nebo naopak nestiha uspokojit specifické potieby vyvolané

aktualni situaci.

Vsichni prochazime unikatnim obdobim, které nas
pfinutilo ucit se nasobné rychleji ve svych profesich, nasobné
rychleji se rozhodovat i reagovat na ménici se okoli. Ti, ktefi
dokézou v tomto obdobi obrovské nejistoty akcelerovat svij
vykon, se stanou budoucimi vitézi. Voditkem je pritom opét
znalost zakaznika a prostiedi, ve kterém se pohybuje. Rychlé
pochopeni situace, jak se zménila hra, jak firmy zménily své
nékupni procesy, jaké problémy a pozadavky zakaznici fesi
a rychla reakce na nové podminky pfinese pozadovanou ak-
celeraci.

Jak se zménila hra a Novy normal
Zejména v B2B marketingu bylo po dlouha léta neménnou
pravdou, Ze osobni kontakt, at uz pfimo mezi prodavajicim
a kupujicim, &i v ramci konferenci, veletrh( a festivald, je pro
uspéch podnikani klicovy. Mnoho manazerl i majiteld firem
navic osobni setkavani povazuji za to, co vedlo k Uspéchu je-
jich firmy. Veletrhy, jako pfilezitost predstavit svou firmu rele-
vantnimu publiku, ukazat praktickou ukazku svych produktl
a sluzeb, navazat nové obchodni kontakty nebo posilit ty sta-
vajici, patfily pro mnohé mezi nedocenitelné pfilezitosti.
Avsak je tu Novy normal. Novy normal definovany krizi
covid-19, ktery se jiz neopird o osobni setkavani, ale je digi-
talni. Ai kdyz se jiz pred krizi role digitalni komunikace i digi-
talizace neustéle posilovala, krizi se exponencialné urychlila.
Nakupni procesy firem se najednou zahajuji i probihaji v digi-
talni podobé, tlak na jednoduchost a rychlost s tim spojenou
roste a vyznam dat a informaci, ktera jsou snadnéji dostupna,
najednou definuji nova pravidla hry.

Co muizZe pomoci hrat tuto novou hru a vyhrat?

1. Najdéte své zakazniky v digitalnim prostiedi. Pokud jste
byli zvykli prostfednictvim veletrh(, konferenci i osobnimi se-
tkanimi generovat seznam potencialnich klientl, je potreba
tento zdroj kontakt nahradit. Idealné kvalitnim cilenim, které
pfinese mozna méné leadq, ale s vyssi konverzi. Neustale pfi-
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Hana Kovaiova

Reditelka Komunikace Komeré&ni banky
Vedeni Komunikace KB se Hana Kovarova ujala v unoru le-
tosniho roku. Z pozice feditelky tohoto Utvaru vede tymy
externi a interni komunikace, marketingové komunikace
a také CSR, eventl a sponzoringu. Drive plsobila Sest let
na pozici marketingové reditelky Raiffeisenbank a predtim
Styfi roky zastavala obdobnou pozici v Ceské pojistovné.

Byla také soudasti tymu, ktery v Ceské republice
zakladal pojistovnu Direct a pUsobila i v poradenské spo-
le¢nosti Accenture.

Vystudovala Fakultu informatiky a statistiky na praz-
ské VSE a nasledné ziskala titul MBA na Sheffield Halam
University.

22020

tom kampariova data analyzujte a optimalizujte pro co nejvys-
i efektivitu. Vyuzivejte plnou $kalu, kterou digitalni prostredi
nabizi (reklama v ramci vyhledavani, PPC kampanég, reklama
na socialnich sitich [zejména LinkedIn], obsahovy marketing
&i e-mailing). Na trhu je mnoho profesionalnich agentur, které
vam mohou pomoci, pokud si na digitalni marketing netroufa-
te sami. Pripravte se v§ak na to, Ze nebudete mezi konkurenty
sami, ktefi tuto cestu zvoli, a soustfedte se na opravdu kvalit-
ni a efektivni cileni za vyuziti a pochopeni dat, kterad ukazou
i kampariové ROI.

2. Digitalizujte sviij prodejni proces. Jednoduchy proces,
ktery vede k prodeji nebo alespori ke kvalitnimu kontaktu na
potencionélniho klienta, ktery mlzete nasledné vytézit, je ne-
zbytnosti. Ve chvili, kdy mate kvalitni leady z on-line kampani,
ujistéte se, ze vas ,funnel” (cesta od leadu k prodeji [ kontakt-

no do prodeje.

3. Sledujte trendy a reagujte. Se zrychlujicim se tempem
akceptace novych technologii je nezbytné sledovat zmény
v chovani klientl i konkurence. Vytvarejte si mozné budouci
scénare, a pokud zjistite, Ze se zmény stavaji trendem, reaguj-
te. Napfiklad upravte obsah sdéleni svych kampani, informa-
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,2Kazda Krize je jen
takova prilezitost,
jakou si z ni sami
udélame.“

ce na webovych strankach, hledejte nové prilezitosti a inves-
tujte tam, kde muzete vyhrat.

Je mnoho lidi, ktefi se budou chtit alespon z &asti
vratit ke starému normalu. Opét se vidat, setkavat, navazovat
osobni kontakty. Ale krize, jako je covid-19, uz nékteré véci
i chovani trvale zméni. Vezméme tedy tuto situaci jako uni-
katni prilezitost k pfehodnoceni toho, jak jsme byli zvykli pra-
covat, a hledejme cesty, jak délat véci novym zplisobem - jak
inovovat nase podnikani i jak naplfovat zakaznické potreby
Iépe a efektivnéji. Kazda krize je jen takova prilezitost, jakou
si z ni sami udélame.

Komercni banka zrychluje zahranicéni

a SEPA platby

Odesilanizahrani¢nich a SEPA plateb
s pripsanim na ucet banky prijemce
ve stejny den je nyni v Komeréni ban-
ce rychlejsi. Tyka se to zahrani¢nich
a SEPA plateb zadanych do 11.00 ho-
din v pracovni den, s pozadavkem na
zpracovani on-line i prostrednictvim
papirovych piikaza.

,Vse se neustdle zrychluje, coz
samoziejmé plati i pro bankovni sluz-
by. Proto jsme letos v kvétnu zrychlili
odesilani béznych SEPA plateb a nyni
jsme zrychlili i odesilani zahrani¢nich
plateb tak, aby byly finan¢ni prostied-

Zrychleni zahraniénich
a SEPA plateb se tyka
zadani:

. na on-line formularich v in-
ternetovém bankovnictvi;

. importem v davce v on-line
rezimu v internetovém ban-
kovnictvi;

. importem v davce v prabéz-
ném rezimu v internetovém
bankovnictvi (pokud je v oka-
mziku jejich zadani na uctu
klienta dostatek penéznich

ky pfipsany na ucet banky prijemce
v den zadani prikazu i pro zahranic¢ni
platby. S tim, Ze klient nebude mu-
set sam pozadovat rychlejsi urgentni
zpracovani,“ fikd Monika Truchliko-
va, manazerka tribu Platebni metody
v Komer¢ni bance.

SEPA platby a zahrani¢ni
platby jsou tedy predany k dalsimu
zpracovani tak, aby byly pfipsany na
ucet banky pfijemce v den jejich za-
dani, tj. ve lhateé D+0. Plati to pro plat-
by v ménach EUR, USD, CZK, GBP,
DKK, CHF, NOK, SEK a CAD zada-
né klienty v pracovni dny do 11.00
hodin, s pozadavkem na zpracovani
on-line, predané na papirovych pfi-
kazech nebo jako trvalé prikazy. Za
nové zavedené rychlejsi zpracovani
neni uc¢tovan priplatek.

Monika Truchlikova, manazerka
tribu Platebni metody v KB

Urgentni SEPA a zahranic¢ni
platby zUstavaji beze zmény, tedy za
priplatek podle sazebniku KB. Za-
davat urgentni zahrani¢ni platby je
mozné v pracovni dny:

. do 13.00 hodin v ménach CZK,
DKK, CHF, NOK, SEK;

. do 14.00 hodin v ménach CAD,
EUR, GBP a USD.

Urgentni SEPA platby je moz-
né zadavat rovnéz do 14.00 hodin.
I takto zadané SEPA platby jsou pri-
psany na ucet banky prijemce v den
jejich zadani, tj. ve Ihité D+0.

prostiedku);

. na papirovém prikazu pres
pobocku KB;

. platby z trvalych pfikazt
k zahrani¢ni platbé.
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Radime, jak na to

Jak zvladnout
mezinarodni
tendr

Cemu byste méli vénovat pozornost
v pripadé, Ze se chystate prihlasit do
evropské verejné soutéze na projekt
v oblasti cirkularni ekonomiky.

Evropska unie se uz nékolik let snazi o prechod z li-
nearniho na cirkularni model hospodafstvi. Tak aby byla eko-
nomika zaloZzena na recyklaci, predchazela vzniku odpadu
a vyrobky vyuzivala opakované. Jednim z nastroj, pomoci
kterého chce cile dosahnout, je koncept Extended Produ-
cer Responsibility. Ten, zjednodusené feceno, klade odpo-
védnost za produkt az do konce jeho Zivotnosti na vyrobce.
Atoto se pak promita do dalSich oblasti, kterym je nutné v pfi-
padé zajmu o Gcast v evropském tendru na projekt v cirkularni
ekonomice vénovat pozornost. Pojdme probrat ty hlavni.

Export Journal komentuje

»sNejvétsi pozornost
je nutné vénovat

jiz samotné
pripravé na ucast

v tendru.“

28

Korporatni struktura: Méli byste byt spolehlivi
V prvni fadé je tfeba vyhodnotit, jestli vase korporace nema
nedostatky v klicovych oblastech z pohledu t¢asti v tendru.
Jedna se zejména o finan¢ni zavazky, napfiklad nedoplatky na
danich ¢&i socialnim pojisténi. Rovnéz finanéni kondice musi
byt bez znamek vyraznych problémda. Asi nepiekvapi, ze vy-
raznou komplikaci mohou byt Upadek, likvidace, dohody o vy-
rovnani s véfiteli nebo pozastaveni obchodni ¢innosti. Pro-
blematické je pochopitelné i pfipadné odsouzeni za trestny
¢in v minulosti. A potize vdm muze zpUsobit i trestnépravni
minulost ¢lend statutarnich, fidicich nebo dozor&ich organ.
Nezapominejte ani na dalsi oblasti. Soutézitel v evrop-
ském tendru by mél mit jasnou vlastnickou strukturu a tu bys-
te méli byt schopni dolozit. Také je tfeba mit v poradku veske-
ré zakladaci a dal$i dokumenty vztahujici se k ¢innosti. Musite
byt také schopni dostat povinnostem, k nimz se v rdmci tendru
hodlate zavazat, a to jak materialné, personalné, tak i financné.
JZkratka byste méli byt prokazatelné spolehlivi, transparentni,
v dobré finanéni dispozici, bez problematickych aktiv a schopni
naplnit zavazky vyplyvajici z ptipadné uzaviené smlouvy, shrnu-
je Tomas S&erba, Local Partner ve spoleénosti White & Case.

Dusevni vlastnictvi: Pozor na reputaéni riziko

Pokud jde o ochranu dusevniho vlastnictvi, jedna se jak o to
registrované, tedy patenty, ochranné znamky a uzitné, resp.
pramyslové vzory, tak i o vlastnictvi neregistrované. Cili au-
torska prava, obchodni tajemstvi aj. Je nutné, abyste méli vy-
pracovana pravidla interniho nakladani s témito produkty. Bez
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nich riskujete jak poruseni licenénich politik, tak tfeba i ztratu
nebo ¢astec¢né odhaleni obchodné citlivych ¢&i davérnych
informaci, pripadné dokonce vysoce stifezeného know-how.
JPrikladem z praxe mlze byt nechténé uvolnéni zdrojovych
kodl véetné komentaid a anotace k nim nad ramec pozadav-
k(i zadavatele vysvétluje Tomas Séerba.

Bez jasnych pravidel navic nelze vyloucit negativni
ucinky tzv. vendor lock-in efektu, tedy exkluzivity, a s tim spo-
jené mj. reputacni riziko. Veskeré skute¢nosti byste tedy urci-
té méli zvazovat a oSetfit uz pred vstupem do tendru.

Osetreni transakce a ochrana

zahraniénich investic

Pokud jde o samotnou transakci, vzdy byste méli pedlivé zvazit
moznosti své spolec¢nosti z pohledu spIinéni vSech pozadavki
zadavatele. A to bud' samostatné nebo v partnerstvi s dalSimi
firmami. Pak je zadsadni vymezit jasna pravidla pro ucast v sou-
tézi, zabyvat se otazkami rozdéleni kompetenci, odpovédnost-
mi a personalnim i materialnim zajisténim plnéni podminek.

A nezapomerite ani na rozdéleni pfipadné generova-
ného zisku a spole¢ného plsobeni na trhu. V této souvislos-
ti je dllezité zvazit casovani transakce, a to zejména s pou-
kazem tfeba na splnéni danovych testl. Pfemyslet je nutné
rovnéz o zajisténi firmy z hlediska kurzovych vykyv(, protoze
nevhodné nastaveni transakce muze vyustit az v poskozeni
akcionara.

JelikoZz jsou na urovni evropskych spolecenstvi vy-
razné snahy provadét screening zahraniénich investic, urcité

Je dobré védét

Tomas$ S¢erba, Local Partner,
White & Case

promyslete i kvalitu samotného plnéni s prihlédnutim k pu-
vodu finanénich prostifedkud. Pokud totiz nesplnite podminky
nafizeni, pfipadné narodni Upravy, mlze se stat, ze kvuli re-
strikcim nebudete moci sluzbu &i produkt realizovat.

Kyberneticka bezpeénost:

Az prilis éasto jde o slaby élanek

Podle Tomase S&erby je v ramci cirkularni ekonomiky velky
tlak na dlouhodobost feseni, které musi byt ze vdech uhll
kvalitni a robustni. Slabym ¢lankem mnohdy byva absence
pfesnych organiza¢nich a technickych opatfeni na useku
informacni a kybernetické bezpecénosti. ,Firmy a organizace
totiz Gasto radné neprovadéji penetracni testovani na softwa-
rové a hardwarové infrastrukture, hardeningové testy ani dalsi
klidova bezpedénostni opatieni* upozoriiuje Tomas Séerba. To
muzZe vyustit nejen v administrativni postih organa verejné
schopnost provést specificka opatreni predepsana po prove-
dené statni kontrole.

Ochrana spotrebitele a jeho prav

Ugastnik evropského tendru na projekt v oblasti cirkularni
ekonomiky musi byt schopen ve vztahu ke svému produktu &i
sluzbé zajistit fadnou podporu. Typicky jde o servisni mista po
dobu celé jeho Zivotnosti, zdkaznickou podporu a v nékterych
pripadech treba i zpétny odbér produktl, jejichz Zivotnost
jiz skongila. V tomto ohledu je na pudorysu kvalitnich smluv-
nich ujednani nutné zvazit spolupraci s dalSimi subjekty -
a jedna se i o spolupraci preshrani¢ni. Déle je nutné, abyste
byli schopni dostat véem legislativnim pozadavkdm na ochra-
nu spotrebitele v zemich Evropské unie, na jejichz trzich bude
produkt dostupny.

Jak tedy vyplyva z vySe uvedenych radku, nejvétsi
pozornost je nutné vénovat jiz samotné pfipravé na ucast
v tendru. Tomas Séerba pak s ohledem na jeji slozitost, kom-
plexnost a zejména ¢asovou, finanéni, personalni i material-
ni naro¢nost doporucuje obratit se na specializovanou prav-
ni kancelar.
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Spasi svet
étyrdenni
pracovni tyden?

Nejvétsi némecké profesni sdruzeni IG Metall nedavno navrhlo zavést &tyi-
denni pracovni tyden. Tamni pramysl, pfedevs§im automobilovy, totiz prochazi ob-
tiznymi Casy, a to nejenom kvdli koronavirové pandemii, ale i strukturalnim zménam
(pfechod na e-mobilitu atd.). Podle sdruzeni IG Metall, které reprezentuje velké auto-
mobilové vyrobce, jako je Audi, BMW ¢&i Porsche, a zaroven zhruba 2,3 milionu pracov-
nikd, by kratsi pracovni tyden mohl pomoci zachranit ohrozena pracovni mista. Pokud
by ktomu opravdu doslo, mohlo by to pochopitelné zménit pracovni podminky v celé
zemi. Souhlas s timto napadem uz vyjadfil napf. spolkovy ministr prace Hubertus Heil
nebo $éf automobilky Opel Michael Tohscheller. Po kratSich pracovnich dnech uz
delsi dobu vola napftiklad i finské premiérka Sanna Marin a dalsi.

Pred ¢asem uskutednil Microsoft v Japonsku experiment se étyfdennim pra-
covnim tydnem a vysledkem byl 40% narast produktivity. Zhruba totéZ se potvrdilo
i dal$im firmam. Kromé toho zaméstnanci hlasili, Ze jsou diky tomu méné ve stresu
a dafi se jim lépe vyvazovat pracovni a osobni Zivot. Jednou z nejasnych otazek je
ovsem to, kdo by zaméstnancim dorovnal mzdu, pokud by pracovali méné. Kdyz se
automobilka Daimler rozhodla zkratit nékterym svym lidem po dobu jednoho roku
pracovni dobu, umérné tomu jim snizila i plat. Jak v této souvislosti poukazuji odbor-
nici, je velmi pravdépodobné, ze soucasné se zavadénim digitalizace do primyslu
dojde k ruseni zbytnych mist. Zaroveri by ale novéd mohla vzniknout. Kazdopadné dis-

Koktejl

Export Journal komentuje

sKratsi
pracovni
tyden by mohl
zachranit
ohrozena
pracovni
mista.“

kuze uz se rozjela.

Home office posiluje
svou pozici, kancelare
bychom ale odepisovat
neméli

Analytici PwC nedéavno publikovali studii, kterad se
zabyvala problematikou préace z domova. Ta se v po-
slednich mésicich globalné rozsifuje stale vic a klasic-
ky sdileny pracovni prostor v kancelérich zatladuje do
defenzivy. Autofi v textu mimo jiné pisou, Ze lidé, ktefi
ridi velké organizace, ¢asto fikaji: ,Zaméstnance pre-
mistime do jejich domovd, usetfime tim penize a nasi
lidé budou opravdu efektivni!“ To ale ukazuje prede-
v8§im na to, mysli si analytici PwC, Ze nejvyssi mana-
Zefi pravdépodobné maji ve svych domovech vhodné
misto pro praci. Maji k dispozici také péci o dité a do-
statec¢né velky diim, aby se mohli izolovat od v§ech
potencialnich zdrojl vyrusovani.

Vétsina zaméstnancud véak nemé takové pod-
minky, aby mohli byt pfi praci z domova neustéle
efektivni, upozornuji autofi studie. V prazkumu Skill-
cast také tfeba 45 % dotazanych uvedlo, Ze jim jejich
zaméstnavatelé neposkytuji zdroje, které potrebu;ji
k praci; tretina respondentd musela pouzivat vlastni
vybaveni apod. A prizkum londynské firmy People
Insight pak ukazal, Zze 81 % dotazovanych chce mit
moznost pracovat alespon jeden ¢&i dva dny v kance-
lari. Co z toho plyne? Minimélné to, ze home office
nebude vSespasitelny nastroj a ze bychom kancelare
rozhodné neméli odepisovat, uzavird PwC.

Co covid-19 naucil svétovy byznys?

Zameérit se na ESG faktory

Spole¢nost Hong Kong Exchanges and Clearing (HKEX),
provozovatel hongkongské burzy, pred ¢asem publikovala
rozsahlou analyzu zaméfenou na to, jak pandemie nového
koronaviru meéni podnikani, pokud jde o vytvareni efektiv-
néjsich strategii budoucnosti. Podle autort predevsim zdi-
raznila vyznam posilovani faktor® udrzitelnosti a ESG v ob-
chodnich planech firem. ESG, z anglického Environmental,
Social and Governance, je vlastné soubor standarda, které
dnes mimo jiné pfi hledani potencialnich investic ve firmach
zkoumaji socialné uvédomeéli investori.

V této souvislosti autori poukazuji také na koncept
tzv. zainteresovaného kapitalismu (stakeholder capitalism),
jehoz vyznam podle nich udalosti prvni poloviny letosniho
roku zcela jasné ukazaly a zaroven podtrhly dulezitost jeho
podpory. Jde o systém, ve kterém korporace sleduji nejen za-
jmy akcionar, ale i zakaznik(, dodavateld, zaméstnanct ¢i
mistnich komunit a v némz je tedy kladen dtraz na potrebu
vyvazeného pristupu k ziskiim, komunité a udrzitelnosti.

Podniky s vysokym poc¢tem zaméstnancu Celi zvyse-
nym rizik(im pro zdravi a bezpec¢nost. Tyto organizace maji
podle autort zasadni socialni povinnost na situaci reagovat,

a to nejen pro blaho svych zaméstnancu, ale i celé spolec-
nosti. Takze odpovédné hongkongské firmy, kromé toho,
Ze napf. prijaly opatfeni, diky nimz omezily ptenos viru od
zameéstnancu k zakaznikam, také treba investovaly do bez-
pecnostnich opatfeni v ramci mistni podnikatelské komu-
nity. Na pandemii byly de facto pripravené uz v dobé, kdy
jesté o covidu-19 nikdo nevédél. A to v dusledku socialnich
nepokoju, které v zemi dlouhodobé panovaly. Mnoho z nich
totiz bylo nuceno kvili nim aktualizovat plany na udrzeni
kontinuity v podnikani, také si ujasnit svou roli, kterou hraji
v komunité, a zaroven revidovat postupy pro feseni problé-
mu. Fakt, ze témér osmimilionovy Hongkong k zacatku zari
eviduje necelych pét tisic nakazenych koronavirem a z toho
necelou stovku zemfelych, pak jisté o leccems vypovida.

Autofi vyjadiuji presvédceni, ze pandemie zvedne
novou vinu zajmu o ESG kritéria a také o jejich osvojovani.
,Diky zaclenéni téchto principt do obchodni strategie bu-
dou firmy agilnéjsi a 1épe pripravené prizpusobit se nahlym
zmeénam, at uz jde tireba o preruseni dodavatelského retézce,
nebo o okamzitou potiebu zaméstnancu pracovat z domo-
va,“ uzaviraji autofi studie.
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Velka Britanie chysta statni

zelenou investic¢cni banku

V Britanii se podle deniku The Guardian mnozi vyzvy
klimatickych aktivist(i, ale také ekonomt a akademiktl
k tomu, aby zemé zacala intenzivné investovat do zelené
infrastruktury. Tim by podle nich pomohla ozivit ekono-
miku a zaroven splnit své klimatické cile. Ministr energe-
tiky Kwasi Kwarteng k tomu uvedl, Ze zavazek Spojeného
kralovstvi ,vybudovat ekonomiku s nulovym obsahem
uhliku do 30 let a ptipravit obrovské mnozstvi investic po-
trebnych k dosazeni tohoto cile naznacuje, zZe pro novou
zelenou rozvojovou banku existuje prostor.

A dodal, ze by uprednostnoval instituci zamére-
nou na spotrebitele, ktera by mohla byt podobna némecké
statni rozvojové bance KfW. Ta vznikla po druhé svétové
valce, v roce 1948, jako soucast Marshallova planu, s cilem
investovat do rozvoje infrastruktury. Zelené investice mo-

hou vytvotfit tisice pracovnich mist, pomoci vyporadat se
se zménou klimatu a také pfinést oziveni. Rekla to Polly Bi-
llington, reditelka organizace UKI100, ktera propojuje brit-
ské samospravy s podnikateli a narodni vladou ve snaze
urychlit prechod k vyuzivani ¢isté energie. Vyzkum, ktery
UKI100 uskutecnila ve spolupraci se spole¢nosti Siemens,
podle ni ukazal, ze by investice ve vysi 5 miliard liber do
obnovitelnych zdrojli energie mohla pritahnout az 100 mi-
liard liber soukromého kapitalu.

Snahu vybudovat statni zelenou banku podpotila
i London School of Economics. Jeji doporuceni zahrnuji
napriklad financovani modernizace energetické uc¢innos-
ti, vysadbu stromt a obnovu mokiadl s cilem pomoci
zelenému ozdraveni Britanie a tvorbé novych pracovnich
mist.

Export Journal komentuje
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V USA se spojily
firmy, neziskovky
a staty, spole¢né
chtéji do roku
2030 vysadit
témér miliardu
stromu

AZ15 % americkych emisi uhliku kazdy rok zachyti stromy, a pfi opé-
tovném zalesnovani by toto ¢islo mohlo stoupnout dokonce na 21 %. Stromy
v USA absorbuji 17,4 milionu tun latek znegistujicich ovzdusi ro&né, &imz za-
brariuji 670 000 pfipadd astmatu a jinych respiracnich onemocnéni. | proto
vznikla platforma, kterd pod vedenim organizace American Forest a Svéto-
vého ekonomického féra sdruzuje komunitu napfi¢ politickymi, obchodnimi
a mistnimi organizacemi. Jejimi ¢leny jsou napfiklad Mastercard, Microsoft
¢i mésta Detroit, Dallas, Boise a Tucson. Namatkou spole¢nost Mastercard
se zavazala k vysadbé 100 milion stromU v pfistich péti letech, a to pro-
stfednictvim rozsahlych obnovovacich programi navrzenych Conservation
International a World Resources Institute.

Kazdy rok globalné zmizi témér 19 miliond akrd lesa. Tento trend je
podle odbornikd nutné zastavit, pokud chce byt svét v boji proti klimatic-
ke krizi uspésny. Jedna z nedavnych studii dokonce oznacila zalesriovani za
»nejlepsi dostupné reseni zmény klimatu“ A oznamila, Ze existuje prostor pro
témér jednu miliardu dalsich hektarl lesniho porostu. Ty by mohly potencial-
né absorbovat az 205 gigatun uhliku.

Koktejl

V €R vznikla nova
virtualni ména,
umozni firmam

i jednotliveiim
chranit zivotni
prostredi

Ceska energeticka skupina Amper ne-
davno predstavila virtualni ménu CO2IN,
ktera firmam umozni snizovat jejich uh-
likovou stopu a pro municipality mize
byt nastrojem ekologické politiky. Pre-
devsim vSak poprvé v historii otevira ob-
chod s emisnimi povolenkami také sou-
kromym osobam. CO2IN je totiz zéroven
aplikace, ktera svym uzivatelim nejprve
umozni nakoupit za koruny, eura, dola-
ry nebo jinou standardni ménu urdité
mnozstvi CO2INU. Ty pak bude mozné
pouzit na nakup zbozi nebo sluzeb, na-
priklad letenek &i jidla v restauraci. A du-
lezité je, Ze penize ziskané nakupem
CO2IN budou pouzity vyhradné na na-
kup emisnich povolenek EU.

Pouzivani aplikace podnikim
dovoli v kombinaci s Usporami energii
¢i instalaci bezuhlikovych zdroju snizit
svoji bilanci CO, na Cistou nulu. Obecné
pritom plati, Ze ¢im vice se bude CO2IN
pouzivat, tim vice povolenek v ném
bude vazano, a tedy stazeno z trhu. Coz
mimo jiné urychli modernizaci smérem
k bezuhlikové ekonomice. Navic se jed-
na o prvni virtualni ménu, ktera je pfimo
kryta redlnou hodnotou, protoze je od-
vozena z ceny emisnich povolenek sy-
stému European Union Emission Trading
System (EU ETS). Ostry start projektu je
planovan na brezen 2021.

sSnahu vybudovat statni zelenou banku podporila
i London School of Economics.“
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Zmeéna

k lepsSimu
chce posunout
Cesko dal.
Udrzitelné

Pred prazdninami vznikla nova iniciativa, jejimz cilem
je posunout Ceskou republiku dal pomoci novych technologii
a inovaci, a to na zakladé principl udrzitelnosti a cirkularity. Ini-
ciativa uZ ma desitky ¢lenu a je unikatni predevsim v tom, ze
pfichazi z byznysu. Kromé think-tank(, asociaci a neziskovek
jsou totiz jejimi ¢leny vyznamné spoleénosti jako napt. IKEA,
Mattoni, Kofola, Zasilkovna, HEINEKEN a dalsi.

Platforma vznikla z debaty mezi zastupci téchto organi-
zaci béhem koronakrize. ,,Zacali jsme spoleéné premyslet, do
jakého svéta chceme vyjit z karantény. Jak nastartovat ekono-
miku a vyuzit moment, kde se daji snadno délat zmény, inovovat
a pfipravit se na budouci vyzvy, jako je sucho a mizejici voda,
nakladani s odpadem, degradujici kvalita pldy, doprava, ob-
novitelné zdroje a spoustu dal$iho. Cestu vidime v inovacich,
a hlavné v udrzitelnosti, ktera je zéroveri skvélou pfilezitosti pro

L

byznys. A stejné to vidi &im dal vice firem a obyvatel Ceska,*
piSe se v prvnim newsletteru iniciativy Zména k lepsimu.

Uvnitf platformy vznikly tfi pracovni skupiny. Kazda ma
svého garanta, ktery koordinuje jeji praci. Soria Jonasova vede
skupinu, ktera resi cirkularni ekonomiku, vyuziti odpadu a ino-
vace s touto oblasti spojené. Martin Sedlak koordinuje skupinu,
kterad se vénuje energetice a Cisté dopravé. Treti skupina pfi-
pravuje navrhy pro vodu, krajinu a Zivot ve méstech, vede ji Voj-
téch Kotecky. Vedle toho vznika jesté poradni sbor ekonomd,
ktefi budou revidovat jednotlivé navrhy a reseni pracovnich
skupin. Cilem je v prvé radé otevrit debatu nad 3x 10 navrhy,
které pracovni skupiny pfipravi. Zména je pak chce komplex-
néji predstavovat na akcich, jako je napfiklad Tyden inovaci &i
Future Port, a chce do debaty pfizvat i mezinarodni publikum,
odborniky z Bruselu a také vladni i opozi¢ni strany.

OECD: Dva scénare vyvoje covidové ekonomiky

Analytici OECD ve svém Global Outlook ptipravili dva nej-
pravdépodobnéjsi scénare vyvoje svétové ekonomiky v bu-
doucim obdobi. Tak ¢i onak, jasné podle nich je, Ze cesta
k hospodarskému oziveni zlstava velmi nejista a zrani-
telna vaci druhé viné infekci. At uz tedy druha vlna prijde
nebo ne, nasledky leto$niho roku budou v kazdém pripadé
zavazné a dlouhodobé.

Prvni varianta pocita s druhou vinou pandemie,
opétovnym uzavienim ekonomiky a dal$imi zasahy do
konce roku 2020. Svétova produkce v tomto pripadé letos
klesne o 7,6 %, nicméné napresrok uz by méla riast o 2,8 %.
Mira nezaméstnanosti zemi OECD se témér zdvojnasobi
az5,4 % vroce 2019 se vy$plha na 10 %. V roce 2021 se pak
¢eka jen malé oziveni, pokud jde o rist poctu pracovnich
mist. OvSéem ani pro pripad, kdy by svét druha vina infekce
nezasahla, nejsou vyhlidky pravé radostné. Globalni eko-
nomicka aktivita pfi tomto scénafri letos poklesne o 6 %
a nezaméstnanost vzroste na 9,2 %. Zivotni Groven se sice

snizi méné vyrazné nez v pripadé druhé viny, nicméné i tak
se tato varianta v pris§tim roce projevila v podobé pétileté
ztraty rastu prijma.

Obnova bude pomald, varuje OECD. V obou pfi-
padech bude svétu trvat minimalné dva roky, nez do-
sahne ekonomické urovné z posledniho kvartalu roku
2019. Také nezaméstnanost zGistane dlouho vysoka. Na-
piiklad ve Spanélsku, které na tom bude nejhtr ze viech
zemi OECD, dosahne koncem letosniho roku v pripadé
mirnéjsiho scénare skoro 22 %, v tom zavaznéjsSim pak
témér 26 %. A kolem hranice 20 % se bude pohybovat
jesté v prvnim i druhém &tvrtleti. Pokud jde o Ceskou
republiku, nejhorsi situace by méla nastat v poslednim
kvartalu roku 2020. V pripadé prvniho scénare se oce-
kava rast nezaméstnanosti na 5 %, mirnéjsi prabéh krize
by pak znamenal hodnotu 3,9 %. Se zacatkem nasledu-
jiciho roku analytici predpokladaji postupné zlepSovani
situace.

34

22020

GPI

Global
Payments
Innovation

Sluzba GPI, tedy Global Payments Innovation /
»Svétova inovace v platbach®, spole¢nosti SWIFT posouva
zahrani¢ni platby na novou uroven. Platby jsou nejen rych-
lejsi, ale hlavné transparentnéjsi. Kazdé platbé je totiz pfira-
zeny unikatni identifikator (tzv. UETR), s jehoz pomoci Ize o ni
vyhledat podrobnosti véetné jeji trasy. Platbu je tak mozné
sledovat v jednotlivych fazich zpracovani od odeslani az po
pfipsani prijemci.

Pripsala se vdm na ucet platba v hodnoté nizsi, nez
jste ocekavali? Prisla vdm platba v jiné méné, nez jste chtéli?
Doposud nemate platbu, kterou vam obchodni partner v za-
hranié¢i avizoval jiz pred tydnem?

Pred zavedenim SWIFT GPI jste se v takovych pfipa-
dech obratili na svoji banku, ktera zahajila Setfeni pres svého
korespondenta. To znamen4, ze oslovila partnerskou banku
s zadosti o provéreni platby. Ve chuvili, kdy ziskala od partnera
informace o osudu platby, predala je vam. Mohlo to trvat ho-
diny, ale tfeba i nékolik dni.

Zavérem

Dnes Ize diky SWIFT GPI snadno v redlném case zjistit,
kde na cesté penéz k vam doslo ke strzeni poplatku nebo ke
konverzi platby na jinou ménu. A také to, u které banky se pfipad-
né& ztracena platba ,zadrhla“ (platba muaze jit i pfes nékolik bank).

Tvrdi vas obchodni partner, Ze platba od vas nepfisla?
Ve vasi bance vam diky SWIFT GPI zjisti, kdy byla pfipsana na
ucet banky pfijemce. Informaci tak mate k dispozici ne za den
nebo tyden, ale prakticky hned.

Dulezitym plusem sluzby SWIFT GPI je, ze po cesté
nedochazi k pozménéni informace o pfevodu (Remittance
Information | Zprava pro pfijemce). To v pfipadé spravného
popisu v okamziku odesléani platby v mnohém ulehéuje jeji
identifikaci. Sluzba SWIFT GPI zahrnuje také moznost platbu
stornovat nebo pozastavit v kazdé fazi zpracovani.

Standardy SWIFT GPI pfijalo vic nez 3 700 finan&nich
instituci po celém svété, navic jsou od 22. listopadu 2020 po-
vinné. SWIFT GPI se netyka SEPA plateb, pro které plati pravi-
dla SEPA standard.
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