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Uz za par mésich se Ceska republika po jedenacti letech opét dostane na predni
stranky evropského i svétového tisku a bude mit moznost ukazat, Ze je uziteénym ¢lenem
evropského spolecenstvi. Napfiklad tim, Zze zvldadne zaméfit veskeré sily a energii na to,
aby doslo k vyznamnému pokroku v fegeni nékterych dllezitych evropskych témat. Ceské
predsednictvi v Radé EU v roce 2009 ukazalo, Ze u nas mame spoustu schopnych a napa-
ditych lidi, firem a organizaci, prosté slusné se rozvijejici ob&anskou spolecnost. A také ze
je nase zemé velmi pékna a ma svétu co nabidnout. Ov§em zaroven jsme s velkou ostudou
dokazali v dtsledku podivnych stranickych pltek svrhnout Seskou vladu v poloviné jejiho
sevropského“ mandatu.

Co svétu predvedeme pfisti rok? Doufejme, ze to lepsi, co v nas je. Prilezitosti
k tomu budeme mit nespocet a zasadnich témat a problémda také. Vétsina odbornikd, které
redakce Export Journalu oslovila, se shoduje, Ze k tém nejdulezitéjsim bude patfit energeti-
ka a s ni Uzce souvisejici snahy o snizovani emisi CO,, dale podpora fungovani vnitfniho trhu
a odstrariovani bariér, které na ném stale pretrvavaji, ¢i legislativa v oblasti digitalizace. Je
jisté v zajmu celé Evropy, abychom s témito oblastmi spole¢né pohnuli, a to o poradny kus.

Ceské predsednictvi v Radé EU samoziejmé neni jediné zajimavé téma tohoto
vydani Export Journalu. Predtete si v ném také treba o tom, jaké sluzby pro exportéry le-
tos predstavila vladni agentura CzechTrade. Nasi vyvozci jsou totiz v poslednich mésicich
nuceni se potykat s mimoradné nepfiznivou situaci, predevsim kvuli naruseni dodavatel-
skych retézc atd.

Mnoho zajimavého se déje také u nas v Komeréni bance. Napftiklad v dvojrozhovo-
ru s Jitkou Haubovou, ¢lenkou predstavenstva Komeréni banky, a Markem RUzickou, fedi-
telem spole¢nosti Bankovni identita, se dozvite, jak postupuje zavadéni bankovni identity
do Zivota v Cesku. Predtete si takg, jak mize Komeréni banka &eskym firmam pomoci vy-
uzit prostifedky z Modernizaéniho fondu a Narodniho planu obnovy nebo jak chce ve spo-
lupraci se skupinou CEZ zjednodusit tuzemskym firmam pfistup k modernim a udrzitel-
nym fesenim v oblasti energetiky.

Pfeji vam pfijemné ¢&teni!

David Formanek
¢len predstavenstva KB
Korporatni a investi¢ni bankovnictvi
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Téma

Hlavni téma

Osladime
o Evropeé
znova?

Hlavnim cilem, podle kterého se bude nas uspéch ci
neuspéch v roli lidra Evropské unie ve druhé poloviné

v v

pristiho roku posuzovat, by méla byt snaha o posunuti
jiz existujicich unijnich agend a témat.

Ceska republika v &ele Evropské unie - tenhle okamzik nastane v &erven-
ci pristiho roku po jedenacti letech znova. Budeme tak moci jednak navéazat na to
dobré, co se nam podafilo v ramci nasi prvni mise v roli predsednické zemé Rady
Evropy, a také oddinit ostudu, kterou jsme si tehdy svrzenim vlddy v poloviné jejiho
»~evropského* mandatu udélali.

V roce 2009 jsme byli v evropském spolecenstvi novacky, a navic po Slo-
vinsku teprve druhou ,novou“ zemi, které pfedsednictvi pfipadlo. A byt se uz pre-
dem objevovala rada skeptickych hlast, jaké Ze to bude fiasko, nakonec bylo nase
vystoupeni v téhle roli veelku vyrazné a tehdejsi ceské politické reprezentaci se
nékolik opravdu dulezitych véci podafrilo.

Hned na zahrati jsme byli nuceni resit obtiznou plynovou krizi, ceska repre-
zentace se intenzivné venovala podpore integrace zemi Vychodniho partnerstvi
a regionu zapadniho Balkanu a Evropské unie, také v té dobé probihalo Arabské jaro
ad. Premiér Mirek Topolanek byl na mezinarodni scéné vidét a i diky tomu Cesko
ziskalo hodné pozitivnich bodu.

Pod nasim vedenim bylo zahajeno tieba jednani o dulezité dohodé o vol-
ném obchodu s Kanadou, bylo dosazeno kompromisu o dohodé o telekomunikac-
nim balic¢ku, ktery prinesl zasadni zmény do celého sektoru elektronické komuni-
kace, také se podarilo dosahnout schvéleni dilezitého tretiho balicku energetické
legislativy. Zaroven jsme doma zorganizovali fadu povedenych akci, které nas pred-
stavily v dobrém svétle a ukazaly, jak pékna nase zemé je. Pfedsednickych akci
v Ceské republice se v prvnim semestru 2009 ztd&astnilo tficet tisic zahraniénich
delegatu a konalo se okolo sto padesati souvisejicich jednani.

Zviditelnit se? Zalezi i na schopnosti firem

Predsednictvi dava dané zemi pfilezitost prezentovat svij pramysl, technologické
a inovacni know-how a samoziejmé i konkrétni podniky. Bylo to tak i v roce 2009,
kdyz napriklad Skoda Auto poskytovala své automobily na presun delegaci v ramci
Ceské republiky. Zastupci pramyslu také pravideln& vystupuji na oficialnich akcich
a fada podnikd téhle vyjimecné udalosti vyuziva i pro svou vlastni prezentaci. A to
i téch mensich a méné znamych.
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Je to tedy velmi dobra sance pro zviditelnéni porada-
jici zemé a v této souvislosti také pro navazani novych kontak-
td v Evropské unii i ve tretich zemich, jak upozornuje europo-
slanec a byvaly viceguvernér CNB Ludé&k Niedermayer. Zda se
to opravdu vyuzit podafi, pak podle néj zalezi na schopnosti
propojit rizné Urovné prosazovani ¢eskych obchodnich za-
jma, tedy aktivity viadni ekonomické diplomacie &i spolupra-
ce v ramci Hospodarské komory, Svazu primyslu a obchodu
apod. OvSem nezastupitelnou roli v tom hraje i to, zda firmy
dovedou téchto moznosti vyuzit.

To si mysli i Toma$ Prouza, byvaly statni tajemnik
pro evropské zaleZitosti pfi Uradu vlady CR a soudasny
prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR).
VSechny tyto udalosti ¢i aktivity podle néj oteviraji dvere,
ale mnohem dulezitéjsi je schopnost firem do nich vstou-
pit, ale také schopnost statu jim s tim pomoci, zejména na
vzdalenych trzich.

Tomas Hartman, vedouci zahraniéni kancelare Czech-
Trade Belgie a soudasné reditel Ceské podnikatelské repre-
zentace pri EU, k tomu poznamenava, Zze vyhody napfiklad pro
ucast firem v mezinarodnich tendrech predsednictvi samo
o sobé nezarucuje. OvSsem fakt, Ze se predsednickd zemé
dostane do popredi zajmu celé Evropské unie, je pro né vy-
hodou. ,,Pro nasi vladu to bude prilezitost prezentovat ceské
podniky v dobrém svétle a ukazat vyrobky a technologie, kte-
ré se pak mohou kromé jiného v tendrech uplatnit,“ mysli si
Tomas Hartman.

Podle naméstkyné ministra pramyslu a obchodu pro
EU a zahrani¢ni obchod Martiny Tauberové mize byt organi-
zace stovek predsednickych akci v Ceské republice vitanou
vzpruhou mimo jiné pro sektor cestovniho ruchu, ktery vloni
a letos prosel zatézkavaci zkouskou. Ministerstvo chce podle
ni rovnéz Uzce spolupracovat s podnikatelskymi reprezenta-
cemi, oborovymi asociacemi a podniky pfi organizaci jednani
ve své rezii. ,Privitame ministry na neformalnich radach pro
konkurenceschopnost a vnitini trh, pro obchod a energetiku,
budeme organizovat odborné konference zamérené napf. na
jadernou energetiku ¢i na podporu malych a stfednich pod-
nikd, digitalizaci a kybernetickou bezpecénost,“ fika Martina
Tauberova. Pfi tom vSem chce jeji ministerstvo vyuzit pred-
sednictvi k prezentaci ¢eskych inovaci, Spickovych technolo-
gii a uspésnych firem.

Vyjednavat o tom, co je na stole

Bohuzel to vSak podle nékterych hlast vypada, ze koncici
vlada pripravam této nesmirné dulezité udalosti nevénovala
nalezitou pozornost a ty kvali tomu nabraly skluz. A treba do-
kument s ndzvem Sektorové agendy Predsednictvi CR v Radé
EU 2022, tedy jakysi jizdni rad pro nasi ulohu lidra Evropské
unie, je velmi obecny. Na co by se tedy Ceska republika v ram-
ci svého hvézdného putlroku méla zamérit?

Ladislav Ming¢i¢, reditel Odboru legislativy, prava
a analyz Hospodaiské komory CR, Fika, Ze jeho organizace
od zastupcti Ceské republiky v Unii pozaduje, aby prosazo-
vali klimaticko-energeticka opatreni, ktera budou realisticka,
predvidatelna a budou reflektovat ekonomickou, socialni
a geomorfologickou situaci v Evropské unii. Podle Lud’ka Nie-
dermayera by mélo byt zasadni vyjednavani o navrzich, které
jiz jsou na stole. ,Méli bychom do nich promitnout tieba navr-
hy tykajici se usnadnéni adaptace firem na digitalni a zelenou
ekonomiku, pokud je budeme mit. Vyzvou zcela jisté bude
napomoci odstranéni pretrvavajicich prekazek volného pohy-
bu zbozi a zejména sluzeb, jejichz odbouravani postupuje po-
maleji, nez bychom si prali. Ale co konkrétniho v této oblasti
udélat, a zaroven pro to najit podporu napfri¢ Evropskou unii,
neni snadné urcit,* podotyka Ludék Niedermayer.

Na tom, Ze energetika a s ni Uzce souvisejici snahy
o snizovani emisi CO,, dale podpora fungovani vnitfniho trhu
a odstranovani bariér, které na ném stéle pretrvavaji, ¢i legis-
lativa v oblasti digitalizace budou patfit k nejdulezitéjsim té-
matim, se shoduje vétsina nami oslovenych odbornika.

Podle Tomase Prouzy ov§em budeme nuceni fesit jes-
t& jeden problém, a sice nedivéru v Cesko. Prezident SOCR
si totiz mysli, Ze predstavitelé ostatnich ¢lenskych statl i Ev-
ropského parlamentu se na nas posledni ¢tyri roky divali jako
na zemi, ktera déla vSechno jen pro jedinou firmu. A navic
sice hodné mluvi o volném trhu, ale sou¢asné nema problém
pokusit se o zavedeni kvot na ceské potraviny, coz jednotny
evropsky trh vyznamné nabourava.

V kazdém pripadé jisté plati, Ze evropskeé predsednictvi
by nemélo byt primarné vnimano jako prilezitost prosadit néco
svého. Hlavnim cilem, podle kterého se také bude nas uspéch
¢i neuspéch posuzovat, by méla byt snaha o dosazeni pokroku
v oblasti jiz existujicich unijnich agend a témat. Tak jak tomu
koneckoncl bylo i v pfipadé naseho prvniho predsednictvi.__
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V ramci naseho predsednictvi
musime zohlednit nové problémy a trendy

Hlavnimi hybateli svétové ekonomiky jsou
dnes dusledky utlumeni primyslu, obchodu,
sluzeb a celkového fungovani globalizovaného
svéta vlivem pandemie. Krize zvyraznila a ak-
celerovala rfadu problémt a urychlila trendy,
které jsou od doby naseho posledniho predsed-
nictvi ve svétové ekonomice pritomny. VSechny
tyto zmény musime umeét efektivné zohlednit
béhem naseho predsednictvi v roce 2022.

Jednou z nich je vyrazny vzestup mimo-
evropskych ekonomik. Proto chceme vyzdvih-
nout témata blizsi ekonomické, ale i politické
a kulturni spoluprace se zemémi asijského
kontinentu. A také se staty Afriky, kterou rov-
néz povazujeme za perspektivni kontinent.
K vyraznéj§imu pusobeni v Asii a Africe by
nam meély pomoci predevsim strategie pripra-
vované na Ministerstvu zahranic¢nich véci ve
spolupraci s ceskymi ambasadami v doty¢nych
regionech, které chceme prezentovat a vyuzit
béhem naseho predsednictvi.

Obdobné jako teritorialni pohled na
vyvoj svétové ekonomiky je dilezity také po-
hled oborovy. Od roku 2009 zaznamenavame
proménu a soucasné zvysSeni poptavky, ktera
vychazi ze ¢tyr linii. Prvni zahrnuje sektory,
kde pandemie odhalila predchozi nedostatky,
pripadné je prohloubila, napf. zdravotnictvi
nebo ICT. Ve druhé linii se do popredi dostavaji
sektory, které byly drive neziidka upozadény.
Castym piikladem je snaha o sobésta¢nost
v sektorech klicovych pro danou zemi, napfi-

klad v zemédélstvi ¢i zpracovatelském pramy-
slu. Treti linie vychazi ze vSeobecného trendu
vyraznych fiskalnich stimuld. Prilezitosti se tak
objevuji v novych infrastrukturnich projektech,
v ramci modernizace pramyslové vyroby apod.
Ctvrta linie se tyka investi¢nich prilezitosti pro
Ceské firmy — mnohé zemé ¢i regiony preferuji
¢i pfimo podminuji obchodni spolupraci inves-
ticemi, jako je napriklad presun casti vyroby.
Na predsednictvi se proto pripravujeme sek-
torové se zacilenim na podporu ucelenych ces-
kych reSeni.

V neposledni fadé je nutné brat v potaz
trend regionalizace, ktery navazuje na dlou-
hodoby vyvoj v mezinarodnim systému, kdy
jsou politiky implementovany mimo tradi¢ni
mezinarodni instituce a kdy je diiraz kladen na
regionalni obchodni dohody. Trend potvrzuje
jak rostouci pocet restriktivnich opatfeni, tak
i zvysujici se podil exportt cilenych do doma-
cichregiont. V praxijej vyjadiuji hesla America
First, Get Brexit Done, Made in India, Made in
China 2025 nebo snaha o ,emiratizaci“ ve Spo-
jenych arabskych emiratech. Takto vznikajici
bariéry musi byt nejen pirekonany exportnimi
ambicemi ¢eskych firem, ale musi na né acinné
reagovat i dlouhodobé cile ceské ekonomiky.

Protoze predsednictvi usnadnuje pred-
staveni Ceské republiky zahrani¢nim partne-
ram i ve vzdalengjsich teritoriich, primarnim
cilem béhem néj bude zvyseni viditelnosti Ces-
kych firem zejména na vhodnych mimoevrop-
skych trzich. Proto Ministerstvo zahrani¢nich
véci ve spolupraci s Ministerstvem zdravotnic-
tvi a Asociaci vyrobct a dodavatelli zdravot-
nickych prostfedkt planuje uskutecnit v Praze
jesteé kratce pred predsednictvim Africké zdra-
votnické férum za Gcasti ministra zdravotnic-
tvi fady africkych zemi.

Z nabidnutych sluzeb pro exportéry
tak nabyvaji na dllezitosti predevs§im Projek-
ty na podporu ekonomické diplomacie (PRO-
PED), které usnadnuji prezentaci, navazani
kontaktli a identifikaci novych prilezitosti na
zahranicnich trzich. Daraz bude kladen na tzv.
nation branding neboli znac¢ku statu, protoze
obraz a reputace Ceské republiky miize vyraz-
né ovlivnit jeji ekonomickou pritazlivost pro
zahranic¢ni investory a obchodni partnery.

A nesmim zapomenout na to, Ze prezen-
tace Ceské republiky jako vyspélé moderni eko-
nomiky a spolehlivého obchodniho partnera
bude doplnéna také o multilateralni i bilateral-
ni agendy. Pfikladem je obchodni dohoda mezi
Evropskou unii a Mexikem, podpora spolupra-
ce s Indo-Pacifikem ad.

Martin Tlapa,
naméstek ministra zahranic¢nich véci
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Rozhovor ¢isla

Nulové vstupni investice
bez starosti s administrativou
a provozem. To pFinasi
spolec¢ny projekt
KB, SGEF a CEZ

O tom, jak chce Skupina KB ve spolupraci s CEZ zjednodusit
tuzemskym firmam pristup k modernim a udrzitelnym resenim
v oblasti energetiky a zaroven tim zlepsit stav zivotniho prostredi,
jsme si povidali s Evou Jirankovou, obchodni feditelkou
SG Equipment Finance (SGEF).

Co je cilem spoleé&ného projektu SGEF, KB a GEZ?
Zjednodusit firmam, statnim institucim ¢&i regionalnim celkiim
pristup k energii z obnovitelnych zdroji. SGEF, stejné jako Ko-
meréni banka i CEZ, bere vyzvu ke snizovani emisi CO, s res-
pektem, a proto klade stale vétsi dlraz na takové financovani,
které klientdm umozni poridit aktiva podporujici uhlikovou
neutralitu a sniZujici energetickou naro¢nost vyrobnich pro-
cesUl. Abychom klientdm mohli nabizet komplexni feseni, hle-
dali jsme spolehlivé a silné partnery.

S touto vizi vznikl ndpad na energii jako sluzbu, kte-
ry nas vSechny natolik oslovil, Ze jsme okamzité zacali vyvijet
novy produkt. Mnohdy to nebylo lehké, ale o to inspirativnéjsi.

Partnefi budou v ramci projektu spoleéné zajistovat fotovol-
taické instalace pro firmy éi obce. Jak presné bude sluzba
fungovat?
Reseni, které spoledné s CEZ ESCO nabizime, je instalace so-
larnich panell na stfechy vyrobnich hal, administrativnich &i
logistickych center, a to bez jakékoliv vstupni finanéni investi-
ce ze strany klienta. Tento produkt je vhodny pro spoleénosti
vlastnéné statem &i soukromym vlastnikem, pfipadné krajem,
pro domécnosti neni uréen.

CEZ ESCO naprojektuje fotovoltaickou elektrarnu
(FVE) na kli¢ a SGEF ji bude financovat. Poté CEZ ESCO insta-
laci provozuje a s klientem uzavie smlouvu o dodévce elek-
trické energie. Firma tedy do instalace solarnich paneld nic
neinvestuje, ale plati az za vyrobenou elektrickou energii for-
mou mésiéni splatky. Ta je kalkulovana tak, aby byla srovnatel-
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na nebo nizsi nez cena bézné elektrické energie z distribuéni
sité, a kromé odebrané energie zahrnuje také financovani,
provoz a pojisténi. Energie jako sluzba tak zédkaznikovi snizuje
celkové naklady na elektrickou energii a nenavysuje jeho pro-
vozni naklady.

Reseni je vhodné pro objekty s odb&rem elektfiny
50 MWh/rok a vice. Jedinég, co klient pro jeho ziskani musi
udélat, je mit pravo vystavby fotovoltaické elektrarny na stre-
$e budovy, ve které sidli i podnika.

Kdybyste tedy méla shrnout hlavni vyhody pro klienty?

Predevsim to, Ze klient nepotrebuje zadné vstupni investice,
odpadaji mu starosti s administrativou a provozem a také ze
fotovoltaickou elektrarnu instaluje spole¢nost &EZ ESCO,

S prodejem spoleéného produktu
s CEZ mame ambicidézni cile

,Kdyz nas oslovil CEZ, ktery hledal finanéniho partnera pro
svUj inovativni projekt, vidéli jsme v tom skvélou prilezitost
propojeni dvou velkych spolec¢nosti a moznost vytvoreni no-
vého, zcela unikatniho produktu na trhu. Jasné totiz vnimame
rostouci zdjem firem o komeréni instalace FVE v ramci svych
podnikovych provozl. Nicméné zdlouhavost celého realizac-
niho projektu s vyuzitim dotaci stavi fadu z nich pred rozhod-
nuti poridit instalaci formou samotného uveéru ¢i v kombinaci
s vlastnimi prostfedky. Pravé na to reaguje spolecny projekt
KB, SGEF a CEZ ESCO.

V oblasti prodeje tohoto produktu méame ambiciozni
cile a véfime, Ze tim pfisp&jeme ke snizeni produkce CO,,
vétS§imu vyuzivani zelené energie a také ke spokojenosti kli-
entl. Prakticky hned od oznameni spoluprace zaznamena-
vame jejich velky zajem. Predpokladame, ze pujde zejména
o spoleénosti, které maji ve svych zavazcich omezovat uhli-
kovou stopu, dale firmy, které resi Uspory nakladd a napr. FVE
v kombinaci s bateriovym ulozistém jim maze pomoci vykry-
vat energetické Spicky.

Nase nabidka je pochopitelné zajimava predevsim
pro spolec¢nosti, které disponuji velkymi halami s enormni
potrebou chlazeni, napf. v potravinovém primyslu. Zde je ze-
jména v lété symbidza mezi potifebou chlazeni a vyrobou po-
tfebné energie ze slunce témér dokonald. Prvnim projektem,
na kterém spole¢né pracujeme, je fotovoltaicka elektrarna na
stie$e zavodu Skoda Auto* uvadi David Formanek, &len pred-
stavenstva Komeréni banky.

Rozhovor

ktera se stara rovnéz o nasledny provoz a servis. Klient plati
pouze za odebranou elektfinu, ktera je levnéjsi nez ze sité,
a mésicni splatka kromé odebrané elektriny zahrnuje financo-
vani, provoz a pojisténi. Fotovoltaicka elektrarna ma zivotnost
delsi nez tricet let, majetkem klienta se stane po patnacti le-
tech, a to za 1 korunu. Klient diky tomu véemu Setfi penize, Cas
a zivotni prostredi.

Zakaznik by mél platit jen za odebranou elektfinu. Jakou uspo-
ru oproti elektfiné odebirané ze sité by to jednotlivym skupi-
nam mohlo pfinést?

Toto se neda jednoduse pausalizovat. Konkrétni Uspora zavi-
si na velikosti instalace a instalovaném vykonu a pohybuje se
mezi 17 a 35 procenty.

CEZ: Do roku 2030 chceme postavit
nebo provozovat FVE o vykonu 300 MW

~Stfesni instalace na objektech zékazniki Komeréni banky
jsou soudasti celkového cile CEZ ESCO v tomto segmentu,*
fika tiskovy mluvéi skupiny CEZ Martin Schreier. Spole&nost
chce do roku 2030 postavit nebo provozovat pro potre-
by svych zakazniki FVE o celkovém instalovaném vykonu
300 MW. Pljde o instalace prevazné na stfechach, carpor-
tech a ve vyrobnich arealech zakazniku.

Kromé instalaci stfesnich elektraren uz probiha inten-
zivni spoluprace Komeréni banky a CEZ také v dalSich oblas-
tech. Firma CEZ ESCO naptiklad zagala Komer&ni bance do-
davat tzv. zelenou elektfinu, v pobockéach banky zprovoznila
dvanact dobijecich wallboxl pro elektromobily a o dalSich
instalacich se jedna. Vyhodu v podobé jednoho solarniho pa-
nelu zdarma nabidne CEZ také zakaznikim Komer&ni banky
z fad doméacnosti.

Martin Schreier doplnuje, ze se dale pripravuje také
tfeba nabidka instalace obnovitelnych zdroju pro zakazniky
Komeréni banky, vyhodnoceni celkové uhlikové stopy ban-
ky a strategie jejiho snizovani &i partnerstvi pro financovani
dekarbonizace ¢eského teplarenstvi a tézkého pramyslu pri
naplrovani Zelené dohody pro Evropu.
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Propad zahrani¢niho obchodu

Stat chce pomoct
chfradnoucimu vyvozu,
prichazi s novymi sluzbami

Vyvozni aliance, podnikatelské inkubatory nebo tieba Digitalni
knihovna ¢eského pramyslu. Letos zac¢alo fungovat nékolik novych
projektu, jejichz cilem je podporit ceské exportéry v obtiZné dobé.

Kondice zahraniéniho obchodu Ceské republiky
se v tomto roce neustéle zhorsuje. Podle analytikll za tim
stoji predevsim propad automobilového pramyslu, ktery
napriklad v srpnu meziroéné dosahl az témeér 60 procent.
Vyrobci aut totiz neméli k dispozici dostatek Cipl nezbyt-
nych pro elektroniku vozt. ,Cipy se v soudasnosti vyrabi té-
meér jenom v Asii, a v disledku vyrazného propadu exportu
automobild vloni na jare se vyrobci ¢ipl presunuli do seg-
mentu mobilnich telefond, pocitach atd.* vysvétluje Otto
Danék, mistopredseda Asociace exportéru a také $éf elek-
trotechnické firmy Atas. Podle nékterych analytikd je ov-
$em nedostatek &ipl napfriklad ve Skodé& Auto i dalsich au-
tomobilkach mimo jiné disledkem jejich $patnych mana-
zerskych rozhodnuti. Také plati, ze za negativnimi vysledky
zahraniéniho obchodu neni pouze automobilovy primysil.
Podepsaly se na ném i rostouci ceny fosilnich paliv a dalsi
vlivy.

Jak aktualné vypada situace v podnikatelském sek-
toru a s &im se konkrétné firmy potykaji, popsal Otto Danék
v ¢lanku Neradostné vyhlidky ceského exportu, ktery je sou-
¢asti tohoto vydani Export Journalu. Mistopredseda Asociace
exportéru také upozoriiuje, ze v zemich Unie v soucasnosti
existuje vysoka poptavka, ale ceské firmy ji nedokéazou uspo-
kojit predevsim kvali nedostatku materialt, komponent a také
pracovnich sil. ,Pokud bychom nemuseli ¢elit témto prekaz-
kam, jsem presvédceny, Zze nas zahrani¢ni obchod by lamal
rekordy,* poznamenava Otto Danék.

Kurzové vykyvy a projedené miliardy

Pod kotlem podle né€j navic pritapéla také volatilita kurzu eura,
ktera hospodareni exportért vyznamné ztézuje. Jak v analyze
zahraniéniho obchodu Ceské republiky za lofisky rok konstatu-
je Asociace exportérd, v prabéhu roku 2020 dosahla hodnoty
0,748, zatimco v roce 2019 to bylo 0,125. Letos nastésti volatili-
ta takové rekordy nelame. ,V poslednich deseti letech se také
roztahuji nzky mezi kurzy obchodnich bank. A kdyz si vezme-
me, Ze prijmy vyvozcu jsou zhruba z 80 procent tvoreny ménou
eurozény a Ze vyvozci si museji ménit eura v okamziku, kdy to
potrebuji, pak je jasné, Ze na tom vzdycky vydélavaji spekulanti.
Pramysl na to nema ¢as ani moznosti,“ tvrdi Otto Danék.

Ten se mimochodem ve zminéné analyze pozastavuje
nad faktem, ze Ceska republika roéné utraci témér 40 miliard
korun za tabakové vyrobky a napoje. Je to podle néj typic-
ky priklad projidani budoucnosti, pfic¢emz by bylo mnohem
prinosnéjsi nakoupit za tuto ¢astku moderni stroje. ,Byla by
to zfejma pridana hodnota, ktera by podporila nase vyrobce.
Takhle si ni¢ime zdravi, ovzdusi i budoucnost,” je presvédce-
ny Otto Danék.

Vznikaji podnikatelské inkubatory

Uréitou utéchou pro exportéry jisté mlze byt fakt, Ze se
v prabéhu tohoto roku objevily nové projekty, které jim v je-
jich ¢innosti mohou pomoct. Napfiklad koncem fijna v indic-
kém Bengaluru, ktery lezi ve staté Karnataka, nejdynamicteji
se rozvijejicim regionu zemé, otevrela agentura CzechTrade
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podnikatelsky inkubator. Je uréeny pro zkusené exportéry,
ktefi chtéji expandovat prostrednictvim lokalnich pobocek.
Az pét firem najednou muize po dobu Sesti mésict kromé
plné vybavenych kanceléarskych prostor vyuzivat i poraden-
ské a asistenéni sluzby zahraniéni kancelare CzechTrade. To
znamena mimo jiné vyjednavani s mistnimi Grady, zajisté-
ni dopravy, tlumoceni nebo treba vyhledavani obchodnich
partnert &i zajistovani schuzek.

Jak v rozhovoru pro portal BusinessInfo uved| lvan Ka-
menik, reditel pobocky CzechTrade v Bengaluru, pravé kan-
celare a dalsi zazemi v inkubatoru snizi firmam jejich poca-
te¢ni naklady o 15 az 20 procent, coz je nepochybné vyrazna
pomoc. V ramci této nové sluzby nazvané Exportni inkubator
agentura planuje otevreni dalSich pobocéek. Uz za¢atkem no-
vého roku by mélo na rfadu prijit americké Chicago, pozdéji
napriklad Brazilie, Turecko nebo Kazachstan.

Na zahraniéni trhy spole¢né

Tim ale nabidka zajimavych aktivit na podporu vyvozcl ne-
kong¢i. V ramci projektu City for the Future probéhla v zari
v Budapesti proexportni roadshow v oblasti smart cities, na
které se spole¢né podilelo nékolik ministerstev i CzechTrade.
Slo tedy o vystavu chytrych a Sikovnych feseni vyuzitelnych
ve méstech a vesnicich, ktera byla souc¢asti madarské narod-
ni konference Civitas Sapiens 21. V ramci udalosti, na niz byla
Ceska republika hlavnim zahraniénim partnerem, také pro-
béhlo prvni neformalni setkani rodici se Smart city aliance.

Exportni prileZitosti

Export Journal komentuje

»Sdruzovani
exportéru do
vyvoznich alianci
zvysuje Sance na
ziskani zajimaveéjSich
zakazek. Zaroven si
c¢lenové aliance mezi
sebe rozlozi naklady
souvisejici se vstupem
na zahranicni trh.“

Navstévnici se_na kenferenci mohli seznamit s kom-
plexni nabidkou ceskych'produktt a sluzeb pro mésta od vice
nez dvaceti tuzemskych subjektd. K vidéni byly jak Spickové
technologické aplikace pro dopravu a méstskou infrastruk-
turu s vyuzitim umélé inteligence, radiovych signald, dront
nebo 5G siti, tak i konvenénéjsi technologie, jejichz cilem
je obecné vylepsit zivot v obcich. Neslo ale o jednorazovou
akei, podle informaci zastupcu projektu City for the Future
je v planu dlouhodoby rozvoj celého ekosystému prezenta-
ce chytrych reseni, a to jak jiz zminénou fyzickou formou, tak
i prostfednictvim digitalnich formata.

Projektem sdruzovani exportérd do vyvoznich alian-
ci chce agentura CzechTrade pomoct mensim a stfednim
firmam, pro které je naro¢né samostatné expandovat na
vzdalengjsi trhy. Spoleé¢nou alianéni nabidku doplriuji pro-
dukty nebo sluzby vSech ¢lent, ¢imz se podle predstavitell
CzechTrade zvysuje Sance na ziskani mnohem zajimavéjsich
zakazek. Zaroven si ¢lenové aliance mezi sebe rozlozi naklady,
které souviseji se vstupem na zahraniéni trh.

Pomuze Digitalni knihovna i KOMPAS

Za pozornost jisté stoji také Digitalni knihovna ¢eského pru-
myslu, jejimz smyslem je zapojeni nejmodernéjSich tech-
nologii do podpory exportérld. Knihovna by méla pomoci
kompenzovat vypadek moznosti fyzickych prezentaci v di-
sledku pandemie koronaviru a do budoucna dopliiovat klasic-

ké veletrhy a podobné akce. Jak uvedli zastupci Ministerstva ©



Export Journal

pramyslu a obchodu, hlavni vyhodou projektu je pravé neza-
vislost na téchto akcich. 3D virtualni modely v kombinaci s te-
matickym prostiedim navic umozni prezentovat produkt v jeho
realném prostredi s vysokou urovni detailu a interaktivity.

Vznikla tedy napriklad virtualni nemocnice, ve které je
operacni sal vybaveny produkty ceskych firem. Také treba vy-
robni hala nebo galerie s prehlidkou ¢eskych subdodavatell
atd.

Kromé vysSe uvedeného je vyhodou projektu také
uspora nakladu. Vyslani obchodniho zastupce na akci totiz vy-
chazi na desitky az nizsi stovky tisic korun. Tyto ¢astky mohou
nyni firmy smérovat na tvorbu téchto modeld, které je mozné
vyuzit nadéasové.

Ve snaze vratit ¢eskému exportu dynamiku z roku 2019
spustil stat také KOMPAS - nazev je zkratkou pro komplexni
asistenéni sluzby. Ty jsou uréené pro segment B2B pfimo
v teritoriu a zahrnuji napriklad zakladani a registrace firem,
finanéni operace ¢&i problematiku lidskych zdroja. Cilem je
pomoci firmam s readlnym podnikatelskym planem uchytit se
na exportnich trzich dlouhodobé. Novinkou je rovnéz sluzba
Market Entry, ktera se zaméruje na zadinajici exportéry. Nabizi
az dvacet ¢tyri hodin bezplatnych sluzeb CzechTrade v péti
raznych zahrani¢nich teritoriich, pfi¢emz konkrétni obsah vy-
plyne z individualnich potfeb firmy a navrhu feseni ze stra-
ny agentury. Podle feditele CzechTrade Radomila DolezZala
je diky Market Entry mozné velmi jednoduse zjistit konkrétni
oborové informace v daném teritoriu a ovéfit pripadny zajem
obchodnich partnerd.
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Schodek stale roste

Po slibném zacatku leto$niho roku je od ¢ervna cesky za-
hraniéni obchod v deficitu, ktery se postupné zvétsuje.
Lonsky rok, z hlediska déni na svétovych trzich naprosto
bezprecedentni, pritom cesti exportéri dokazali zvlad-
nout az prekvapivé dobre. Navzdory vsem tézkostem,
které prinesla globalni pandemie, dosahl propad vyvozu
sjen“ 3 procenta. Relativné slusnou pozici vyvozu pak
potvrdilo i prvni &tvrtleti 2021, od ¢ervna se ale situace
zhorsuje. Jesté v cervenci byl schodek zahrani¢niho ob-
chodu pod 10 miliardami, v srpnu uz ale poklesl na bez-
mala 30 miliard, konkrétné na hodnotu 28,1.
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Predstaveni exportéra

Vladimir Drabek: Umime se
v kazdé situaci klientaum prizpusobit

Spolec¢nost Transcon Electronic
Systems se specializuje na elek-
tronické a elektrické vybaveni pro
letisté a heliporty. Existuje uz od
roku 1990 a své produkty prodava
v ifadé svétovych zemi. Jeji recept
na uspéch nam prozradil reditel
Vladimir Drabek.

Transconu se podaiilo jeho
produkty a feSeni uplatnit uz na
vice nez 280 svétovych letistich

a heliportech. Co predevsim stoji
za vasim uspéchem?

Jsme porad jesté v ramci konku-
rence mald, nekorporatni firma.
S tim souvisi vyhoda, kterou je nase
schopnost rychlého a pruzného roz-
hodovani. Velky diiraz klademe také
na osobni pristup k zakaznikim,
umime respektovat jejich pozadav-
ky presné podle situace, kterou po-
tiebuji resit, a to pred i po realizaci
zakazky. To dnes neni obvyklé.

Vyuzivate néjaké sluzby, které
exportérum poskytuje cesky
stat? Pokud ano, jak je hodnotite?
V tuto chvili realizujeme projekt vy-
stavby péti letist v Senegalu, a to ve

spolupraci s Ceskou exportni ban-
kou (CEB) i Exportni garanéni a po-
jistovaci spolec¢nosti (EGAP). Musim
ohodnotit snahu vsSech zucastné-
nych pfi feSeni nelehkych ukolt spo-
jenych s vystavbou takto komplex-
niho projektu v Africe, ktera se od
nam znamého evropského prostiedi
v fadé aspektt vyznamné lisi. Uvital
bych ale zjednoduseni administrati-
vy a vice moznosti svobodného roz-
hodovani pro exportéra. VSe se neda
ulozit do tabulek a smérnic, casto je
potifeba improvizovat a hledat feseni
v dané chvili a na konkrétnim misteé.
Na druhé strané ocenuji fadu oprav-
du rozumnych a kvalitnich podnétt
ze strany specialistt CEB/EGAP,
které nasi firmé usettily fadu staros-
ti i zbytec¢nych naklad.

Ovliviuji vas néjak diasledky glo-
balni pandemie koronaviru?

Ano, ovlivnuji. Nas sektor byl zasa-
zen nejvice a dodaci lhiity nékterych
polovodicovych soucastek jsou dnes
na urovni roku 2024. Uz tedy nejde
jen o vyssi ceny, ale o dostupnost
materialu viibec. A to je samoziejmé
veliky problém.

Spoluprace s firmou
Transcon oéima
Martina Kacire

z korporatniho
bankovnictvi KB

Spole¢nost Transcon je nasim
klientem od roku 2002. Jsme
hrdi na to, Ze mizZzeme byt jejim
partnerem v oblasti finan¢nich
sluzeb a aktualné se podilet i na
nejvétsim obchodu v historii
firmy, kterym je rekonstrukce

a vystavba péti letist v Senegalu.
Velice si cenim toho, jak se mala
firma z Frydku-Mistku pustila do
tak velkého projektu v Africe.

Na za¢atku jsme predstavitele
spoleénosti prakticky ugili, jak
funguje bankovni zaruka a jiné
zélezitosti v trade finance

a exportnim financovani. A oni
ted'i diky nam postavi pét letist
v Senegalu! Lidé v Transconu

se toho za kratkou dobu velmi
mnoho naudili a jsem skutec¢né
pysny na to, ze KB u tohoto
rozvoje muze byt.
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Nazor Otto Danka

Neradostné vyhlidky
¢eského prumysilu

Ceské firmy dnes trapi predevsim prudce rostouci ceny vstupd, to ale neni zdaleka
v§echno. Co se bude dit dal a co by nasim podnikiim mohlo pomoct?

Opravdu to zdaleka nejsou jen vysoké ceny, co v sou-
¢asnosti podniky trapi. Museji se rovnéz potykat s prodluzova-
nim dodavatelskych Ihit a vyznamnym nedostatkem materialu
i komponent. Jsou také nucené délat si velké zasoby, coz sa-
moziejmé ohrozuje jejich cash flow a tladi je na hranu moznos-
ti. Kvili tomu firmy &asto neplni své zavazky, platebni terminy
se tim padem prodluZzuji a do problém0 se dostava cely reté-
zec, ktery se na obchodnim pfipadu podili.

Pro nazornost: Z cenového hlediska patti mezi nejrych-
leji rostouci materialy elektroplech. Zatimco zac¢atkem roku
stal tento plech kolem 0,9 eura, koncem zéfi uz to byla témér
dvé eura a v tuto chvili uz cena prekroc¢ila hodnotu dvou eur.
Prakticky totéz plati pro médéné draty a kabely, jejichZz ceny uz
také vyskocily na zhruba 1,8 az 1,9nasobek. Dodavatelé momen-
télné potvrzuji objednavky na nasledujici étvrtleti. Ov§em neni
zadnou vyjimkou, kdyz ¢trnact dni po tomto potvrzeni odbéra-
teli oznami, Ze nedostane vSechno. A Ze kdyz to pljde dobre,
mUze poditat s polovinou plvodné domluveného mnozstvi.
Firmy tedy museji nakupovat po mensich davkach, tim padem
opét za vyssi ceny.
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Aspoii dvé sté tisic pard rukou

A to porad jesté neni vSechno. Cena energii stoupa o Styfi-
cet az padesat procent, k tomu se firmy dlouhodobé potykaji
s chronickym nedostatkem pracovnich sil, zaméstnanci navic
chtéji zvySovat platy. Vedeni spole¢nosti proto dnes musi do
svych zdrojl sahat mnohem hloubéji nez dfive, ovsem takto
rapidné rostouci naklady vétSinou nezvladaji pokryt z vlastnich
marzi. Takze ceny rostou dal a dal a samoziejmé roztadi inflaci.
Nedavné razantni zvySeni reposazby Ceskou narodni bankou
ovSem podle mého nazoru zdrazovani nezbrzdi, protoze infla-
ce je zhruba z 85 procent tzv. ,dovezena“, tedy zplisobena za-
hrani¢nimi vlivy. Tim padem lze ocekavat dalsi zdrazeni vstupt
pro firmy i jednotlivce, mimo jiné to jisté ¢eka hypotéky. Tohle
celé ndam s nadsazkou fe¢eno vytvari néco jako Molotoviv kok-
tejl, ktery maze kdykoli explodovat.

Pokud jde o nedostatek pracovnich sil, neobsazenych
pozic je spousta a pro primysl se z toho stava &im dal vétsi
problém. Potfebovali bychom alespon dvé sté tisic part dél-
nickych rukou z blizkych zemi, protoze jinak budeme jen tézko
moci vyhovét poptévce, kterd je dnes doslova astronomicka.
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Kombinace nedostatku surovin a soucasné pracovnikl totiz
neveésti nic dobrého. Nejspi$ bude postupné dochazet k re-
strukturalizaci vyrobnich fetézcu a obavam se, Ze nékteré &lan-
ky téchto retézcl to nemuseji prezit.

Rizikova elektromobilita

Dal$im aspektem, ktery ve mné z hlediska budoucnosti ¢es-
kého primyslu nevyvolava prilis velky optimismus, je pfipra-
va prechodu na elektromobilitu. Dovolim si v této souvislosti
predlozit kacifskou myslenku: Je to krok §patnym smérem, kte-
ry ve finale nepfinese to, co se od né&j ocekava. Pro¢? Uvedu
nékolik argumenta.

Ceska republika ma dnes pFiblizné devét set dobije-
cich mist. Pro srovnani, tfeba v Nizozemsku je to uz patnact
tisic. Z toho vyplyva, Zze obsluznost téchto vozl u nas prosté
bude problém. Déle, elektroautem Ize dnes sice na jeden za-
tah ujet asi pét set kilometrd. Ale uz k tomu nikdo nedodava,
Ze je to mozné jen tehdy, kdyz nebudete svitit, poslouchat
radio, topit ¢i poustét klimatizaci atd. V opacném pripadé
vas dojezd klesne na polovinu deklarované vzdalenosti. S tim
uzce souvisi fakt, Ze energeticka sit neni na masivni zavedeni
elektroaut do provozu pfipravena. Zpusobi to obrovsky nedo-
statek energie. Pristup k elektromobilité bychom tedy méli
podle mého prehodnotit a vice se zaméfit na budovani jader-
nych zdroju.

Potiebujeme podporu statu

Uz dlouhé roky se mluvi o potfebé diverzifikace vyvozu a sni-
Zeni nasi zavislosti na Némecku a také na sektoru stroja a do-
pravnich prostfedk(. Problém ale je, Ze karty jsou dlouhodobé
rozdany a dobyvani trhl je nesmirné drahé. Urcité je hledejme,
ale potrebujeme pfi tom podporu statu. V USA &i Britanii je tato
podpora, tedy pomoc s otviranim dulezitych dvefi, naprosto
bézna, a v obtiznych teritoriich dokonce nezbytna. Zejména
malé firmy tam samy prakticky nemaji $anci.

Proto jsme v poslednich letech uvitali, Ze Minister-
stvo zahranici zacalo spolupracovat s Ministerstvem pramyslu
a obchodu, jehoz nédmeéstci védi, co primysl potiebuje. Nasim
firmam nepochybné pomaha, kdyz podnikatelské mise dopro-
vazi ministfi ¢i naméstci, kdyz se lidé z Ministerstva zahranici
radi se sektorem prdmyslu o tom, kam vyjizdét, co ma smysl
nabizet atd. Dal$im krokem vpred by mohla byt snaha minis-
terstev o zprostredkovani troj- i vicestrannych dohod. Nékteré

Nazor

Otto Danék, mistopredseda
Asociace exportéru a predseda
predstavenstva spolec¢nosti
ATAS elektromotory Nachod a.s.

zemeé totiz o naSe produkty maji zajem, ale nemaji &im platit.
Resenim by mohly byt bartery, diky nimz by firmy ziskaly napt.
levnéjsi suroviny apod.

Asociace jako systém véasného varovani

V Asociaci exportérl se tuzemskym firmam uz fadu let snazime
pomahat tak, abychom jim podnikani alespori trochu ulehdili.
Snazime se pro né byt jakymsi ,,systémem v&asného varova-
ni“. Zac¢inali jsme pred dvaceti lety s jasnym zadanim: Budeme
zpracovavat dullezitd data a firmy véas informovat, pokud se
bude blizit néco, co by jejich byznys mohlo vyznamné zasah-
nout. Proto také kazdy mésic sestavujeme tzv. index exportu.
Snazime se byt partnery vladé, ministerstvim prdmyslu a za-
hranigi, také tfeba informatorem CNB atd. Pokou$ime se ana-
lyzovat, co firmy trapi, jaké dopady na jejich ¢innost budou mit
rdzné zmény zakonu a dal$i opatfeni, pomahame jim najit nové
obchodni prilezitosti, jsme pro né partnerem treba i pfi vybéru
novych teritorii aj. Troufnu si fict, Ze za téch pfiblizné dvacet
let ¢innosti jsme si vybudovali dobré renomé a nas hlavni cil,
tedy pomahat firmam, se nam dafi pInit pomérné slusné. Takze
i diky nam se v této zemi podnika Iépe.

Export Journal komentuje

svedeni spole¢nosti dnes
musi do svych zdroju
sahat mnohem hloubéji,
ovSsem rapidné rostouci
naklady vétsinou
nezvladaji pokryt

z vlastnich marzi.“
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Aktualita

Rok 2021 byl
pro rozvoj bankovni identity

zasadni

Co prinesly uplynulé mésice z hlediska zavadéni bankovni identity do
zivota v Ceské republice? Co se podatrilo, co je tieba vylepsit, a hlavné co nas

v v

v této oblasti ¢eka v pristich letech? Zeptali jsme se Jitky Haubové, ¢lenky
predstavenstva Komerc¢ni banky, a také Marka Ruzicky, vykonného reditele
spolec¢nosti Bankovni identita.

Jak hodnotite vyvoj v oblasti bankovni identity
v Ceské republice v tomto roce?
J. H.: Jednim slovem ,revoluce® mozna i ,evoluce®. Prvniho
ledna 2021 vesla v uc¢innost potiebna legislativa a k tomu-
to datu uz nékteré banky nabidly sluzby své bankovni iden-
tity smérem ke statnim sluzbam. Dalsi se pridavaly a pridaji
do konce roku. V poloviné roku pak za¢aly banky a Bankovni
identita, a.s., tedy BankID, poskytovat sluzby bankovni identi-
ty vaci komerénim sluzbam.

Uz dnes mUze bankovni identitu vyuzit kolem péti mi-
lionG fyzickych osob. To je velké &islo potencialnich i skutec-
nych zakaznikd, ktefi mohou v digitalnim svété svou totoznost
prokazat digitalné. Myslim, ze kazda firma, kterd chce byt
moderni a online, by méla moznost prihlaSeni pomoci BankID

Export Journal komentuje

,2<Kazda firma,
ktera chce byt
moderni a online,
by méla moznost
prihlaseni
pomoci BankID
integrovat

do svych
procesu.*
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integrovat do svych procest. Stejné jako to déla Komeréni
banka. N&§ novy onboarding, neboli pozvanka mifena na ty,
kdo nejsou nasimi klienty, tuto funkci ma. Obecné se domni-
vam, e kdyZ se tato inovace prosadi, digitalizaci Ceské re-
publiky vyznamné posune.
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M. R.: Rok 2021 je pro reélné vyuziti bankovni identity napros-
to zasadni. Pocet pouzitelnych elektronickych identit se zvysil
z priblizné 400 000 na konci roku 2020 na vice nez 6 miliont
v srpnu 2021. Bankovni identita se stava, diky své dostupnos-
ti pro uzivatele, nejvice vyuzivanym prostfedkem pro online
komunikaci se statni spravou a tento trend bude uréité po-
kracovat i v dalSich letech. Da se fict, Zze leto$ni rok je rokem
pfiprav. Rok 2022 bude rokem bankovni identity, klienti se s ni
setkaji nejen ve své bance, ale také pfi vyfizovani svych online
aktivit jak smérem ke statu, tak k soukromym subjektim.

Co je podle vas prekazkou pro rychlé rozsireni sluzby?

J. H.: Kromé prosazeni a implementace zmén do legislativy
kach, na Narodnim bodu pro identifikaci a autentizaci (NIA)
a BankID, coz je zéaklad celého fungujiciho schématu. A to
neni jen technicky slozité, navic je to i drahé.

Nyni pfichazi dalsi faze, kdy musime vsichni spoleé¢né,
tedy banky, stat, BanklD, firmy, ale i samotni drzitelé bankov-
nich identit tento stroj pomoci rozjet tim, Ze budeme bankov-
ni identitu vyuzivat a firmy i stat ji budou ve svych procesech
podporovat. Musime v lidech vzbudit nadseni pro toto reseni
a ukazat jim, Ze je naprosto spolehlivé a bezpecéné.

Prekazkou je jisté novota sluzby a naklady, které musi
kazda firma vynalozit na jeji integraci. Firmy cekaji na jinég,
tedy na své konkurenty, az sluzbu za¢nou pouzivat, a teprve
pak to implementuji také. Tim se ovSem spusti velka lavina,
ktera ndm bankovni identitu pfinese do kazdodenniho Zivota.
Prikladem muze byt spolednost CEZ, ktera se jako my neboji
a vé&Fi v digitalizaci. Nedavno jsme pravé s CEZ zadali v této
oblasti spolupracovat a diky tomu je energetika prvnim od-
vétvim, v némz mohou nasi klienti resit své zalezitosti pro-
stfednictvim Bankovni identity KB.

M. R.: Pokud jde o vzdalenou komunikaci se stadtem, pomoh-
la by urgité intenzivni a dlouhodoba osvéta, jaké Zivotni si-
tuace mohou obcané jiz dnes vyridit elektronicky. Je velika
$koda, jak malo lidi vi, co véechno mohou vyfidit velmi rychle
a efektivné ,najedno kliknuti“ a Ze nemusi marnit ¢as a penize
dochéazenim na urady. Z jedné strany tak mizeme pochvalit
statni aparat za digitaliza¢ni Usili, z pohledu marketingu a ko-
munikace s ob&any je ale jesté co dohéanét. Obecné je ovSem
nejvétsi prekazkou mira digitalizace obsluhy klientd. Stat i fir-
my se musi naucit prfevést co nejefektivnéji obsluhu klientd
do online prostredi. V tom nédm v8em paradoxné napomoh-
la souéasna pandemie covidu, ktera digitalizaci urychlila ve
vS§ech oblastech bézného Zivota.

Nékolikrat jste zminili firmy. Jaké pfinosy tedy mizZe mit ban-
kovni identita pro soukromy sektor?

J. H.: Jednoznacéné Usporu nakladd, zrychleni béznych pro-
cesl &i zvySeni online prodejl. Jde o to, Ze vSude tam, kde
je potreba ovérit totoznost klienta nebo podepsat smlou-
vu, mlzete takovy proces zdigitalizovat, vystavit ho na web
a jako firma tim usetfit drahé lidské zdroje. Ty pak mohou byt
pfesmérovany na mnohem sofistikovanéjsi praci. Navic diky
tomu, Ze zékaznici vSe vyridi online béhem nékolika sekund,
firmy budou s bankovni identitou $etfit i Zivotni prostredi.

Jak to aktualné vypada s moznosti vyuzit bankovni identitu
pfi éerpani sluzeb od soukromych firem?

M. R.: V obdobi od ¢ervna tohoto roku, kdy bankovni identitu
pod znac¢kou BankID mohl zag&it vyuzivat i soukromy sektor, do
konce zafi evidujeme jiz témér &tyricet firem, které sluzbu do
svych digitalnich procest jiz zapojily a realné vyuzivaji. Dalsi
desitky firem ji testuji a pfipravuji ke spusténi.

Servis

Marek Razicka,
vykonny reditel Bankovni identity, a.s.

Jitka Haubov4, ¢lenka
predstavenstva KB, vrchni reditelka,
Chief Operations Officer

Co mizeme oéekavat v dalSich letech? Bude se sluzba néjak
meénit, vylepsovat?

J. H.: V zemich, kde je bankovni identita jiz del§i dobu k dispo-
zici, jako je tfeba Norsko, Estonsko ad., ji vyuziva 80 procent
obyvatelstva. Stejné cile bychom si méli klast i my.

M. R.: Velmi o¢ekavanou sluzbou, kterou jsme spustili v fijnu,
je BankID SIGN. Tedy zarué¢eny podpis od BankID pro platné
podepisovani smluv a dokumentl. Sadou sluzeb od BankID
tak umoznujeme firmam navazat jednoznaény vztah se svy-
mi zakazniky a realizovat rychle a efektivné platné obchodni
transakce.
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Rozhovor

Jan Hanus:

V dotaéni oblasti zamérené
na modernizaci CR nabizime
kompletni servis

Rozvoj udrzitelnosti, zelenou ¢i digitalni modernizaci, popfr. urcity restart ¢eské
ekonomiky po pandemii by mély vyznamné podpofrit nové programy Evropské
unie, které bude mozné €¢erpat mimo jiné prostrednictvim Moderniza¢niho fondu
a Narodniho planu obnovy. O jejich smysluplnosti a také o tom, kdo je bude moci
vyuzit a jakou roli v celém systému bude hrat Komer¢ni banka, jsme si povidali

s Janem Hanusem, vedoucim oddéleni KB EU Point.

Jak nové programy hodnotite?

Jejich nastaveni, véetné operacnich programud, ndm az na
diléi detaily pfipadéd smysluplné. Zhruba polovina tohoto
témér bilionového baliku bude smérovat do oblasti udrzitel-
nosti, tedy investic do zlepseni Zivotniho prostredi, coz vita-
me. Uréité bychom vyrazné podpofili dotace na energetické
uspory ve firmach, zejména v technologickych procesech
a samoziejmé i v budovéach, kde Ize rychle a efektivné ge-
nerovat Uspory a pomahat tak plnit zavazky Ceské republiky
v této oblasti.

Jan Hanus rika

»Chceme byt lidrem

v oblasti udrzitelnych
investic a jiz dnes
nabizime zvyhodnéné
sazby projektam,

které podle predbézné
taxonomie Evropské unie
do této oblasti spadaji.“
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Modernizaéni fond disponuje desitkami miliard korun, kte-
ré jsou uréené pro rozvoj nizkouhlikové energetiky. Jaka je
v tomto dotaénim systému role Komeréni banky?
Komeréni banka dotaéni projekty nejen dlouhodobé financu-
je, ale pomaha i se souvisejici administrativou a nové i s tech-
nickym fesenim projektl, zejména v oblasti energetické ucin-
nosti a obnovitelnych zdroji energie. Chceme byt lidrem
v oblasti udrzitelnych investic a jiz dnes nabizime zvyhodné-
né sazby projektim, které podle predbézné taxonomie Ev-
ropské unie do této oblasti spadaji. Kromé toho dlouhodobé
vyuzivame zvyhodnéné financovani od Evropské investi¢ni
banky. V dotacni oblasti nabizime kompletni zajisténi pripra-
vy a realizace dotac¢niho projektu, véetné pfipravy na kont-
roly a monitoring projektu po povinné az desetileté obdobi.
V technické oblasti disponujeme vlastnimi energetic-
kymi specialisty, diky kterym pomahame klientdm s identifi-
kaci potencialu energetickych Uspor, potazmo i s dotacemi
¢i zvyhodnénymi uvéry od NRB.

A jak je to v pfipadé Narodniho planu obnovy?

S dotacemi z Narodniho planu obnovy budeme pomahat
stejné, jako je tomu u ostatnich programu. Narodni pléan pfi-
nasi nékteré novinky, jako tfeba zacileni podpory také na tze-
mi hlavniho mésta Prahy, kterému se vétSina dotaci obvykle
vyhyba kvili vysokému HDP na obyvatele. Administrativa pro-
jektd bude zifejmé o néco jednodussi diky absenci povinné-
ho vybéru dodavatele vybérovym fizenim. Zarovern jde o zce-
la novy program, takze lze o¢ekavat urcité prvotni nejasnosti
ve vykladech jeho pravidel.
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Zaméfujete se primarné na pomoc firmam, nebo dokazete
obslouzZit i fyzické osoby, pokud splni podminky jednotli-
vych programii?

Nase pomoc sméfuje jak k firmam a obcim, tak i k fyzickym
osobam. Nedavno jsme spustili program financovani foto-
voltaickych panell pravé pro fyzické osoby, véetné pomoci
s dotaci z NZU.

Dlouhodobou zku$enost s financovanim a poraden-
stvim ma Komeréni banka i v oblasti OZE, zejména pokud jde
o FVE, VTE, MVE nebo bioplyn. | zde vzdy hledame maximum
verejnych podpor pro klienta.

Musi firmy spliiovat néjaké podminky, aby mohly na finanéni
pobidky z téchto fondli dosahnout?

Podminek je celéd fada. Jde jednak o obecné podminky vy-
chazejici z legislativy a pravidel vefejné podpory. Firmy musi
mit zverejnéné konecéné vlastniky, nesmi byt vlastnény z da-
fovych raja, nesmi dluzit statu na povinnych odvodech apod.
Druhé sada podminek souvisi vzdy s danym typem progra-
mu. Vzhledem ke komplexnosti celého systému doporuduji
konkrétni projekt pfedem konzultovat s dotaénim orgdnem
nebo s odborniky z dotaéni praxe.

Na co by si firmy obecné mély davat pozor pfi vyuzivani do-
tace?

Zminil bych asi dvé hlavni véci. Jednak rozumné nastave-
ni projektu, tedy vystupd projektu. Mély by byt splnitelné
a v souladu s béznou praxi klienta. Nema smysl ohybat byznys
kvuli dotaci. A za druhé pak proces vybéru dodavatele pred-

Zajimavosti

Kdo je Jan Hanus

Plsobi jako vedouci oddéleni KB EU
Point a jako jednatel dcefiné spolec¢-
nosti KB Advisory, které zabezpeduji
kompletni poradensky servis a jak do-
tacni, tak technické poradenstvi, ze-
jména v oblasti Uspor energii, zivotniho
prostredi a inovaci. Vystudoval Univer-
zitu Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, poté pracoval mimo jiné
v agentufe Czechlnvest. V Komeréni
bance pusobi od roku 2007.

métu projektu. Zde silné doporucujeme véasnou pfipravu
a konzultace s nasim specialistou na tuto oblast. Lze tak pre-
dejit nejen roz&arovani z opakovanych vybérovych fizeni, ale
zejména riziku ztraty dotace kvili nedodrzeni postupu.

S jakymi naklady museji firmy pfi éerpani dotaci pogéitat, a to
véetné sluzeb, které nabizi Komeréni banka?

Je to velmi individuélni, protoze pokud projekt financujeme,
a to je naSim hlavnim cilem, snazime se to zohlednit v ce-
nach souvisejiciho poradenstvi. Obecné se ale jedna o nizké
stovky tisic za komplexni dotacéni servis az do konce povinné
doby udrzitelnosti projektu, tedy za sluzbu trvajici vice nez
deset let.

Existuji odhady, jak rychle by mohly byt projekty v ramci
téchto program profinancovany?
V Narodnim planu, ktery odeslala do Bruselu, viada predpokla-
da, ze do konce roku 2022 bude ze statniho rozpodctu ve spo-
jitosti s profinancovanim projektd z Planu obnovy proplaceno
koneé¢nym pfijemcim jiz vice nez 40 % pridélenych prostied-
ka, prficemz rok 2022 by mél byt v tomto ohledu nejsilngjsi.
My se domnivame, ze ndbéh bude nakonec o néco pomalejsi
a nejsilnéjsi bude rok 2023. Predpokladame, Ze v roce 2022
a 2024 prostredky z Planu obnovy navysi objem investic o ne-
cela 3 %, v roce 2023 pak o 4,5 %. V letosnim roce se na jejich
meziro¢nim rlistu bude podilet 0,4 %, v pristim roce pak 0,8 %.
Obdobny vliv by mél mit Moderniza¢ni fond - dispo-
nuje podobnymi prostiedky, jen budou v ¢ase vice rozlozené
do obdobi pfistich zhruba 10 let.
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Ekonomicka analyza

Ceska ekonomika:
Jizda na horské draze

Vyvoj ¢eského hospodarstvi pripomina v poslednich dvou letech jizdu na horské
draze. Hluboké propady stridaji vysoka ristova tempa a obracené.

A plati to nejenom pro realna data, ale i pfi pohledu na finané¢ni trhy ¢i vyvoj cen. Po
rozvolnéni protipandemickych opatieni v priabéhu letosniho druhého ctvrtleti se
dostavila euforicka vlna, Ze pandemie je pryc¢ a s tim i spojené ekonomické problémy.
Velmi brzy se ale ukazalo, Ze se ekonomicky motor zadrel. A co htiire, ekonomické
zpomaleni, které zacalo na sklonku léta nabyvat na sile, bylo doprovazeno pomérné
razantnim zvysovanim cen. Jsme tak svédky inflacniho fenoménu, ktery jsme na
celosvétové urovni vidéli naposledy pred globalni finan¢ni krizi,
tedy pred témér patnacti lety.

Cesko jako mal4 oteviena ekonomika je tak i nyni ve
vleku udalosti, které hybou celym svétem. Ve svétle zkusSe-
nosti z pfedchozi globalni finanéni krize, respektive evropské
dluhové krize, zejména vyrobni firmy globalné a samoziejmé
i tady u nas omezily produkci. Obavaly se, Ze se pandemicka
recese podepise na kolapsu poptavky a jim zbydou neproda-
né vyrobky. Poptavka ovsem nezkolabovala. Poucily se totiz
i hospodarské politiky, které hned v uvodu pandemie svoje
ekonomiky vyznamnym zplsobem podpofily. Centralni ban-
ky srazily urokové sazby k nule, v mnoha zemich i pod tuto
uroven. Tam, kde prostor nebyl, jako napfiklad u ECB, doslo
k posileni programl odkupu aktiv. S robustnimi podporami
domacnostem, firemnimu sektoru &i trhu prace prisly i viady
v podobé vyraznych fiskalnich stimulu.

Vzestup ekonomicke aktivity, ktery na jare prisel v sou-
vislosti s Ustupem protipandemickych opatreni, a dalsi po-
sileni poptavky plynouci z vynucenych uspor pfrislo v situaci
vySe zminéné ochromené nabidky. Ta byla zcela nepfiprave-
na, a nemohlo to tedy skondit jinak nez tlakem na rlst cen.
Nyni primarné pozorujeme cenovou smrt v priméarnich okru-
zich - v cenach primyslovych &i zemédélskych producen-
tl nebo napriklad ve stavebnictvi. A specialni kategorii jsou
ceny energii a plynu v Evropé, kde se navic zrcadli strukturalni
zmeény na tomto trhu v podobé presunu k zelené energetice.

Se svym podilem presahujicim 30 % na vytvorené pridané
hodnoté radi cesti kapitani primyslu ¢eskou ekonomiku na
prvni pricky v Evropé. To ovSem zaroven znamena, ze pokud
tento sektor zazije néjaky veleto¢, ma to své makroekonomic-
ké konsekvence. O to vice, Ze zhruba polovina toho, co tu-
zemsky pramysl vyrobi, je exportovano.

Doméaci primysl se pomérné rychle vyporadal s pan-
demickym propadem, ktery prisel v pribéhu druhého &tvrt-
leti 2020. Divodem bylo zejména zavieni hranic, umrtveni za-
hraniéniho obchodu a v disledku i zastaveni vyroby v mnoha
tuzemskych podnicich v ¢ele s automobilkami. Od podzimu
loriského roku se ale prdmyslova aktivita vracela zpét a jes-
té pred koncem roku se v objemu produkce vratil pramy-
sl v podstaté na predpandemickou uroven. Od té doby ale
v podstaté pouze stagnuje.

Pokud se podivame na dosavadni vykonnost primyslo-
vych producentd, na prvni pohled nevypadaji ¢isla $pat-
né. Po uplynuti tfi étvrtin leto$niho roku &inil rust tuzem-
ské primyslové produkce velmi solidnich 9,7 %. To je ale
pouze a jediné dusledkem loriské extrémné nizké statis-
tické zakladny. Za cely lorisky rok totiz produkce nasich
pramysinikd spadla v realném vyjadreni o 7,1 %. Z hlediska
struktury letos vidime, Ze mezi nejuspésnéjsi odveétvi patri
ta ze zpracovatelského primyslu, ktery si za prvnich de-
vét mésicl roku polepsil o 10,7 %. Produkce automobill
byla oproti stejnému obdobi loriského roku vyssi o 23,1 %;
s tim se svezla i vyroba pryZzovych a plastovych vyrobk
(+15,8 %), t&sné& zaostala produkce elektrickych zafizeni
(+15,11 %). Pohled na dynamiku samotného tfetiho &tvrtleti
jiz odhaluje pravdu - tuzemsky primysl neroste, naopak.
Mezidtvrtletni pokles dosahl béhem cervence az zafri vy-
znamnych -1,7 %. Vyroba motorovych vozidel ov§em pro-
padla po sezonnim ocisténi o -12,3 % poté, co ve druhém
Ctvrtleti odepsala mezictvrtletné 2,0 % a v prvnich tfech
mésicich roku -8,8 %.
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Nedostatek soucastek, v tomto pripadé zejména Sipu, zname-
nal nemoznost dokongit vyrobu. MnozZstvi témér dokonéenych,
ale nepojizdnych automobilli zaplnilo veskeré odstavné plochy
v blizkosti vyrobnich areald. Tradiéni srpnové celozavodni do-
volené v tuzemskych automobilkach se tak protahly. Bohuzel
s novym skolnim rokem se situace nezlepsila, spiSe naopak. Vse
tak vyustilo z pohledu ¢eské ekonomiky témér v katastrofu -
Skoda Auto v poloving fijna oznamila Uplné zastaveni vyroby
kvlli nedostatku komponent s prezentovanym vyhledem, ze
nepfizniva situace mlze vydrzet az do konce roku.

Cipova nouze je ale pouze &ast problému. Nedostatek
surovin a materialu je patrny ve vétsiné pramyslovych odvétvi
¢i stavitelstvi. Vyznamnym problémem se stal nedostatek pra-
covni sily, respektive jeji omezena mobilita. Do znaéné miry je
problém disledkem pandemie covidu-19 a nasledné reakce
vlad a hospodarskych politik. Protipandemicka opatreni vy-
raznym zpusobem ochromila globalni vyrobni fetézec, vyrobni
vztahy byly naruseny. Volny pohyb zbozi, ale i pracovni sily, se
i uvniti samotné Evropské unie stal nedosazitelnou metou.

Prdmysl tak jednoznaéné zaostéava za leto$ni vykonnosti eko-
nomiky jako celku. Treti Gtvrtleti letosniho roku se vydarilo
sluzbam. Ty si oproti druhému &tvrtleti polepsily o 2,6 %, kdyz
vyrazné pomohla nizkad srovnavaci zakladna. Jesté na pocat-
ku dubna bylo totiz ceské hospodarstvi sevieno tuhym lock-
downem. Rozvinéni se pozitivné projevilo zejména v pohostin-
stvi a ubytovani, které si béhem cervence az srpna polepsilo
mezikvartalné o uctyhodnych 33,5 %. Meziro¢né byly sluzby

Tuzemské ceny vstupu
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béhem tretiho ctvrtleti vyse o 9,5 %, kdyz se nejvice dafrilo ces-
tovnim kancelafim (+175,3 %) &i dopravé a skladovani. Trzby v le-
tecké dopraveé byly proti loriskému tietimu Stvrtleti vyssi o 97 %.
Za prvni tii Stvrtleti letosniho roku jsou trzby ve sluzbach vyssi
0 5,1 %. Nejlepsi vysledky vykazuje doprava a skladovani (z toho
nejvice letecka doprava a postovni a kuryrni sluzby), sekce
ubytovani stravovani a pohostinstvi je z pohledu realnych trzeb
v dosavadnim leto$nim vyvoji 1,6 % pod srovnatelnou urovni
loriského roku.

Rostou ceny prakticky
vSech komodit
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Otevieni téch subsektorl ze sluzeb, které byly dlouho-
dobé kvili pandemii uzaviené, ¢asto vyustilo v pomérné rych-
|é zvySeni cen. Kromé kumulace drazsich vstupu, materialnich,
energetickych i mzdovych, se fada poskytovatell sluzeb roz-
hodla navySenim cen kompenzovat minimalni &i zadné trzby
z doby uzavrenych provozoven. | sektor sluzeb tak prispél svym
dilem k aktualnimu inflacnimu vzestupu.

Globalné se svét od doby velké finanéni krize a globalni recese
roku 2009 pres evropskou dluhovou krizi let 2011-2012 potykal
spiSe s desinflacnim a deflacnim prostredim, inflace viibec ne-
bylo téma na poradu dne. S leto$nim rokem je ale zpatky. Ceny
rostou v mnoha zemich v riznych segmentech nejrychleji za
posledni vice nez dekadu ¢i jesté delsi obdobi. A patrné to jiz
zacina byt i v koncovych cenach pro finalni spotiebitele.

Meziroéni rust ceskych spotrebitelskych cen &inil v Fij-
nu 5,8 %. Takto rychlé zdrazovani jsme vidéli naposledy v roce
2008; tehdy bylo ale zdrazovani primarné dusledkem zvyseni
DPH. Nyni dramaticky roste jadrova slozka inflace, ¢imz potvr-
zuje Sirokou zalozenost inflaénich tlakd. Meziroéni rist jadrové
inflace ¢&inil v Fijnu 6,6 %, tedy nejvice v historii casové fady po-
&itané CNB od roku 2007.

Zavaznym problémem pro domacnosti i firmy se staly v letos-
nim roce ceny energii. Jejich dramaticky narlst je vysledkem
kombinace nékolika faktoru usticich témérf v ,dokonalou boufi“

Na zacatku pribéhu o drazsich energiich bylo politické
rozhodnuti o stahovani ¢asti emisnich povolenek z trhu, coz

vedlo k ristu jejich ceny. Emisni povolenky maiji pfitom pfimou
vazbu na tvorbu ceny energii. ZvySovani cen emisnich povole-
nek pak bylo dale podporeno vizi odklonu od ,$pinavé“ ener-
gie, coz ma za nasledek vypinani uhelnych a jadernych elektra-
ren v Evropé. V roce 2022 ma byt napfiklad vypnuta posledni
jaderna elektrarna v Némecku a ani posledni vyvoj na tomto
zameéru pravdépodobné nic nezméni. Soucasné z hlediska po-
ptavky dochazi k priklonu k elektrifikaci v dopravé a odklonu od
spalovacich motor(, coz je prozatim minoritni zaleZitost, ale
trend je jasné vzestupny. Tyto veli¢iny a odklon od fosilnich pa-
liv jsou znamé jiz nékolik let, a proto jsme jiz delsi dobu v pro-
gnoze poditali s urychlenim rdstu cen energii. Pokles cen elek-
triny v roce 2020 byl tak spiSe nec¢ekanou vyjimkou souvisejici
s rychlym prichodem koronavirové pandemie a s tim spojenym
utlumem globalni ekonomiky.

K vyse uvedenym faktordm se letos pridaly dalsi silné
kratkodobé &i strednédobé jevy. Tuha zima na zacatku roku
2021 vedla ke snizeni evropskych zasob zemniho plynu (LNG)
na 75 % primeéru. Na jafe doslo ke skokovému oziveni ekono-
miky. To vedlo k rGistu soucasné i ocekavané poptavky po ener-
giich, coz navic dale zvysilo poptavku po povolenkach. Rust
asijskych ekonomik zejména Ciny ved| rovnéz k riistu poptavky
po energetickych surovinach, ovsem i zde doslo na vypadky
v dodavkach a rGstu cen energetickych surovin, jako jsou LNG
a uhli. V pripadé Evropy pak doslo k omezeni dodavek zemniho
plynu, a to jak ze Severniho mofe (z diivodu technickych poti-
zi), tak z Ruska z diivod (geo)politickych. K t&émto faktorim se
pridala i nizka leto$ni produkce vétrnych elektraren kvili malo
vétrnému podasi. Vidina pokradujicich potizi v dodavkach a ri-
ziko tuhé zimy predstavuji mix, ktery dal vyhnal ceny energe-

Dramaticky klesa zejména produkce automobila
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tickych surovin. Pro domaci odbératele pak prisel béhem fijna
Sok v podobé krachl nékolika vyznamnych distributort elek-
tfiny a plynu na domacim trhu, coz vyustilo v dramatické zvy-
Seni cen pro odbératele v ramci rezimu odbératele posledni
instance.

Vlada rozhodla o odpusténi DPH na energie pro posledni dva
meésice leto$niho roku. To se ziejmé docasné projevi na zmir-
néni cenové dynamiky ve zbytku roku, svij vrchol ma ale infla-
ce stéle pred sebou. BEhem prvni poloviny pristiho roku podle
nas prekona 6 %. Primérna inflace v roce 2022 se tak bude po-
hybovat kolem 5 %.

Neni divu, ze ve svétle dramaticky rostouci inflace a in-
fladnich oéekavani CNB jako jedna z prvnich na svété zavele-
la v &ervnu k otoéeni kormidla ménové politiky a nastartovani
trendu rostoucich sazeb. Ten na podzim dramaticky zrych-
lil - v zaFi prisla bankovni rada CNB se zvy$enim sazeb o 75
bazickych bodl, v listopadu dokonce o 125 bazickych bodu.
Dvoutydenni reposazba se tak dostala na 2,75 %. Tim viak CNB
nekondi, sazby by se mély dale velmi rychle dostat nad neu-
tralni 3% uroven a krotit tak inflaéni oéekavani. Navrat inflace
do toleran&niho pasma (tedy pod 3 %) ale nebude nijak rychly
a predpokladame ho az v roce 2023.

Aktualni stagflacni prostfedi rostouci inflace a utlumeného
hospodarského ristu tak bude ziejmé pokracovat. Kvali vyse
zminovanému primyslovému charakteru ceské ekonomiky
bude jeji letosni rist v ramci Evropy jeden z nejpomalejsich
a bude se pohybovat pouze kolem 2 %. Mirné zrychleni v pfris-
tim roce na 3,5 % bude znamenat, Ze se ¢eska ekonomika vra-
ti na predpandemickou uUrover az ve druhé poloviné pristiho
roku. Zemé Evropské unie jako celek se vSak na ni vratily jiz
v letosnim tretim ctvrtleti, tedy o cely rok drive, nez se tam do-
staneme my.

Analyza

Tuzemské ceny elektriny
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KB umoziuje
klientim
digitalizovat

Spoluprace Komeré¢ni banky s Direct
Fidoo usnadnuje jejich klienttiim
digitalizaci a naslednou automatizaci
internich procesu.

Podle prizkumu je stéale jesté vysoké procento fi-
remnich vydajl placeno v hotovosti. V mnoha pfipadech do-
konce zaméstnanci plati svoji soukromou kartou a teprve pak
fesi se zaméstnavatelem vyuctovani vlastnich prostredku. Ve
firemnich pokladnach nebo na stolech ucetnich se tak hro-
madi papirové uctenky, jejichz proplaceni je v dobé rozma-
chu kombinované prace z domova a z kancelare stéle proble-

Zbavit se papirového vyudtovani jde pfitom dnes uz
celkem jednoduse. Umoziiuje to online aplikace Fidoo a jeji
predplacené platebni karty, které |ze za par vtefin dobit ja-
koukoli finan&ni ¢astkou. Kazdy zaméstnanec tedy muze pla-
tit firemnimi prostfedky bezhotovostné. A praveé tuhle sluzbu
nabizi Komeréni banka svym klientdm diky spolupraci s Fidoo.
Navic nové nabizi, jako jedina banka v Ceské republice, pfi-
pojeni firemnich bankovnich karet pfimo do aplikace Fidoo.
Sluzba tedy firmam prinese jesté vétsi zjednoduseni inter-
nich u¢etnich procesu.

»Klientdm poskytujeme nejen platebni kartu, ale rov-
nou i sofistikovany a funk&ni nastroj na zpracovani celé agen-
dy. Véfime, ze je tato sluzba oslovi a my tak firmam pomu-
zeme digitalizovat jejich finanéni agendu, vysvétluje Radka
Turkova, reditelka Korporatniho a municipalniho bankovnictvi
v Komeréni bance.
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Do ceské mapy
udrzitelnych projekta
pribyvaji dalsi a dalsi

Pohled do sekce Z praxe na nasem webu Spolec¢né
udrzitelné musi navstévnikovi udélat radost. Mapa
projektu, které jsou z hlediska udrzitelnosti piikla-
dem dobré praxe, se totiz postupné zaplnuje.

Dobrou zpravou je urcité napriklad to, ze se v bytech
zacCina ve vétsi mire vyuzivat reseni, v ramci kterého
Ize splachovat tzv. Sedou odpadni vodou z koupelen.
Naptiklad nedavno spojili sily obyvatelé bytového
domu v Jifikové u Rumburka a diky investici 300 000
korun vytvorili systém, jenz procistuje Sedou odpad-
ni vodu z koupelen, kterou pak pouzivaji ke splacho-
vani. Nejenze jim diky tomu zlstane v penézenkach
pres 20 000 korun ro¢né navic. Ale predevsim diky
vyuziti odpadové vody, ktera by jinak bez uzitku od-
tekla do kanalizace, Setfi vodu ¢istou.

Na mapé ale najdete také investicné mnohem
narocnéjsi projekty. Obec Knézice ve Stredoceském
kraji uz pres patnact let provozuje vlastni bioply-
novou stanici, diky niz maji jeji obyvatelé i mistni
podniky zajisténou obnovitelnou tepelnou energii.
Stanice zpracovava pestrou §kalu biologicky rozlozi-
telnych odpadt, napfiklad posecenou travu, praseci
kejdu, cistirenské kaly, obsahy septiki a Zump, od-
pady z restauraci a jidelen atd. Knézice tedy zpraco-
vavaji prevazné lokalni zdroje a mohou se pochlubit
unikatni energetickou sobéstacnosti.

22021

Servis

Komeréni banka provadi
revoluéni zmény u SEPA
a zahrani¢nich plateb

V minulém roce Komerc¢ni banka zrychlila zpracovani SEPA plateb, tedy
plateb v eurech po Evropé, i zahrani¢nich plateb v ménach EUR, USD, CZK, GBP, DKK,
CHF, NOK, SEK a CAD. Zrychlenych SEPA plateb od loniského kvétna

zpracovala témér 850 000. Od listopadu minulého roku pak také pres Sedesat

tisic zrychlenych zahrani¢nich plateb.

»Klientdm jsme zrychlili cash flow u 39 % SEPA pla-
teb a u 29 % zahrani¢nich plateb. A jejich obliba stale roste,”
fikd Monika Truchlikova, manazerka tribu Platebni metody
v Komeréni bance. ,| presto fada firemnich a korporatnich
klientd tuto moznost nevyuziva. Pfitom jen stacdi SEPA a zahra-
ni¢ni platby zadat v pracovni dny do 11.00 hodin pfes mobilni
nebo internetové bankovnictvi, a my zajistime jejich pfipsani
na Ucet banky pfijemce ten samy den, v tzv. zrychleném re-
zimu. A to bez jakéhokoli priplatku za zrychlené zpracovani,
doplnuje.

Komeréni banka je od roku 2019 pfipojena ke sluz-
bé SWIFT GPI, kterd umoznuje pro zahrani¢ni platbu ziskat
béhem nékolika minut aktualni informace o prabéhu jejiho
zpracovani a predat je klientim. Kazdé platbé je pfifazena
tzv. UETR reference, podle které Ize zjistit, zda byla jiz platba
pfipsana, pripadné ktera banka si pfi zpracovani platby strhla
poplatek a v jaké vysi atd.

investovani pro klienty

NavysSenim majetkového podilu ve startupu
Upvest rozsiruje Komerc¢ni banka moznosti

Komercni banka se v ¢ervenci 2020 stala spoluvlastni-
kem ceského fintech startupu Upvest, ktery se zameé-
fuje na online investovani do developerskych projektu
formou crowdfundingu. Komerc¢ni banka tak rozsirila
moznosti investovani pro své klienty a zacala pomahat
developertm pri financovani realitnich projektua.

Upvest timto partnerstvim upevnil svou pozici ¢eského
lidra v oblasti investicniho crowdfundingu a prostfednic-
tvim spojeni s Komeréni bankou se dale strategicky rozviji.
Za dobu partnerstvi se ukazalo, Ze spoluprace funguje. Ko-
merc¢ni banka nyni sv(ij majetkovy podil v Upvestu navysuje
na 31,06 %.

,Cilem Komerc¢ni banky jesté pred majetkovym
vstupem do Upvestu bylo podilet se na budovani sektoru

crowdfundingu. Vstup do tohoto svéta se nam povedl
diky partnerstvi s Upvestem. Spolec¢né pripravujeme pro
klienty Komer¢ni banky i pro klienty Upvestu nabidku
projektt z dalsich zajimavych sektortt mimo real estate,
jde napriklad o infrastrukturu, konkrétné energetiku,
zdravotni péci a dalsi,“ uvedl David Formanek, ¢len pred-
stavenstva Komercni banky.

Upvest je vhodnym prikladem toho, jak rychle
se ze startupu vyuzivajiciho jednoduché digitalni sluz-
by podpofené expertizou v konkrétnim segmentu muze
stat respektovana spolecnost. Pomoci crowdfundingu,
ktery Upvest vyuziva jiz ¢tyri roky, si developefi mohou
zabezpecit dodate¢né financni zdroje potiebné pro nové
stavby. Pro verejnost je to zase Sance, jak investovat od
malych ¢astek a ziskat pevny ro¢ni vynos okolo 5-8 %.
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Smluvni vztahy

Co nesmi
chybét ve
vasi exportni
smlouvé

V tomto a také v pristim vydani

Export Journalu se podrobnéji
zamérime na problematiku exportnich
smluv. Po konzultaci se zastupci
partnera této rubriky, kterym je
advokatni kancelar White & Case, jsme
pro vas pripravili seznam nékolika
nezbytnych polozek, které ve vasi
smlouvé nesmi chybét.

Pojdme se na jednotlivé body podivat a podrobnéji
je rozebrat. Na co byste si tedy méli dat pozor?

Nepodcenit pfipravu
Treba uZ jen proto, Ze i prostfednictvim e-mailu muze dojit
k uzavreni napriklad kupni smlouvy. Jak na zakladé svych zku-
Senosti podotyka David Wilhelm, advokat ve spole¢nosti White
& Case, obchodni partnefi se primarné soustifedi na obchodni
stranku kontraktu a pravni ¢ast odsouvaji na vedlejsi kolej. Jen-
Ze v pripadé sporu je smlouva ¢asto to jediné, podle ¢eho Ize
postupovat. A pokud nebude vhodné pfipravend, nemusite ve
sporu obstat.

+~Smluvni ustanoveni jsou mnohdy psana neurcéitym ja-
zykem, takze v fadé pripadl neni jasné, co bylo danym usta-
novenim mysleno a ktera ze stran odpovida za splnéni, fika
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David Wilhelm. A jako priklad uvadi formulaci ,smluvni strany
se dohodnou na provedeni zkousek" Z tohoto znéni podle néj
neni ziejmé, o jaké zkousky se jedn4, ani kdy, jak a kym by mély
byt provedeny a s jakymi dusledky pro smlouvu. Je tedy velmi
pravdépodobné, Ze si kazda strana bude predstavovat néco
jiného, pokud jde o to, kdo a co ma plnit. To v praxi pasobi zby-
te¢né vykladové problémy a otevira prostor pro spory.

David Wilhelm také varuje pred provadénim zmén ve
smlouvé na posledni chvili. Kvali nedostatku ¢asu je nemusi byt
mozné podrobné zkonzultovat. Obchodni partner tieba tésné
pfed podpisem pfijde s informaci, Ze za néj smlouvu nakonec
uzavie jeho jina entita, nez bylo plvodné dohodnuto. Jenze
v prabéhu ¢asu se mohl v zemi partnera zménit napfiklad da-
fovy rezim nebo by se tim tfeba zménilo posouzeni rizikovosti
protistrany atd., coz by vas pak v pripadé sporl mohlo privést
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»ZmMeény ve
smlouvach
vzdycky, i kdyz
jste v ¢casovém
presu, proberte
s pravnikem.*

Je dobré védét

do potizi. David Wilhelm proto doporuéuje takovou zménu
vzdycky, i kdyz jste v dasovém presu, probrat s pravnikem.

Vymezit zakladni podminky
Predmeét plnéni ve smlouvé by mél byt vymezen dostate¢né
presné a jednoznaéné. Napriklad v pfipadé kontraktu na vy-
stavbu investi¢niho celku musi byt zfejmé, o jakou dodéavku se
vlastné jedna, kdy mé dodavka zacit, kdy mé byt dokondéena
atd. Vénujte pozornost také tomu, jestli smlouva umozriuje
zménu v rozsahu dodavky, napfr. v situaci, kdy ji odbératel bude
chtit upravit. Ve smlouvé by mélo byt stanoveno, zda a pfipad-
né za jakych podminek mdze ke zméné rozsahu pInéni dojit.
Nesmirné dllezité, zvlast v kontextu soudasného vy-
voje, pak je uréeni ceny. Umoziiuje ji smlouva navysit, dojde-li
k rdstu naklad(l ¢i zméné kurzu? Tuto problematiku je vhodné
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Tip

Uz jste slySeli o we.trade?

Za zvazeni jisté stoji i moznost vyuzit novy elektronicky portal
we.trade, ktery nabizi digitalni a bezpeéné sjednavani a vy-
poradani pfimych obchodd mezi firmami v ramci evropského
prostoru. Ona vyssi bezpec¢nost je dana predevsim tim, ze na
portal mohou vstoupit jen subjekty provérené jejich bankami
a tim, Ze dodavatel si muze platbu nechat garantovat pfimo
bankou odbératele, kterd po splnéni podminek sama iniciu-
je platbu. Odbératel ma na druhé strané moznost vyjednat si
delsi Ihaty splatnosti. Navic je samotné feseni portalu a sjed-
nani smart kontraktu zalozeno na blockchainové technologii.

pisemné osetrit, naptiklad formou tzv. eskalacni dolozky &i kur-
zové dolozky.

Podle Davida Wilhelma je pro exportéra kliGovym
aspektem smlouvy stanoveni doby pInéni. Tu nékdy udava
konkrétni termin, jindy je uréena plovoucim zplsobem nebo
jako povinnost dodat zbozi do uré¢ité doby od vyzvy partne-
ra k plnéni. ,Zasadni je v této otdzce zvazit dopad stanoveni
doby nap¥. na pripravu vyroby a schopnost pInéni. Jednoduse
jde o to, abyste byli schopni bezpeéné splnit zadvazek v dobg,
kterou smlouva stanovuje, vysvétluje David Wilhelm. Av nepo-
sledni fadé by smlouva méla pamatovat na situace, pfi kterych
bude exportér opravnén k prodlouzeni doby plnéni. Pri¢inou
mUze byt tfeba zpoZzdéni na strané importéra a pro obé strany
pak musi byt jasné, co v takové chvili nastane.

Jak to bude s placenim

Je velmi dulezité oSetfit platebni riziko, které typicky vznika
v exportnich pripadech obzvlasté v situacich, kdy dodavatel
zboZi posila, ale je$té& nema zaplaceno, a kdy sou¢asné odbé-
ratel zatim zbozi neobdrzel a nevi, zda bude bezvadné, upo-
zornuje David Wilhelm. Pri formulovani platebnich podminek je
nezbytné predem védét, o jak rizikovou jurisdikci a protistranu
se jedna3, jaky danovy rezim se uplatriuje nebo zda by dodavka
mohla podléhat mezinadrodnim sankcim atd.

Tyto a dalsi aspekty také ovlivni volbu platebniho rezi-
mu. Pokud se jedna o opakovany obchodni pfipad s partnerem
v ramci Evropské unie, Ize zvazit i zaplaceni formou tzv. hlad-
kych plateb. Mimo Unii ale na to spoléhat nemuzete, vyjimecné
v pfipadé dlouhodobého, provéreného vztahu. V téchto situa-
cich mlzZe exportérovi pomoci dohoda o platbé ve formé na-
priklad dokumentarniho akreditivu, tedy zjednodusené fec¢eno
bankou garantovaného zplsobu Uhrady za zbozi na zakladé
predlozeni predem definovanych dokumenta.

Financovani exportu feste hned

ZlGstafime jesté u finanénich aspektd exportni smlouvy. Ad-
vokat Petr Smerkl ze stejné advokatni kancelare doporuduje
o moznostech financovani obchodu premyslet uz na jeho sa-
motném zacatku. Mlze podle néj znaéné pomoci obratit se na
komeré&ni banky, popt. na Ceskou exportni banku (CEB) nebo
Exportni garan&ni a pojistovaci spoleénost (EGAP). Tyto insti-
tuce predstavi exportérovi rizné moznosti financovani a pfi-
padné konkrétni podminky k zapracovani do exportni smlouvy
pro to, aby mohly poskytnout pInéni. Jsou to mj. informace
typu, kdy bude zbozi predano, jak budou pojisténé dodavky,
kdy a jakym zplsobem ma probéhnout platba atp. Pracovnici
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David Wilhelm, advokat
ve spolec¢nosti White & Case

Petr Smerkl, advokat
ve spolec¢nosti White & Case

v bankach, ktefi maji tuto oblast na starosti, vdm navic mohou
poskytnout dalsi uziteéné rady, protoze obvykle maji z konkrét-
nich teritorii fadu zkusenosti.

»Zvy$enou pozornost doporucuji v pfipadé, ze uzavi-
rate obchod se statnimi institucemi, protoze ty se ¢asto Fidi
jinymi principy nez obchodni spole¢nosti/ doplfiuje David
Wilhelm. ,Casto jsou nutna schvaleni dalsich statnich organd
ap., na coz se mimochodem budou banky rovnéz ptat. Rizikem
pro exportéry mohou byt i politické zmény v dané zemi, coz je
vhodné také osetfit ve smlouvé

Dulezité je také poznamenat, Ze k zajisténi financovani
vyvozu zbozi budete kromé smlouvy potrebovat i dalsi doku-
menty. Jde mimo jiné o registraci zajisténi, korporatni doku-
menty, pojisténi, zpravy technickych a dalsich poradcu, pravni
posudky atd.
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Jak se v Ceské
republice podnika
zenam? Mnohdy
ne moc dobie

Sociologicky ustav vydal na jare letos-
niho roku publikaci nazvanou ,,Podnika-
telky?“ Jde o jeden z hlavnich vystupt
triletého projektu, jehoz cilem bylo
upozornit na specificka rizika, ktera mo-
hou provazet podnikani zen v rlznych
etapach zivota nebo v rGznych situa-
cich. Kniha pak popisuje situaci podni-
katelek v CR. Ctenaf se mimo to, co asi
vétsina lidi v Ceské republice tusi (tedy
Ze podnikani je v tuzemském prostredi
tradi¢né doménou muzq, ktefi také po-
Cetné prevazuji v téch oborech, jez jsou
povazovany za fyzicky naro¢néjsi, pro
podnikani typické a také lépe financ-
né& ohodnocené), dozvi i fakta, kterd ho
mozna leckdy prekvapi.

Napfiklad to, ze legislativni a da-
fnové podminky pro podnikani a spo-
lec¢ensky diskurz spojeny s tradiénim
rozdélenim roli ve spole¢nosti i v rodi-
né vedou k tomu, Ze se zeny za podni-
katelky mnohdy ani samy nepovazuji.
Navzdory tomu, ze formalné tuto roli
napliuji se véemi jejimi riziky. Vzhledem
k relativné rigidnimu trhu prace, kde je
napfiklad pro Zzeny malych déti slozité
najit flexibilni zaméstnani, které by jim
umoznilo sladit pracovni a rodinny zi-
vot, totiz pfijimaji praci na zivhostensky
list mnohdy nedobrovolné. ,Setkaly
jsme se se znaénym mnozstvim Zzen,
které maji zkusenost nebo stéle pracu-
ji na tzv. Svarcsystém. A to i presto, ze
se jedna o praktiku postavenou mimo
zadkon a z dlouhodobého hlediska pro
Zeny velmi nevyhodnou,” pi§i mimo jiné
autorky.
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Je tieba stavét
tu ¢ast mostu,
ktera prevede
dospivajici

k budoucnosti

Vyzkumy a statistiky OSN ukazuji, ze déti a dospivajici jsou dnes mi-
moradné ohroZeni vyvojem na globalni scéné. Napriklad od zadatku korona-
virové pandemie bylo zavienim skoly nebo univerzity zasazeno vice nez 1,6
miliardy studentd. Toto nevidané naruseni vyuky a vzdélavani se samoziejmé
tyka vSech déti. Mnohem horsim vyhlidkdm nez ostatni v§ak musi celit mladi
uprchlici.

Se statusem uprchlika se v letech 2018 az 2020 narodil t¢mérf milion
déti. Udaje Uradu vysokého komisafe OSN pro uprchliky (UNHCR) také na-
znaduji, Ze zatimco 68 % déti uprchlikl z celého svéta je zapsano do zakladni
Skoly, uz jen pouhych 34 % je pak zapséno na stfedni skolu. Vyse zminéné
naruseni pravidelné vyuky by pro tyto déti mohlo znamenat konec v§ech na-
déji na ziskani potfebného vzdélani. S tim, jak stéarnou, se totiz jejich situace
rychle zhor$uje a na sekundarni Urovni jim hrozi nejvétsi nebezpedi, ze z0-
stanou pozadu.

Obecné pritom plati, ze bez stfedniho vzdélani jsou mladi lidé, ktefi
by méli nastoupit dulezitou fazi rdstu, vyvoje a pfileZitosti, nuceni celit ob-
rovskym rizikim, pise OSN. Protoze odepifit jim stfedoskolské vzdélani je po-
dle OSN jako odstranit velkou ¢ast mostu, ktery vede k jejich budoucnosti -
mostu k lepsim finanénim vyhlidkam, vétsi nezavislosti a lepsim zdravotnim
vysledkdm. A je to také most k vy$Simu vzdélani.

Proto si UNHCR mimo jiné stanovil ambiciézni cil dosdhnout do roku
2030 toho, aby az 15 % uprchlikll bylo zapsano do vysokoskolského vzdélava-
ni, a predstavil konkrétni kroky, jak toho dosdhnout. Dobrym signalem je jisté
zleps$eni, podle nejnoveéjsich udajl se totiz pocet mladych lidi se statusem
uprchlika zapsanych k vysokoskolskému studiu zvysil na 5 %, coz meziro¢né
znamena 3% narust.
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Koktejl

Ekonomické naklady klimatické krize
ukousnou témér 40 % globalniho HDP

Vice nez dvojnasobny pokles, nez jaky byl zaznamena-
ny v disledku Velké hospodarské krize v prvni tretiné
minulého stoleti. Az takové ekonomické naklady mazou
lidstvu vzniknout do konce tohoto stoleti jako nasledek
klimatické krize. Konkrétné jde o priblizné 37% pokles
celosvétového HDP. S kazdou tunou vypusténého oxidu
uhli¢itého bude podle tohoto scénare globalni ekonomika
do konce stoleti 0 3 000 dolarti chudsi.

Vyplyva to z vysledkll vyzkumu, ktery provadéli
odbornici z University of Cambridge, University College
London a Imperial College London spolecné s partnery ze

odhadt totiz predpokladala, ze pozary, zaplavy, sucha
a dalsi dopady klimatické krize neovlivnily hospodarsky
rast. Jenze podle autora této studie, piSe britsky denik
The Guardian, pribyvaji dikazy o opaku.

~Zména klimatu zvysuje pravdépodobnost vy-
skytu skodlivych udalosti, jako byly nedavné viny veder

v Severni Americe nebo zaplavy v Evropé,” fekl deniku
The Guardian Chris Brierley z University College Lon-
don. ,,Pokud prestaneme predpokladat, ze se ekonomiky
z takovych udalosti zotavi do nékolika mésica, naklady
na oteplovani se pak jevi mnohem vyssi, nez se obvykle
uvadi,” rekl Brierley. Podle néj potfebujeme jesté lépe po-
rozumeét tomu, jak klima ovliviiuje ekonomiku, ale i z hle-
diska mensich, dlouhodobych dopadt se uz dnes potieba
snizovat emise ukazuje jako mnohem naléhavéjsi.

James Rising z University of Delaware a London
School of Economics and Political Science k tomu rika, ze
jednim z velkych krok vpied by bylo promitat do odhadu
nakladl pravé rizika prirodnich katastrof nebo proménli-
vost klimatu, a to spiSe nez jen primérné zmeény teploty,
protoze prave tyto udalosti mohou mit dlouhodobé uéin-
ky. Pak by napriklad zpatecni let z Velké Britanie do New
Yorku mohl globalni ekonomiku pfijit z dlouhodobého
hlediska na vice nez 3 000 dolar.
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Jak nastoupit
skutec¢nou
cestu

k udrzitelnosti?

Investujte do
biodiverzity

Jak ukazuji rizné vyzkumné modely a predpovédi
budouciho vyvoje, naklady spojené se zménou klimatu a také
s dopady koronavirové pandemie budou mimoradné velké.

Co tedy maji zemé a spole¢nosti délat, aby se ochrani-
tohoto slova? Ani urcité zelené oziveni, které mizeme pozoro-
vat v poslednich letech, neni zarukou, Ze jsme na dobré cesté,
abychom tohoto transformaéniho okamziku vyuzili, tvrdi analy-
tici Svétového ekonomického fora (WEF).

Mnozi sice podle nich védi, ze je potieba jednat, ale
kromé zjevnych véci, jako je nutnost vyuzivat Sistou energii
a snazit se o zvySovani energetické uc¢innosti, jsou potencialni
feseni a jejich hodnota méné ziejmé. Zaroven je situace, kdy
teplota na polarnim kruhu prudce stoupa pres 40 °C, kdy pfi-
rodni druhy globalné vymiraji a kdy zaroven akcionéari pozaduiji
nové pristupy, vhodnym okamzikem k zahéjeni prace na vytvo-
feni skuteé¢ného udrzitelného rozvoje.

Potencialni feSeni se budou hledat na pfipravovanych
setkanich vlad a zainteresovanych subjektd. A jednou z véci,
kterou béhem nich podle WEF uslySime velmi zfetelng, je vyzva
k ochrané prirody, protoze ta pfispivéa ke stabilnimu prostredi,
které je zakladem rastu. Pro spole¢nosti a zemé, které chtéji
kromeé stability ziskat rovnéz konkurenéni vyhodu, jsou fesenim
investice do biologické rozmanitosti.

Proto uz dnes proziravi lidfi ve véech odvétvich zkou-
maji, jak jejich obchodni modely interaguji s pfirodou. Mize
to znit spiSe jako védecky projekt nebo protestni pochod nez
jako obchodni strategie, ale predni predstavitelé podnika uz
chapou, ze pfiroda a ekonomika jsou neoddélitelné spojeny.
Napfiklad nedavna Zprava o stavu financi pro prirodu zjistila,
ze polovina globéalniho HDP zavisi na zdravych ekosystémech
s velkou biologickou rozmanitosti.

Mlada generace se boji o svou budoucnost, vadi
ji systémovy rasismus a spolecenské nerovnosti

Z kazdoro¢niho pruzkumu, ktery pod nazvem Millenial
Survey v desitkach zemi provadi spolec¢nost Deloitte,
letos vyplynula cela fada zajimavych zjisténi. Neni jisté
prekvapivé, ze se autori zamérili na to, jak razné oblasti
zivota ovlivnila koronavirova pandemie a jak jeji dopa-
dy vnima mlada generace. Konkrétné tzv. milenidlové
a také generace Z. A zjistili, Ze krize zptisobena celosvé-
tovymi disledky onemocnéni covid-19 v nich vyvolava
nejvétsi obavy predevsim v oblastech zdravotni péce,
nezaméstnanosti a klimatickych zmén. Zhruba 50 %
~zetkar(“ pak vyjadrila velkou nejistotu, predevsim po-
kud jde o svou finan¢ni budoucnost, také zameéstnani
a kariérni vyhlidky.

Studie nicméné ukazuje, Ze mladym nejsou lho-
stejné ani otazky tykajici se globalni spolecnosti jako
takové. Napriklad z hlediska klicovych otazek, jako je
ochrana zivotniho prostiedi, nerovnost a diskriminace,

se podle nich nachazime ve zlomovém bodé a do feSeni
téchto témat by se — kromé nich — mély zapojit i vlady,
vzdélavaci systémy ¢i podniky.

Jisté také neni bez zajimavosti, ze Sest z dese-
ti prislusnikt generace Z a 56 % milenialti povazuje sy-
stémovy rasismus za velmi rozsifeny v celé spole¢nosti.
(Nejméné jeden z péti milenialti uvedl, ze se citi byt ,sta-
le“ nebo ,Casto“ osobné diskriminovan kvili néjakému
aspektu svého ptivodu.) Dvé tfetiny milenial( a ,,zetkaira“
se rovnéz domnivaji, ze bohatstvi a pfijmy jsou ve spo-
le¢nosti rozdélené nerovnomérné, a podle vétsiny z nich
by legislativa a pfimé vladni zasahy mohly tyto rozdily
vyrazné zmensSit atd.

Spolecnost Deloitte provadi prazkum uz deset let.
Letos se ho zucastnilo celkem témeér 23 000 respondentt
(14 655 milenialti a 8 273 zastupct generace Z) ze Ctyfice-
ti péti zemi svéta.
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Na svétlo se dere
nova globalni
mochost

Globalni rad, ktery po 2. svétové valce vytvorily Spojené staty, v soucasnosti
prochézi stale rychlejsi a rychlejsi promé&nou. A byt se medialni pozornost zaméfuje
prakticky na porad ty samé aktéry, jimiz jsou na jedné strané USA a EU a na druhé pak
Cina a Rusko, podle odborniki nam tak trochu nenapadné za zady vyrdsta nova glo-
balni mocnost. Je to Indie, ktera pry ze vSech zemi, o nichz se hovofi jako o nastupu-
jicich mocnostech, nejlépe napliuje kritéria, jez jsou na mocnosti kladena. Zejména
pak to, Ze se uz brzo po roce 2030 ma stat nejvétsi svétovou populaci, kterd navic
bude, jak napfiklad v rozhovoru pro portél Businessinfo podotkl lvan Kamenik, reditel
zahraniéni kancelafe CzechTrade v Bengaluru, oproti nejvétsim konkurentiim véetné
Ciny vyrazné mladsi a také vzdélangjsi.

Politicky geograf Michael Romancov nedéavno v Deniku N upozornil, ze uz
dnes je Indie nejvétsim svétovym producentem a vyvozcem softwaru a IT sluzeb.
Jeji obrovskou vyhodou je v tomto rozsahla aktivni znalost angli¢tiny, ktera si i na-
dale udrzuje dilezité misto ve vzdélani, védé, statni spravé i v ozbrojenych silach.
Koexistence moderniho, respektive supermoderniho a tradi¢niho je v mnoha ohle-
dech charakteristickym rysem Indie, pi§e Romancov. Na strané jedné se vzhledem
k po&tu voli€lt jedna o nejvétsi (jakkoli zdaleka ne perfektni) svétovou demokracii,
na strané druhé se Indie stale nebyla schopna plnohodnotné vyporadat s rigidnim
délenim spolecnosti na zakladé tzv. kastovniho systému. Kolem 50 % HDP zemé
vzniké ve sluzbach a v tzv. znalostni ekonomice, ale nejvéts§imi zaméstnavateli jsou
zhruba z 20 % primysl a velice primitivni zemédélsky sektor, jehoz podil na HDP
i dnes presahuje neuvéritelnych 18 %.

List The Economic Times pred ¢asem napsal, Ze Indii na cesté k pozici global-
ni supervelmoci vyrazné pomohla anti¢inska rétorika byvalého prezidenta Donalda
Trumpa. Ale nejen to. Pro zapadni demokracie a nadnarodni spole¢nosti je dllezi-
ty mezinarodni ¥ad a rozhodné odmitnuti Ciny hrat podle jeho pravidel jimi vyrazné
otraslo, domniva se The Economic Times. ,Prosazovani fasistického bezpecénostniho
zédkona v Hongkongu, militaristickd kontrola nad Jihoc¢inskym moirem, ekonomicky
imperialismus nastolovany prostifednictvim iniciativy Belt Road, porusovani lidskych
prav v provincii Sin-tiang &i zasahy proti technologickym gigantim ve snaze kontro-
lovat data obcanu jsou aktivity, které zodpovédna supervelmoc zkratka nedéla,” pise
magazin.

Svét dnes podle néj hleda novou rovnovahu v fadu zalozeném na pravidlech
a tenhle ,hon“ na novy normal stavi Indii do dllezité pozice. Jenze tak jednoduché to
nebude. PovaZovalo se za samoziejmé, Ze Indie bude prirozené tihnout k rodiné své-
tovych demokracii. Mladi Indové a také indické elity sice vnimaji USA jako zasadniho
a davéryhodného spojence, ale podle Michaela Romancova se jejich zemé zéaroven
odmitéa vzdat privilegovaného vztahu s Ruskem.

Koktejl

Export Journal komentuje

»UZ dnes je

Indie nejvétsSim

svétovym
producentem
a vyvozcem
softwaru

aIT sluzeb.“

33



Export Journal

Rychlé globalni zotaveni
pracovnich mist analytici

neocekavaji

Soucasné s pokracujici o¢kovaci kampani a s tim,
jak nékteré zemé zacaly uvolfiovat omezeni tykajici se one-
mocnéni covid-19, ocekava se také zrychleni hospodarského
rastu. Bezprecedentni Urovein pomoci, kterou zemé poskyt-
ly prostfednictvim programu pro udrzeni zaméstnani a pod-
pory pfijmu, zachranila podle analytikii OECD az 21 miliond
pracovnich mist a pomohla mnoha lidem prekonat pande-
mii. V. mnoha ohledech je tedy vidét svétlo na povéstném
konci tunelu.

Jak ale lidé z OECD konstatuji, u nékterych toto svétlo
hofi jasnéji nez u jinych. Vime uz, Zze pandemie covid-19 pro-
hloubila existujici socialni a ekonomické rozdily mezi témi, kdo
maji zadouci dovednosti a vysoké pfijmy, a témi, kdo je nema-
ji. Dale mezi generacemi, muzi a Zenami, také mezi témi, kdo
maji dobré zaméstnani, a témi, kdo nemaji jistou praci nebo
ji nemaji viilbec. Nezaméstnanost je vysoka a rychlé zotaveni
pracovnich mist se neocekava.

Podle analytikl proto dnes hrozi dvé hlavni rizika. Prv-
nim je fakt, ze pomalé oziveni zvysSuje hrozbu dlouhodobé ne-
zaméstnanosti. Pandemie sebrala praci zhruba 20 milionim
lidi jen v zemich OECD, celosvétové pak dokonce vic nez 110
milionam. A bohuzel muze dojit k tomu, Ze takovy stav bude tr-
vat dlouho, obava se OECD. Jen v zemich, které jsou ¢leny této
organizace, je dnes totiz neaktivnich, tedy téch, kdo nepracuji
ani nehledaji nové misto, o 14 miliond lidi vic nez v roce 2019.
A nic dobrého nevésti ani fakt, Ze ve 4. kvartalu roku 2020 bylo
v zemich OECD bez prace déle nez pul roku (konkrétné Sest az
dvanact mésicu) o 100 procent vic lidi nez ke stejnému obdobi
roku 2019.

Za druhé nejvétsi riziko analytici oznaduji uz zminény
fakt, Ze pandemie prohloubila socialni a ekonomické rozdily
mezi lidmi, coz je situace, kterad mize pokracovat i béhem pro-

cesu oziveni. Statistiky mimo jiné ukazuji, ze béhem pandemie
pokleslo mnozstvi odpracovanych hodin ve skupiné lidi s hiife
placenymi pracemi mnohem vice nez u dobfe placenych pro-
fesi. Okolo 40 % lidi, ktefi neabsolvovali stfedni skolu, nebylo
schopno pracovat na dalku, pfic¢emz tento podil klesal, jak se
zvySovala Urover vzdélani. Mnoho zemi také eli rostouci neza-
méstnanosti mladych, coz by opét mohlo trvat dlouhou dobu,
fikaji analytici OECD.

Ti ale zaroven vyjadfuji opatrny optimismus. Poukazuji
na to, Zze oproti predeslym krizim zemé tentokrat vynakladaiji
nebyvalé prostfedky na obnovu v pfistich péti az deseti letech.
Spojené staty naptiklad prislibily biliony americkych dolard, Ev-
ropska unie si jménem svych ¢lenskych zemi poprvé pijcuje
na podporu ¢asto velkych narodnich plan obnovy a odolnosti.
Investice do produktivity a pracovnich mist pomohou dostat
lidi zpét do prace, konstatuje OECD.

Export Journal komentuje

,Pandemie sebrala praci
zhruba 20 milionum

lidi jen v zemich OECD,
celosvétoveé pak dokonce
vic nez 110 milionum.“
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Zavérem

Slovniéek pojmu
pro zahraniéni obchod

IBAN

Bez tohoto &isla, nazyvaného téz mezinarodni bankovni iden-
tifikator, se neobejdete pfi platbach do nebo ze zahranici.
Duvodem zavedeni byla podpora automatizace zpracovani
plateb. IBAN miize obsahovat az 34 znakl. Ac¢koliv na prvni
pohled vypada toto uskupeni Cisel a pismen neprehledné,
opak je pravdou. Pismena na zacatku predstavuji 1ISO kéd
zemé, nasleduji dvé kontrolni &islice a pak uz jen zakladni &is-
lo udtu véetné kédu banky. Nepouziti IBAN tam, kde je to po-
zadované, mlze vyvolat vicenaklady v souvislosti s potfebou
manualniho zasahu do pfipsani platby.

INCOTERMS

Soubor pravidel uréujicich podminky, kterd ze smluvnich
stran je zavazana obstarat prepravu nebo pojisténi dodavky
véetné rozdéleni nakladd. INCOTERMS se nezabyvaji pfecho-
dem vlastnictvi a zadvaznymi se stévaji pouze v pfipadé, ze

se na né strany smlouvy vyslovné odvolaji. INCOTERMS jsou
vydavany Mezinarodni obchodni komorou. Posledni verze
je z roku 2020, nicméné stale pouzivané mohou byt i verze
predchozi. Proto je vzdy nutné za oznaceni INCOTERMS uvést
prislusny rok revize pravidel.

IRU (Irrevocable Reimbursement Undertaking)
Termin z oblasti dokumentérniho platebniho styku, se kterym
se muzete jako exportér setkat pfi pozadavku na potvrzeni
akreditivu. V praxi se jedna o to, Zze dal$i banka se na zakladé
zadosti banky importéra zavaze bance exportéra, Ze ji na prv-
ni vyzvu zaplati pohledavku pod akreditivem namisto banky
importéra. Toto ujednani je ¢asto podminkou potvrzeni ak-
reditivu z rizikovéjsich teritorii, protoze platbu zde garantuje
banka s leps$im ratingem, nez je banka importéra. Podminky
IRU jednotné upravuji pravidla Mezinarodni obchodni komory
URR 725.

Tiraz

Nazev titulu: Export Journal

Cislo vydani: 1/2022

Vychazi: 29.12. 2021

Registrace: MK CR E 19644

Periodicita: 2x ro¢né

Roc¢nik XII

Vydavatel: Corporate Publishing, s. r. o.

U Golfu 565, 109 00 Praha 10, www.copu.cz
Produkce a grafické zpracovani:

Corporate Publishing, s. r. o.

Redakce: Martin Zika, Jan Vejmeélek, Tomas Rak
Jazykova uprava: Proofreading.cz

Foto: Vojtéch VIk, shutterstock.com, archivy firem
a instituci

Produkce: Jifi Tingl — KB, Ditta Dvorackova — CoPu
Inzerce: Ditta Dvorackova, +420 603 196 614,
ditta.dvorackova@copu.cz

Tisk: TNM PRINT, Nové Mésto 14,

503 51 Chlumec nad Cidlinou

Sidlo centraly Komeréni banky:

Adresa: Na Prikopé 33 ¢p. 969, pPSC 114 07,
P. 0. BOX 839, Ceska republika
Informacni linka KB: 800 521 521

Pro volani ze zahranici: +420 955 559 550
www.kb.cz

Kontakt na Global Transaction Banking KB
Markéta Kryslova

manazerka GTB KB

tel.: +420 955 541 550

e-mail: marketa_kryslova@kb.cz

Vaclavské nam. 42, 114 07 Praha 1

Dotazy a pripominky muzete do KB zaslat
elektronicky na e-mailovou adresu:
mojebanka@kb.cz.

35



Digitalizujeme

Wil odbarny a spalehing rigos

Export Journsl
Odviétviareglony  Export  Rorhovory Siatinidy  Maeosy s reudenosti  Servis Mobiejl

Nejnovéjsi
prispévky

Coprinasi bankovni
identita

Témata
Cobulacts  Tuwuk 19
Co piinasi
bankovni
identita

—

Piestafime ranedbaval rozvoj Spolecné s Fidoo chceme
atatnl anrivy nanltaval ateatemicky eil

Export Journal
do kapsy!

www.exportjournal.cz



