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Editorial & obsah

Uvodem

Jak obstat
ve véku nejistoty

Posledni tfi roky nam ukazuji, ze svét je misto, ve kterém se muze stdt mnoho
zlych udalosti a velmi blizko. Zaroven, a to je asi dllezitéjsi zjisténi, ze takové udalosti,
jako je pandemie covidu &i ruska agrese na Ukrajiné, nejspis nedokédzeme predpovédét.
A tedy ani se na né dopredu pfipravit. Jak nedavno napsali analytici Svétového ekono-
mického féra, chceme-li v novém véku nejistoty prezit a prosperovat, budeme se vsichni
muset naudit orientovat v dnesni komplexnosti. A pfidala bych byt maximalné flexibilni
a psychicky odolni.

Toto vydani Export Journalu zkoumg, jaké strukturalni zmény by z dlouhodobého
hlediska pomohly ¢eské ekonomice. Ktera, ostatné tak jako mnoho jinych, je dnes nuce-
na celit dal$i nejistoté, aniz se stacila vyporadat s tou predchazejici. Odbornici se v textu
zamysSleji na tim, zda by pomohlo dostat se na vyssi kvalitativni droven. Tedy posunout se
od vyroby k inovacim. Také jaké konkrétni plany vznikaji.

Na strankdch magazinu se pak dozvite tfeba to, ze diky vyvoji poslednich mésicl
a let vznika v Evropé spousta velmi zajimavych pfilezitosti pro ¢eské vyvozce v sektoru
energetiky. Samoziejmé jsou reflektovany i evropské plany na odstfizeni se od ruskych
energetickych zdrojl. Pasaz je vénovana i tomu, co by nemélo chybét ve vasi exportni
smlouvé.

Precist si budete moci i to, jak podle §éfa Komeréni banky Jana Juchelky soucas-
né déni ovliviiuje (nejen) bankovni byznys.

At vam Export Journal pfinese hodné inspirace.

Jitka Haubova
provozni feditelka, KB
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Pandemii stiida valka

Krize jako
novy standard

Drive nez jsme si stacili v plném

rozsahu uvédomit a také reflektovat

veskeré dopady celosvétové pandemie, ‘
objevila se dalsi ¢cerna labut.

Ruska agrese a brutalita na Ukrajiné nas,

a s nami velkou cast svéta, nuti celit dalsi

mimoradneé slozité situaci, ktera bude r
prohlubovat duasledky té predeslé. '

Z pohledu makrocisel se zdalo, Zze se tuzemské
hospodafstvi s tvrdymi dopady globalni pandemie vyrovnalo
celkem slusné. Alespon z kratkodobého hlediska. Hruby do-
méci produkt (HDP) zemé& vloni meziro&né opét stoupl a rist,
i kdyz slabsi nez ve vétsiné zemi Evropské unie, pak pokraco-
val i v prvnim kvartéalu roku 2022.

Pokud jde o zaméstnanost, situace se b&éhem pande-
mie nejprve lehce zhor$ovala. Trend se pak ale za¢al obracet,
pracovni poméry ve firmach se stabilizovaly a letos se uz ce-
kal novy rust.

Prakticky totéz plati pro ¢esky export. Vypadalo to, ze
ma to nejhorsi za sebou. Vloni uz podle meziro¢niho srovna-
ni rostl o 13 procent. Pozitivni tendence byla vidét i v prvnim
kvartalu letosniho roku. Ovéem kdyz uz se zacinalo zdat, ze
covidova pandemie prestane nase zivoty ovliviiovat tak vy-
znamné, jako tomu bylo v uplynulych tfech letech, najednou,
pro vétsinu lidi jakoby z ni¢eho, plnou silou propukla dalsi -
kolikata uz? - vina obludného ruského imperialismu. A nega-
tivnich zprav od té doby pribyva.
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Malé firmy jsou zasaZeny nejvic

Predevsim dostal dals$i vyraznou dynamiku rast Zivotnich na-
kladl. Inflace se pohybuje kolem 13 procent. Nejvic to prav-
dépodobné odnaseji malé a stredni firmy, jejichz velka ¢ast
byla béhem pandemie nucena vyderpat své rezervy. Jak kon-
statovali predstavitelé Asociace malych a stfednich podnik
a zivnostniki CR (AMSP), tyto firmy dominuji obortim, které
nejsilnéji ovliviiuje hlavni slozka inflace, tedy ceny energii.
Jde napriklad o dopravce &i gastro podniky. Podle AMSP
predstavuji malé a stfedni podniky 99 procent vSech firem
v CR a zaméstnavaji 61 procent véech pracovniki. Jsou proto
logicky vystaveny vétSimu konkurenénimu tlaku nez velké fir-
my, tvrdi predstavitelé AMSP, takze prenaset rychle rostouci
néklady na zédkazniky je pro né problém.

Vysoka inflace navic na tyto firmy dopadéa vyraznéji
nez na velké i nepfimo, a to kvlli nartstu urokovych sazeb.
Mensi podniky totiz Sasto uz tak museji platit vy$si sazby nez
velké firmy, pokud je banky povazuji za rizikovéjsi. Pravdépo-
dobnost dalsiho zvySovani sazeb navic je bohuzel vysoka.

Firmy jsou tedy nucené &elit znaéné toxickému a také
rozsahlému mixu negativnich faktort v podobé vysokych cen
energii a materiald, nejistych dodavek, drahych avérl a v ne-
posledni fadé také nedostatku kvalitni pracovni sily a tlaku
zaméstnancl na zvySovani mezd. Podle Moniky Mareckové
z poradenské firmy RSM na né dusledky toho v§eho v pristich

Téma

meésicich tvrdé dopadnou, proto by se mély zacit pedlivé pri-
pravovat.

Napriklad finanéni feditel by podle ni mél zevrubné
analyzovat naklady. A také bankovni Gvér, zjistit, jakych hodnot
finanénich ukazatell stanovenych bankou podnik dosahuje,
napriklad pomér dluhu a zisku atd. Personalni feditel by mél
védét, co se stane, kdyz budou zaméstnanci pozadovat de-
setiprocentni zvySeni platd, vyrobni feditel by mél zase pre-
myslet o tom, jak zefektivnit vyrobu. To jsou nékteré priklady
jednotlivych krokd, které analyticka doporucila pro Seznam
Zpravy. Pritom také varovala, Ze jen zhruba 30 procent malych
a stfednich firem vyznamnéji investuje do novych technologii
¢i se pfri své ¢innosti opira o data.

Export: Prudka zména pfiznivého trendu

Z hlediska tuzemského exportu predstavuje podle generalni-
ho feditele agentury CzechTrade Radomila Dolezala vypadek
zpusobeny ukrajinskou valkou zhruba 2,8 procenta celku. Coz
neni moc, ale nic to neméni na tom, Ze pro mnoho firem to
mUZe znamenat existencéni riziko. Radomil Dolezal uz na konci
bfezna prohlasil, ze firmy zkoumaji, za jakych podminek mo-
hou teritorium opustit, a pozdéji dodal, Ze hledaji nahradni
trhy. (Rozhovor s feditelem CzechTrade o tom, jak se situace
okolo firem plsobicich na Ukrajiné a v Rusku vyviji, si mGzete
pfedist na stran& 18.)
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Cesky export jako celek pak podle analytiki &eka
prudkd zména pfiznivého trendu ze zadatku letoSniho roku.
Naptiklad Asociace exportérl odhaduje pro letosek pramér-
né tempo vyvozu mezi 4 a 5 procenty. Negativnimi faktory
budou predevsim zvysujici se domaci cenova hladina a sa-
moziejmé ruska valka na Ukrajiné. Ta se projevi mimo jiné vy-
padky kli¢ovych vyrobnich komponent, které jsou patrné uz
od pocatku bfezna. Potize uz hlasil pro tuzemskou ekonomiku
klicovy automobilovy primysl, ktery tvofi 26 procent celkové
hodnoty vyvoz(. Dobrou zpravou naopak je, ze se az doposud
pozitivné vyvijela zahrani¢ni i domaci poptavka.

Nejhorsi v Unii

Je zfejmé, ze valka na Ukrajing zadala pro Ceskou republiku
v tom ekonomicky nejméné vhodném obdobi. V prvnim &tvrt-
leti sice hospodarstvi rostlo slusSnym tempem, zietelné se ale
objevovaly signaly, Ze zbytek roku bude mnohem slozitéjsi.
A to uz pted vypuknutim valeéného konfliktu. Naptiklad Ces-
ky statisticky ufad oznamil, ze prdmyslové produkce v Unoru
klesla, oproti pfedchozimu mésici dokonce o 2,4 procenta.
Problémy ma predevsim automobilovy sektor. A data ufadu
ukazala také to, ze v Unoru zacaly primyslové firmy opatrné
propoustét, zaméstnanost oproti lonsku poklesla o 0,3 pro-
centa.

Né&ktefi ekonomové varuji, ze by se CR mohla dostat
dokonce do stagflace, to znamena &elit kombinaci vysoké in-
flace a soucasné stagnace hospodaiského ristu. Z hlediska
zvlddani podobnych krizi, jakymi v sou¢asnosti prochazime,

nédm rozhodné nepomohlo, Zze béhem covidové pandemie
doslo k vyraznému zrychleni dynamiky zadluzeni statu. Defi-
cit statniho rozpodétu dosahl 54 miliard korun, coz je nejhorsi
vysledek v historii. Vyro¢ni zprava Narodniho kontrolniho ura-
du pritom ukazala, Ze proticovidova opatreni vlady Andreje
Babise se na tomto schodku podilela jen pfiblizné z deseti
procent. A Eurostat poté konstatoval, Ze Babisuv kabinet vloni
hospodafril nejhlife z celé sedmadvacitky. Zatimco totiz zemé
EU v prdméru snizovaly své zadluzeni o 1,9 procenta, Ceska
republika byla na ¢ele sedmi statl, které zadluzeni naopak
zvysily.

Najit recept na vyssi marze

Vyvoz ¢eského zbozi a sluzeb dosahuje v poméru k hrubému
domacimu produktu az 80 procent. A podil zaméstnancd,
ktefi pracuji v odvétvich pfimo &i neptfimo navazanych na ex-
port, je v Cesku pfiblizné 50 procent, co? je vic nez dvojnaso-
bek svétového priméru. Vzhledem k takto mimoradné velké
otevrenosti ceské ekonomiky se uz fadu let mluvi o tom, Ze je
tfeba intenzivné se zabyvat zajist&nim budouciho odbytu tu-
zemskych firem na svétovych trzich. Ten uz totiz na dosavad-
nich faktorech, kterymi byly predevsim nizké naklady, a tim
padem i ceny, stavét nelze.

Covidova pandemie tuto potiebu zna¢né zintenzivni-
la a prakticky totéz mizeme fict o nesmysiném a brutéalnim
konfliktu, ktery na Ukrajiné rozpoutalo Rusko pod vedenim
diktatora Putina. Potfebujeme tedy, aby se tuzemské hos-
podarstvi posunulo na vyssi kvalitativni stupen. | proto, aby
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si Ceské firmy mohly dovolit vy$si marze, a tim padem také
vyplacet vy$si mzdy. To v prvni fadé predpoklada vyznamné
vice produkce s vyssi pfidanou hodnotou. Byt jsme uz deva-
tou nejsilnéjsi ekonomikou Evropské unie, a v objemu produk-
ce na pracovnika jsme dokonce dohnali Némecko, v tomto
ohledu se ndm zatim pfilis nedafri.

Vyspélé firmy, oteviena spoleénost, udrzitelnost
Docilit bychom toho podle odborniki méli investovanim do
zmény struktury ekonomiky, tak abychom se posunuli od vy-
roby k inovacim. Tedy aby ¢eské firmy prestaly hrat v tak vyso-
ké mife roli subdodavatelll a vice nabizely své finalni produkty
na globalnich trzich. Recept, jak se k tomu pfiblizit, je v obec-
né roviné znamy dlouho. Jsou to investice do vzdélavani, védy
a inovaci, digitalizace, automatizace a robotizace a také re-
forma statni spravy &i investice do dostupného bydleni.

Jak na to ale jit konkrétné? S konkrétnimi navrhy pfi-
chazi napriklad iniciativa zhruba tficeti vyznamnych pod-
nikateld a dalSich osobnosti s nazvem Druha transformace
ceské ekonomiky. Kvalitativni posun hospodarstvi stavi na
tfech pilifich. Na technologicky vyspélych firmach, oteviené
spolec¢nosti, kterd bude atraktivni pro lidi sdilejici nase hod-
noty, a také na udrzitelnosti v Sirokém smyslu tohoto slova.
Vice informaci o konkrétnich navrzich najdete v boxu u toho-
to ¢lanku.

Nezapominat na nejslabsi

Postupem casu se stéle jasnéji ukazuje, ze v soucasné krizi
nejde a nepljde jen o ekonomiku. Mimoradné dulezité bude
udélat také maximum pro zlepseni soudrznosti ceské spolec-
nosti. Zavedeni pfimé volby prezidenta, pandemie covidu,
vélka na Ukrajiné, déle vzestup socialnich siti, dezinformaéni
scény a také pomérné silna pozice populist(, to jsou véechno
rény, které na kfehkou ¢eskou demokracii dopadaiji drtivou

Téma

Export Journal komentuje

,Potirebujeme, aby

se tuzemskeé
hospodarstvi posunulo
na vyssi kvalitativni
stupen. I proto, aby

si Ceské firmy mohly
dovolit vyssi marze.

To v prvni radé
predpoklada vyznamné
vice produkce s vysSi
pridanou hodnotou.“

silou. Spole¢nost jako celek a také vlada nasi zemé se po na-
padeni Ukrajiny zachovaly opravdu pfikladné. Do budoucna
vSak bude dulezité, abychom nezapominali na ekonomicky
a socialné nejslabsi skupiny ve spoleénosti a sou¢asné doka-
zali odolat utokdim ruské paté kolony u nas, ktera bohuzel neni
pravé mala.

Jak vylepsit ceskou ekonomiku

Viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR a také pred-
stavitel iniciativy Druha transformace ceské ekonomiky
Radek Spicar pfed ¢asem v rozhovoru pro portéal Busi-
nesslnfo.cz vysvétloval, co by podle néj a jeho kolegti bylo
tfeba udélat, aby Ceska republika za¢ala byt povazovana
¢im dal vice za ,,mozkovnu“ spiSe nez za ,montovnu*.
Kvuli chronickému nedostatku pracovnich sil jde
napriklad o zrychleni a zjednoduseni imigracnich proce-
sy, podle vzoru napftiklad Polska nebo i jinych zemi. Déle
je to podpora digitalizace, automatizace a robotizace.
Podle Radka Spicara bychom se méli pokusit robotizovat
provozy s nizko kvalifikovanou, fyzicky naro¢nou a $pat-
né placenou praci a uvolnéné zameéstnance pomoci rekva-
lifikace posunout do zajimaveéjsich pozic, kde je budeme
soucasné s kvalitativnéjsim zlepSovanim ekonomiky po-
tfebovat. K tomu je mimo jiné potfeba na trovni EU dobte
vyjednat mezinarodni dohody tykajici se digitalizace a za-
jistit, aby penize z Narodniho planu obnovy a struktural-
nich fondl sly mj. skutecné na automatizaci soukromych
firem. Velmi podobné navrhy mimochodem nedavno
v Otazkach Vaclava Moravce pirednesl také Tomas Prouza,
prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR.

Radek Spicar zminil také reformu podpory ex-
portu, napiiklad vyznamné vylepseni fungovani institu-
ci, jako je EGAG ¢i CEB, nebo potfebu podrobné analyzy
toho, co podpora exportu ceskym vyvozcim skutecné
prinasi ve srovnani tfeba s Francii ¢i Némeckem. Zdlraz-
nil dale vyznam vlastniho vyvoje a vyzkumu firem a jejich
spojeni s univerzitami skrze profesné orientované studijni
programy, vstup do eurozény atd.

Zajimavé postiehy v tomto smyslu pfinesla i lon-
ska diskuse tehdejsiho ministra zahrani¢i Tomase Petric-
ka s vrcholnymi predstaviteli prednich ¢eskych startupu,
z nichZ nékteré jsou mimoradné uspésné i na mezinarod-
nim poli. Ti se shodli mimo jiné na tom, ze flexibilita prace
je unas velmi nizka. Lidé se dnes pry na kariéru divaji pro-
jektové, nikoli prizmatem klasického kariérniho postu-
pu v jedné firmé, a tomu by méla odpovidat i legislativa.
Uvedli také, Ze zaméstnat v CR talentované pracovniky ze
zahranici je nesmirné obtiZné, skoro az nemozné. Upozor-
nili na to, ze chybi podpora zacinajicich startup® nebo ze
by firmam v zahrani¢i pomohly lepsi a vyraznéjsi PR akti-
vity CR jako takové.
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KB a soucasné vyzvy

Jsme synonymem
banky pro korporatni
bankovnictvi,
Fika Jan Juchelka

S generalnim reditelem Komeréni banky o vybornych
vysledcich, jichz spole¢nost dosahla v loriském roce, také o tom,
jak pandemie covidu-19 a valka na Ukrajiné dopadaji (nejen) na

bankovni byznys, nebo o budoucich planech Komercky.

Komeréni banka dosahla v roce 2021 prvni pozice
v segmentu korporatniho byznysu, a to s velkym predstihem
oproti konkurenci. Dale se Komeréni bance dafilo i v segmen-
tu small business (vée hodnoceno dle NPS). Klienti vysoko
hodnotili nejen bezpeénost ulozenych penéz a uzavienych
obchodii, ale i transparentnost &i dodrzovani slibt. Gim si vy-
svétlujete takovy uspéch?
Vysledky mé velice potésily, ale musim pfiznat, ze to nebylo
prekvapenim. Ukazuje se, ze nas pfristup ke klientdim je pros-
té spravny. Rozhodli jsme se vsadit na zachovani tradi¢nich
hodnot, jako je stabilita a bezpeci, vstficnost a odpovédnost.
Zaroven pracujeme na neustalém vyvoji sluzeb a produktd,
které prizplsobujeme aktualnim i budoucim trendim. Sa-
moziejmé rychly prfesun do online prostfedi a digitalizace
nadm umoznily zjednoduSeni velkého mnozstvi zédkaznickych
operaci. Komeréni banka je diky tomu synonymem banky pro
korporatni klientelu, coz potvrdilo i ocenéni Korporatni ban-
ka roku 2021, za které jsem velice rad. Klienti vysoce hodnoti
stabilitu a divéryhodnost banky jako partnera pfi napliiovani
svych pland.

Posledni roky jsou pomérné slozité pro jakykoli byznys. Nej-
dfive celou ekonomiku zasahla pandemie covidu-19, nyni je to
valka na Ukrajiné. Co vSechny tyto udalosti znamenaiji pro Ko-
meréni banku a co to mize znamenat pro bankovnictvi?
Vélka je ohromna lidska tragédie. Sou¢asna situace vnasi dalsi
nejistotu do podnikatelského prostiedi, k narusenym dodava-
telskych retézcim se pridala nejistota ohledné dodavek za-
kladnich energetickych surovin.

Novou vyzvou pro nas bylo vyplaceni vklad( klientdm
Sberbank. Vyplaceji se prostfedky Garanéniho systému finané-
niho trhu, do kterého solidarné pfispivaji véechny banky a kde
Komeréni banka plsobi jako vyplatni agent. Hladky prabéh vy-
plat byl, predevsim v prvnich tydnech, dilezitym uklidriujicim
prvkem.

V souvislosti s valkou na Ukrajiné jdeme cestou striktni-
ho dodrzovani sankci, a proto je dilezita disledna komunikace
a vysvétlovani smérem ke klientim. Tato situace dopada pre-
devsim na klienty s obchodnimi vazbami na Rusko nebo spo-
le¢nosti, které vyrabély pfimo na Ukrajiné.

Posledni dva roky jsme s klienty fesili obtize, které pfi-
nesl covid, a nabizime pomocnou ruku i nyni.

Jan Juchelka rika

»Posledni dva roky jsme
s klienty resili obtize,
které prinesl covid,

a nabizime pomocnou
ruku i nyni.“
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Muzete konkrétné uvést, jakym zpisobem Komeréni banka
pomaha Ukrajiné?

Komeréni banka nabizi pomoc v nékolika rovinach. Jako prv-
ni to byla okamzita humanitarni pomoc Ceskému éervenému
kFizi v castce 10 milionl korun. Do pomoci se zapojili také nasi
zaméstnanci prostfednictvim sbirky ve spolupraci s Nadaci
KB Jistota, kde bylo vybrano dalsich 5 miliont korun. Banka
tuto Gastku jesté zdvojnasobila. Celkova suma tak dosahla
20 milionG. Déle jsme poskytli 90 uprchlikiim a jejich détem
stfechu nad hlavou a zakladni servis spojeny se zapojenim do
Ceské spolecnosti. Témto novym spoluobéaniim takto nabizi-
me moznost zalozit MjUget zdarma s okamzitym jednorazo-
vym finan&nim prispévkem 2 000 korun.

Jak banku ovlivnilo ukonéeni aktivit Skupiny Société Généra-
le, do které Komeréni banka patfi, v Rusku?

VUgi nasim zakaznikim se timto krokem nic neméni. Skupina
SG se rozhodla ukongit veskeré aktivity v Rusku tim, Ze svij po-
dil v Rosbank proda skupiné Interros Capital.

Pojd'me k jinému, radostnéjsimu tématu. Komeréni banka chys-
ta novy core banking systém a navazujici technologicka vylep-
Seni, véetné nové bankovni aplikace. Letos planujete testovani
nové bankovni aplikace zaméstnanci, pfisti rok klienty. Co nam
k tomu muzZete prozradit?

Nova digitalni banka (NDB) je sougasti implementace strategie
nasi banky KB2025, ktera nasleduje nasi vizi technologického
a bankovniho lidra. Pét set nasich zaméstnancl jiz nové prostre-
di pouzivéa v ostrém provozu. V roce 2023 nabidneme pouziva-
ni nové aplikace prvnim klientdm. NDB pfinese klientdm zcela
novy zézitek spojeny s vyuzivanim bankovnich sluzeb.

Momentalné je velkym tématem vysoka inflace v Geské republi-
ce, ktera v podnikatelském sektoru mimoradné zatézuje prede-
v§im malé a stfedni podniky. Protoze v tuzemsku vytvareji hlavni
konkurenéni prostfedi, nemohou naklady, které v dusledku zvy$o-
vani cen energii raketové rostou, prili§ prenaset na své zakazniky,
navic se musi vyrovnavat se znaénym zdrazovanim Gvéru, asto
musi platit vyssi sazby nez velké firmy. Mohou néjak banky tuto
nesnadnou situaci svym klientiim ze segmentu MSP ulehéit?
Inflace je problém, jehoz pfipadné dlouhodobé plsobeni na
ekonomiku bude mit negativni nasledky. Nastroje pro jeji zkro-
ceni, a to pouze pro jeji dast, ma v rukou CNB.

Komeréni banka, stejné jako cely bankovni sektor, je
v tomto smyslu jednim z podnikatelskych subjektd, na ktery ros-
touci inflace také dopada. Zatim je v Cesku dobra dostupnost
financovani pro podnikatele a firmy. Uleh¢it pristup k financim
pomahame predevsim prostrednictvim zvyhodnéného financo-
vani, at jiz z titulu ESG, zprostfedkovanim dota&ni podpory, nebo
vyuzitim nékterého ze zaruénich programu EIF/EIB.

Jakou mate zkusenost s financovanim zelenych projektu? Sle-
dujete vyssi zajem (v souvislosti s ristem cen energii) snize-
nim energetické zavislosti na Rusku a podobné?
ESG je v centru nasi obchodni strategie. Vojensky konflikt spise
akceleroval tento vyvoj a rozsifil jej o aspekty energetické so-
béstacnosti a tvahy o energetickém mixu obecné.

Komeréni banka nastoupila cestu ESG jako jedna
z prvnich bank v Ceské republice a ma tak v této oblasti sil-
nou pozici. Poskytnuté objemy financi za rok 2021 &ini témér
22 miliard korun.

Z predchoziho vyplyva, ze Komeréni banka dba na udrzitel-
nost ve vlastni éinnosti i pfi Uvérovani. Jmenujme napriklad
lofisky projekt spoluprace s €EZ ESCO a SGEF (tuzemskym
firmam umoziiuje snazsi pfistup k modernim, udrzitelnym
fedenim v oblasti energetiky). Co chystate v této oblasti do
budoucna? A jaky je zajem o tyto aktivity mezi vasimi klienty?

10

Jan Juchelka rika

,Od roku 2008 jsme
pro klienty pomohli
ziskat z Evropské
unie dotace v objemu
vice nez 4 mld. K¢.“

Budeme pokracdovat v této strategii a ve spusténych projek-
tech. Zajem klientd k nasemu potéseni roste.

Komeréni banka nabizi zvyhodnénou urokovou sazbu
pro zelené financovani. Fotovoltaiku za korunu (pro objekty
s odbé&rem el. energie 200 MWh/rok a vice), kterou jsme ofici-
alné spustili v fijnu loriského roku, chce vice nez 60 spole¢nos-
ti. Pfipravujeme dal$i nové produkty jako Sustainability Linked
Loan, Sustainability Linked Bond, Green, Social ¢i Sustainability
Bonds. Novinky z této oblasti véetné prikladl dobré praxe je
mozné najit na webu spole¢né-udrzitelné.cz.

Pokud jde o plany na dalsi obdobi, na co predevsim byste upo-
zornil, co zajimavého a diilezitého Komeréni banka chysta?
Nejen my v Komeréni bance, ale zejména nasi firemni klienti
netrpélivé ocekavaji prostifedky a podpory z fondl EU, zejmé-
na Narodniho planu obnovy a Moderniza¢niho fondu. Vétsina
z téchto dotaci bude zamérena na oblast inovaci, digitalizace
a zelené tranzice. V této souvislosti bych rad pfipomenul nas
komplexni servis v zajisténi evropskych i ¢eskych dotaci pro-
stfednictvim specialistd KB EU Point a KB Advisory. Stavime
na zku$enostech se zpracovavanim projektd od roku 2008, na
které jsme pro klienty pomohli ziskat z Evropské unie dotace
v objemu vice nez 4 mid. K&. V objemu financovani jde pak
o uvéry v objemu pres 100 mlid. K&. Kromé dotacnich specia-
listd disponujeme také vlastnimi energetickymi specialisty,
ktefi pomahaji s feSenim aktualné Zhavych témat, jako je ome-
zeni zavislosti na ruském plynu, navrhy energeticky tuspornych
opatreni nebo vyuziti OZE.
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Sance pro ¢eské firmy

Exportni prileZitosti

Evropska revoluce

v energetice pFinasi exportérim
rozsahlé moznosti

vewvys

Energetika je velkym tématem soucasnosti. Snaha o co nejefektivnéjsi

nakladani se zdroji a pifechod na zelené energie podporeny masivnimi investicemi
z fondu Evropské unie s sebou mimo jiné piinasi znac¢né obchodni prilezitosti pro
ceské firmy. Zjistovali jsme, jaké zajimavé projekty na starém kontinentu probihaji

nebo se pripravuji.

Zasadni a hluboké zmény planuje mimo jiné Itélie,
ktera chce do své energetické tranzice investovat témér 60
miliard eur. To je, mimochodem, pres 31 procent z fondu Na-
rodniho planu obnovy a odolnosti. Jednim z pilifi této rozsahlé
promény je podpora obéhové ekonomiky. V rdmci ni zemé na-
priklad vycleni 600 milion eur na vysoce inovativni projekty
na zpracovani a recyklaci odpadu ze strategickych dodavatel-
skych fetézcl. Jedna se mimo jiné o elektricka a elektronicka
zafizeni (v&etné fotovoltaickych panell a vétrnych turbin), pa-
pirensky a kartonovy pramysl, textil &i plasty. PGjde sem také 1,5
miliardy eur na zlep$eni a digitalizaci fizeni méstského odpa-
du, déle na modernizaci pavodnich &istiren i vystavbu novych,
s cilem preklenout rozdily mezi regiony severu a stfedo-jihu.

»Snizeni negativnich dopadl verejné dopravy na zi-
votni prostfedi by méla pfinést technologicka transformace
vyrobniho fetézce autobusu, fikd Marek Atanascey, rfeditel za-
hrani¢ni kancelare CzechTrade Itélie. Bude predevsim spodcivat
v nahrazeni zastaralych voz( novymi elektrickymi a pfipojeny-
mi modely. Na podporu transformace je uréeno 300 miliond
eur. Témér pul miliardy eur pak ma prinést rozsifeni trhu s vo-
dikem. Konkrétné ma byt vybudovan velky primyslovy zéavod
na vyrobu elektrolyzéri a elektrochemickych zafizeni, ktera
umoznuji §tépeni molekul vody oddélenim vodiku od kysliku.
Do roku 2026 by mél dosahnout kapacity elektrolyzy pfiblizné
1GW.

Na vodikové a viibec inovativni technologie chce Itélie
klast znac¢ny daraz. Pul miliardy eur hodla pouzit na vytvoreni
deseti vodikovych udoli, tedy primyslovych oblasti s ekono-
mikou ¢astecné zaloZzenou na vodiku, na podporu jeho vyroby
a vyuziti v prdmyslu a dopravé na mistni Urovni. Tamni plan
obnovy také pocita s 675 miliony eur na vystavbu inovativnich
a tzv. off-shore elektraren, na podporu energetickych komu-
nit &i zlepSovani znalosti o technologiich souvisejicich s vodi-
kem a mnoho dalsiho.

Energiewende v Némecku

Velké véci se déji také v Némecku. Na§ obchodné nejdulezi-
téjsi soused prochazi tzv. Energiewende, tedy energetickou
proménou. Mimo jiné to znamen4, Ze podle pland by do kon-

ce roku 2022 meély byt odstaveny posledni tfi atomové elek-
trarny. A jak vysvétluje Kristyna Kubickova, reditelka zahrani¢ni
kancelare CzechTrade Némecko, do roku 2035 chtéji Némci
pokryt véechny dodéavky elektriny zelenymi zdroji. ,Spolkové
ministerstvo pro hospodarstvi a ochranu klimatu uvadi, ze
v nasledujicich letech bude nutné optimalizovat, posilit nebo
nové vystavét az 7 500 kilometr( elektrické prenosové sou-
stavy. Bude nutné posilit i vystavbu vétrnych elektraren, a to
jak na pevning, o vykonu 100 az 110 GW, tak i na mofi. Koaliéni
smlouva souc¢asné spolkové vlady referuje téz o vystavbé so-
larnich elektraren o vykonu 200 GW;, dopliiuje Kristyna Kubic-
kova.

Spoleénost Deutsche Bahn pak v roce 2022 planuje
investovat rekordni sumu do modernizace dopravni sité, a to
az 13,6 miliardy eur. Jednim z projektl je digitalni uzel Stutt-
gart a skandinavsko-stfedomorsky koridor od Hamburku pres
Erfurt a Mnichov az k rakouskym hranicim u Kufsteinu. Dale
vystavba &tyrkolejné trati mezi némeckym Karlsruhe a Svycar-
skou Basileji &i vystavba tunelu na hlavni trati v Mnichové. Na
rok 2022 zemé také chysté obnovu celkem 1 800 kilometr
Zeleznic, 140 mostd a 800 nadrazi.

Export Journal komentuje

sSpolec¢nost Deutsche
Bahn planuje investovat
rekordni sumu do
modernizace dopravni
sité, a to az 13,6 miliardy
eur.”

n



Export Journal

Bulharsko urychluje propojeni s Reckem

Bulharsko je od konce dubna bez dodéavek ruského zemniho
plynu. A podle Martina Hlavnicky, reditele zahraniéni kance-
lafe CzechTrade Bulharsko, se zemé na zakladé vyhodnoceni
situace rozhodla urychlit vystavbu recko-bulharského ply-
nového propojeni pro prepravu zemniho plynu mezi obéma
zemémi. Pfipojka je na bulharském tzemi dlouha 140 kilome-
trd, odhadovana poc&atecni kapacita propojovaciho vedeni
dosahuje 3 miliardy metrl krychlovych na rok a maximalni az
5,5 miliardy. Celkové investi¢ni naklady na vybudovani tohoto
propojeni jsou 240 milionl eur.

Dalsim zajimavym projektem je terminal na polozka-
palnény zemni plyn, v mofi plovouci zafizeni umisténé ne-
celych dvacet kilometrl jihozapadné od Alexandrupoli. Na
feckou plynovou prepravni sit bude napojen prostiednictvim

témér triceti kilometrl podvodnich a pozemnich plynovod.
Planovany zdsobovaci potencial terminalu je 6,1 miliardy met-
ra krychlovych roéné.

Zeleny vodik v Belgii
Dva velké projekty v oblasti energetiky pripravuje Belgie.
Prvni z nich je mimoradné rozsahla infrastruktura pro dovoz
a distribuci zeleného vodiku. Jednim z hlavnich partnert
projektu je pristav v Antverpach, kam by mél dovezeny vodik
smérovat. Vladni koalice nedavno vydala finalni studii prove-
ditelnosti, kterd projekt podporuje, a zacina se pracovat na
analyzach konkrétnich kroku.

Druhym projektem je podle Toméase Hartmana, redite-
le zahraniéni kancelare CzechTrade Belgie, vytvoreni zény pro
vyrobu energie z obnovitelnych zdrojl, konkrétné z vétrnych
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»V Nizozemsku se planuji projekty

robustni vystavby vétrnych farem

v Severnim mori, a tedy i souvisejici masivni
investice do energetické infrastruktury

a prevodovych siti.“

farem, a to v tzv. Princess Elisabeth Zone, coz je v podstaté
celé pobrezni Uzemi Belgie. Momentalné probiha zpracova-
ni predbéznych studii, prvni vyzvy by mély byt zverejnéné ve
Stvrtém ctvrtleti 2023.

Vybuduje Nizozemsko bezemisni ekonomiku?
Reditel zahraniéni kancelafe CzechTrade Nizozemsko Adam
Jares rika, Ze Nizozemsko chce do roku 2030 ziskavat 70 pro-
cent spotreby elektriny z vétru a slunce. A do poloviny stoleti
pak mit témér kompletné bezemisni ekonomiku, ktera bude
vyuzivat jen obnovitelné zdroje energie. Proto se mimo jiné
planuji projekty robustni vystavby vétrnych farem v Severnim
mofi, coz bude vyzadovat i masivni investice do energetické
infrastruktury a prevodovych siti.

Za pozornost jisté stoji, ze si rotterdamsky pfristav dal
za cil stat se evropskym centrem vyroby vodiku. Spole¢nosti
Shell a thyssenkrupp tam spole¢né planuji projekt vystavby
nejvétsi tovarny na vyrobu vodiku na svété s nazvem Hydro-
gen Holland I.

Pobalti se odstfihava od Ruska

Region pobaltskych zemi je v tomto sméru velmi aktivni. Pri-
lezitosti pro exportéry existuji napfiklad v ramci probihajiciho
projektu prepojeni prenosovych soustav Litvy, LotySska a Es-
tonska ze systému BRELL na Evropskou kontinentalni sit. S tim
souvisi nutnost modernizace a posileni jednotlivych preno-
sovych soustav v Pobalti. Konkrétné se jedna o dodavky no-
vych transformator(, budovani trafostanic, pokladani nového
kabelového i nadzemniho vedeni a planovano je i prepojeni
na urovni IT.

V souvislosti s timto projektem pfipravuje kancelar
CzechTrade LotySsko uz druhy seminar, kde by mélo dojit
k predstaveni ¢eskych technologii. Podle Véry Vsetickove, re-
ditelky zahraniéni kancelare CzechTrade Lotyssko, akce vzbu-
dila pozornost, poc¢etnou online delegaci vyslala i spole¢nost
Augstsprieguma Tikls, provozovatel lotySské prenosové sité.
A lotySska kancelér CzechTrade v sou¢asnosti pripravuje dalsi
akci, opét s cilem predstavit potencialni ceské dodavatele.

Exportni moznosti v oblasti energetiky vyplyvaji také
ze snah Pobalti stat se prvnim evropskym regionem nezavis-
lym na ruském zemnim plynu. Estonsko a LotySsko planuji vy-
budovani terminall pro prijem zkapalnéného zemniho plynu
(LNG), nejéasté&ji sklonovanymi misty pro tyto u&ely jsou es-
tonské mésto Paldiski a lotysské Skulte. Prilezitosti tak mohou
vzniknout pro spoleénosti aktivni v oblasti budovani energe-
tické infrastruktury, coz se tyka i strojirenskych firem.

Subdodavky pro Spojené kralovstvi

Mnoho se toho samoziejmé déje i v jinych evropskych ze-
mich, napriklad ve Spojeném krélovstvi. Zemé napfiklad bu-
duje jadernou elektrarnu, které bude postavena jako prvni po
dvaceti letech. Hinkley Point C v Somersetu bude dodavat
nizkouhlikovou elektfinu pro pfiblizné Sest miliond domac-
nosti a méa byt dokonéena v roce 2026. Vzniké také vétrna
farma Dogger Bank, ktera se ma stat nejvétsi vétrnou farmou
na mofi na svété, s instalovanym vykonem az 3,6 GW a kapa-
citou energie az pro Sest miliond domécnosti. Jak nicméné
upozornuje Jifi Rak, reditel zahrani¢ni kancelare CzechTrade
Spojené kralovstvi, Cesti exportéfi se do téchto projektu ne-
mohou hlasit primo. ,Jejich Sance jsou subdodavky hlavnim
dodavateltm, kterymi mohou byt napfiklad velké zapadoev-
ropské spolecnosti,* uzavira Jifi Rak.
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Pohled zastupce ERU

Ceskou energetiku éekaji
zmeény. ZavaznéjsSi nez treba

penzijni reforma

Kratkodobé prakticky neexistuje k ruskému zemnimu plynu plnohodnotna
alternativa. Stojime tedy pred rozhodnutim, zda budeme shanét plyn

jinde nebo zda se postupné s timto fosilnim palivem rozloucime ve prospéch
predevsim obnovitelnych zdroji a v daleké budoucnosti tieba vodiku.

Coz vsak rozhodné nebude snadné.

Nahrazovat rusky zemni plyn zemnim plynem odji-
nud nepovazuji z dlouhodobéjsiho hlediska za idealni variantu.
Drive nebo pozdéji totiz mizeme fesit s dodavkami podobny
problém jako dnes. Kratkodobé je to samoziejmé jina otazka.

Z pohledu statu bude v této véci zasadni aktualizace
Statni energetické koncepce. Je ziejmé, Ze se v ni ,néco” bude
muset zménit, je zkratka nezbytné reagovat na sou¢asnou si-
tuaci. Méli bychom si pozorné vyslechnout véechny odborné
nazory a napady, nez se koncepce pretvori do finalniho navrhu.
Jde o nas vSechny. Navic se bavime mozna o zadsadnéj$im roz-
hodnuti, nez byla penzijni reforma.

Nic jiného nez obnovitelné zdroje nezbyva
Ruska agrese na Ukrajiné mimo jiné zcela zménila pohled na
Green Deal. Jesté nedavno kdekdo mluvil o ,zeleném Silen-
stvi“ ale dnes je vSechno jinak. EU prosté nema k dispozici do-
statek fosilnich paliv. | kdybychom nehledéli na exhalace, uhli
by doslo spi$ dfive nez pozdéji, ropnych vrtl a lozisek plynu
méame také jen omezené mnozstvi. Nechceme-li se spoléhat
na Rusko &i jiné zemé, nic jiného nez obnovitelné zdroje (OZE)
nam tu zkratka nezbyva.

Nesmime ovS§em zapominat na fyzikalni zdkony a ne-
nadfazovat jim regulaci a pravni aspekty, coz v pripadé Green
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»Z ruského
energetického otroctvi
se nevykoupime uplné
levné.“
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Dealu objektivné vzdy neplatilo. Je tfeba nejprve fict, o jaké
zdroje se opieme, v jakych lokalitdch - z pohledu efektivity,
a hlavné jim musime pfizplsobit soustavu. Pfitom je nezbytné
vychazet z danych prirodnich podminek, kdy plati okfidlené, ze
vétru ani desti neporudime. Ceska republika je toho typickym
prikladem, jsme uprostied Evropy, slunce tu sviti tak akorat, vitr
fouka tak akorat, néjaké feky mame. Chce to tedy zvolit vhod-
nou kombinaci - samoziejmé i s bioplynovymi stanicemi nebo
biomasou.

Zakon nezna akumulaci

Nutné potfebujeme také robustni nastroje akumulace, a to
dokonce dfive, nez budeme OZE masové rozvijet. Nehovofi-
me pfitom jen o bateriovych ulozistich, ktera se hodi pro kry-
ti kratkodobych vykyvd. Zadouci by byl rozvoj tfeba power to
gas (P2G), kdy by se z pfebyte&né elektfiny vyrabél vodik, kte-
ry by se uskladnil a v dobé nedostatku bychom ho mohli zase
spalovat nebo jim zdsobovat plynarenskou soustavu. Ale tato
technologie zatim funguje spis teoreticky, nez Ze by byla nasa-
zovana v praxi. Navic jeji budouci pouziti predpoklada, ze kom-
pletné prestavime ,trubky* protoze vodik v sou¢asnosti doka-
ze v plynarenské infrastrukture fungovat pouze do omezeného,
velmi malého procenta pfimichavani.

Jako kardinalni problém vnimam fakt, Zze energeticky
zakon dnes akumulaci vibec nezn3, takZze na ni nemuzete zis-
kat licenci ke komerénimu provozu. Technologie tedy fungu-
je bud' ve zkusebnim provozu, nebo jsou akumulaéni zafizeni
Jprilepena“ ke standardnimu zdroji elektfiny a pracuji spolec¢-
né, pod jednou licenci na vyrobu elektfiny. To zatim ale mnoho
investord nenalakalo, rozhodné ne v masivnim méfitku.

S Ministerstvem pramyslu a obchodu CR se shodneme
na tom, Ze akumulace uz je v praxi potreba. Zdmérem vsech je
fesit akumulaci systémové, v ramci celého nového energetic-
kého zékona. My bychom ale preferovali, kdyby se alespon dil&i
zmeény odrazily uz v novele zakona kvdli rychlosti. Stat i podni-
katelé potrebuji u takovych investi¢nich zaméra alespon ele-
mentarni legislativni jistotu. Bohuzel ale nardzime i na rzné
predsudky a také silnou lobby téch, kterym se bateriova ulozis-
té vlibec nelibi, protoze jim preberou jejich dosavadni byznys.
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(Ne)jistota vodiku

Mimoradné zajimavym tématem je v tomto kontextu vodik.
Rozhodné to neni vyzkousena technologie, ktera by se dala
masivné nasadit, proto se v této souvislosti Ize bavit o vzda-
lené budoucnosti. Povazuji za zodpovédné, aby dostala $an-
ci jakakoli nové technologie, kde citime alespori elementarni
potenciél. Ten se ale logicky nerozvine bez pilotnich projektd,
bez masivniho vyzkumu a vyvoje. Je pravdou, a je spravné to
uvést, ze se ozyvaiji i kritici vodiku s tim, Ze na masivni vyreseni
energetické sobéstacnosti to neni. Dobre, ten nazor je mozna
spravny, ale vime to dnes s jistotou? A i kdyby se vodik osvédgil
napfiklad jen v dopravé nebo jiném sektoru, neni toto posun,
kdyz vime, Ze jsme vyznamné zavisli i na ropé?

Cesko je samoziejmé také zastancem jaderné ener-
getiky, kterou se povedlo v Bruselu prosadit mezi bezuhliko-
vou vyrobu elektfiny. Nicméné i tady musime opatrné resit,
jak by to bylo s palivem, které v CR netézime. Velmi dulezi-
tou otézkou je pochopitelné i to, jak se na jadro budou divat
v budoucnu dal$i zemé EU. Jedna vyhra jadra neznamena,
Ze to takto zistane, navic jadernou elektrarnu nepostavite
za par let.

Z energetického otroctvi se nevykoupime levné
Vy$e naznadené Uvahy nejsou zrovna veselé, méli bychom se
jimi ale zabyvat uz ted, dokud mame teplé pocasi a chladné
hlavy. Ne snad strasit lidi, ale konsenzualné si stanovit priority,
protoze hrozba zastaveni dodavek plynu je zcela realna.
Nepochybné plati, Zze z hlediska zajisténi budoucich
dodavek energii je nezbytné déle rozvijet solarni, vodni a vé-
trnou energetiku, biometan a ,zelené plyny* naucit se ener-
gie akumulovat a podpofit rozvoj dalSich novych technologii.
Existuje ovSem mnoho objektivnich divodd, pro¢ rozvoj neni
nekonecéné rychly. Snad vétsina prekazek se da odstranit pené-
zi. Ale musime si rovnéz uvédomit, jak moc se ceny energii pro-
mitaji do v8ech nasich aktivit. A smifit se s tim, Ze se z ruského
energetického otroctvi nevykoupime UplIné levné.

Nazor

Petr Kusy, ¢len Rady Energetického
regulaéniho uradu

Na Energetickém regula¢nim uradé
(ERU) plisobi od roku 2006, byl

mj. specialistou regulace odboru
elektroenergetiky, vedoucim
oddéleni statistik ¢i feditelem
odboru statistického a bezpec¢nosti
dodavek. Od srpna 2019 je clenem
Rady ERU.

15



Export Journal

Energeticka sobéstacnost

Jak nespadnout
do osidel jiného agresora

Evropa stoji pied problémem zasadniho prebudovani
své energetické infrastruktury.

Kratce poté, co se koncem unora rozjela ruska agre-
se na Ukrajiné, prispéchala fada lidi s tvrzenim, Ze to témér jis-
t& znamena konec evropského Green Dealu (psali jsme o ném
ve druhém vydani roku 2020). Pry proto, Ze se v radikalné
zménéné situaci budou evropské zemé muset misto snizova-
ni emisi soustredit na obranyschopnost a také energetickou
sobéstacnost.

Dnes ale podle vSeho jasné prevazuje presvédceni,
ze konflikt na Ukrajiné naopak prechod na decentralizované
obnovitelné zdroje, jez dokazou energii vyrabét velmi levné
a zcela nezavisle na jakémkoli palivu, natoz na tom dovaze-
ném z Ruska, jesté urychli. Obnovitelné zdroje energie navic
v reakci na déni poslednich mésict zazivaji v Cesku doslova
boom. Domécnosti i firmy do nich letos investuji nasobné vic
nez v minulych letech.

Rychlejsi rist obnovitelnych zdroji,

uspory, diverzifikace

Evropska komise proto na zakladé zadani od unijnich lidrd
predlozila podrobny plan co nejrychlejSiho odchodu od rus-
kych energetickych zdrojl nazvany RePowerEU. Ten podita se
zvySenim podilu obnovitelnych zdroji na vyrobé energie do
roku 2030 na 45 procent misto dosud planovanych 40 pro-
cent. Cestou k dosazeni cile ma byt zdvojnasobeni kapacity

solarnich elektraren v pfristich trech letech a také mimo jiné
povinné instalace panell na vSechny nové verejné, komeréni
a pozdéji i obytné budovy. Na dvojnasobek ma vyrast i pocet
tepelnych cerpadel a podita se i s intenzivnéjsim navysova-
nim vétrnych kapacit. Pomoci tomu vS§emu ma i zmirnéni ak-
tualnich administrativnich bariér.

Oproti dfive planovanym 9 procentiim pak méa do roku
2030 o 13 procent klesnout spotieba energie, a to diky vétsi
ucinnosti. K nezavislosti na ruskych zdrojich, které by mélo
byt dosazeno do roku 2027, maji prispét i nakupy zkapalné-
ného plynu (LNG) ze Spojenych statl, Kataru a dalsich zemi.
Cast spotieby chce komise pokryt také zvysenim produkce
i dovozu ekologicky ¢istého vodiku.

Neméné podstatnym prvkem strategie RePowerEU je
dulezité posileni energetické spoluprace napfi¢ Evropskou
unii a také diverzifikace dodavatell, predevsim u plynu. Po-
kud jde o néaklady, celkem ma tato energeticka revoluce do
roku 2030 spolknout investice ve vysi témér 300 miliard eur,
coz je priblizné 7,4 bilionu korun.

Nebude to hned

Je jasné, ze dosahnout vytéeného cile nebude snadné. Ev-
ropsti lidfi v uplynulych letech pro zajisténi energetické bez-
pecnosti Unie neudélali témér nic. Navzdory tomu, ze agresi-
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vita a imperialni choutky Ruska byly podle nékterych analytikt
nejpozdéji od roku 2014 zcela zjevné, zavislost vétsiny ¢lend
Unie na jeho zdrojich zUstala pfilis vysoka.

Jak nedavno uvedl| Vaclav Bartuska, zvlastni vyslanec
CR pro energetickou bezpedénost, celych &tyficet procent
spotfeby zemniho plynu, ktery proudi do Evropy z Ruska,
neni mozné ni¢im nahradit ani okamzité, ani v ramci jednoho
roku. Plynu je sice ve svété dost, ale problém Ceské republi-
ky, potazmo dalSich zemi, spociva v tom, Ze infrastruktura je
pripravena prakticky jen na ten rusky. Zjednodusené fec¢eno,
nemame zpusob, jak k nam dodavky od alternativnich doda-
vatell dostat.

Samotny plan Evropské komise pak vzbuzuje urcité
pochyby. Napfiklad ekologické organizace sice privitaly na-
vyseni ambici v oblasti podpory obnovitelnych zdroja, ener-
getické uc¢innosti a Uspor. Podle nich ale RePowerEU nezajisti
Evropé nezavislost na autoritarskych rezimech ¢&i fosilnich
palivech, ani energetickou politiku v souladu s cilem 1,5 °C
z Parizské dohodly.

Prestavét evropsky energeticky systém tak, aby jeho
dominantnimi zdroji byly ¢isté technologie, neni otazka mé-
sicl. Jde hlavné o to, Ze stale nemame ve velkém vyresené
skladovani elektriny, kterou tyto zdroje vyrabéji. Do¢asné mél
s prechodem vypomahat zemni plyn, jeho geopolitické bez-
pecnostni riziko se ale v poslednich mésicich zda byt neak-
ceptovatelné. Nékteré nevladni organizace pak v souvislosti
s plany na vystavbu terminal( na zkapalnény plyn varuji pred
rizikem dlouhodobého uzaméeni ve fosilnich zdrojich od no-
vych dodavatelll a zaroven pred finanénim rizikem uvizlych
aktiv v podobé nové vybudované fosilni infrastruktury. (Podle
nedavno zverejnéné analyzy Styr expertnich evropskych think
tankd jsme v8ak schopni zbavit se zavislosti na Rusku dokon-
ce uz do roku 2025, a to bez nutnosti investic do budovani
nové infrastruktury pro zemni plyn).

Nevyméiime Rusko za Cinu

V soucasnosti se proto zivé diskutuje, jestli se pri precho-
du spolehnout na alternativni dodavatele plynu, udrzet déle
v provozu uhelné elektrarny ¢i vsadit na jadro. Nékteri analy-
tici vzhledem k zahrani¢nim zkuSenostem vyjadruji skepsi ke
stavbé velké jaderné elektrarny, jini ji povazuji témér za nut-
nost. Velkd oéekavani kazdopadné sméfuji predevsim k ma-
lym modularnim reaktordm, které by kromé jinych prednosti
mély byt levnéjsi a snaze postavitelné. A totéz plati i pro ino-
vace a rozvoj novych technologii obecné. Napriklad doposud

Aktualita

Export Journal komentuje

,svelka ocekavani
kazdopadné sméruji
predevsim k malym
modularnim
reaktoram, které

by mély byt levnéjsi
a snaze postavitelné
nez velké jaderné
elektrarny.“

pomérné opomijenym fesenim jsou stanice na biometan, kte-
ré by podle odhad mohly zajistovat aZ dvacet procent Seské
spotreby plynu atd.

Naprosto stézejni se nicméné zda byt varovani nékte-
rych expertl pred tim, abychom v rdmci snahy vymanit se
z nebezpecéné zavislosti na Rusku nespadli do tenat nékoho
jiného. Podobné riziko totiz hrozi také u obnovitelnych zdrojd,
protoze u technologii pro moderni energetiku existuje zavaz-
ny problém v podobé materiall potrebnych pro jejich vyrobu.
Rada z nich, jak pro portal Euractiv upozornila Dana Drabo-
va, obsahuje vzacné kovy. A zhruba 80 procent souc¢asnych
znéamych a tézitelnych zasob téchto zdroji podle ni néjakym
zpGsobem ovlada Cina. Pfed Evropskou unii a jejimi &lensky-
mi staty tak lezi velky ukol vybrat takové energetické techno-
logie, kde bude minimalni podil téchto vzacnych zemin, kovl
a plyn(, fekl bezpednostni expert Vaclav Bartuska.
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CzechTrade

Byznys na Ukrajiné zamrzl.

Co bude dal?

s e

Jak se s naprosto vyjimecnou situaci vyrovnavaji ceské firmy pasobici na Ukrajiné
a v Rusku a jak jim pomaha proexportni agentura CzechTrade.

Po napadeni Ruskem vyhlasila Ukrajina valecny stav,
coz ovlivnilo prakticky véechny aspekty tamniho Zivota, tedy
i obchod. Tamni vlada zadala uskuteénovat fadu razantnich
opatfeni. Mimo jiné uvalila uréité moratorium na devizovy
styk, coz predev§im znamena soustfedéni prakticky veske-
rych zdrojli a finanénich prostfedkd na zbranég, potreby arma-
dy a zdravotnictvi. V centralni a zdpadni ¢asti zemé je sice
situace trochu klidnéjsi, nezufi tam oteviené boje, ale bez-
pecnostni riziko je pochopitelné i tam vysoké. Obchod tedy
prakticky neprobiha.

Nékteré ukrajinské firmy se proto snazi vyvijet alespon
néjaké obchodni aktivity v rdmci spoluprace se svymi evrop-

18

skymi dodavateli, ty ceské pak byznys vesmés zastavily a fada
z nich v zemi pomaha tam, kde je potreba. Valka na Ukrajiné
a nasledné sankce Zapadu vici Ruské federaci zasahly stovky
Seskych podnikl, coz z celkového pohledu znamena necela
tfi procenta tuzemského exportu.

Moznosti jsou omezené

Od okamziku, kdy agresor vtrhl na Ukrajinu, zacala ces-
kym exportérim poskytovat krizové poradenstvi agentura
CzechTrade. ,Smyslem sluzby bylo a stéle je pomoci prede-
v8§im tém firmam, kterym v dlsledku konfliktu nahle vypadla
velké ¢ast byznysu v téchto dvou zemich, tedy zhruba deset
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procent a vic exportniho bali¢ku, coz samoziejmé mize mit
vyznamné dopady na jejich fungovani,* vysvétluje generalni
feditel CzechTrade Radomil Dolezal. Na agenturu se podle
jeho slov obratily desitky firem. Ne v8echny pfitom hledaly
nahradni odbyt v zemich Sdruzeni nezavislych statq, které za-
hrnuje devét z byvalych patnacti republik tehdejsiho Sovét-
ského svazu. Jak $éf CzechTrade uved| pro denik E15, tfeba fir-
mam ze sektoru energetiky a tézebniho primyslu se nabizeji
urcité prilezitosti v Latinské Americe, v Kazachstanu a obecné
ve stfedni Asii. A pivovary vyvazejici do Ruska agentura pre-
smérovala do Nizozemska, kde poté nasly partnery atp.

Pokud jde o situaci v Rusku, Radomil Dolezal na konci
bfezna pro Seznam Zpravy rekl, Zze v zemi zakotvené podniky
nefesi, jestli je tam byznys pro né& udrzitelny, at uz z moralni-
ho, nebo ekonomického hlediska. Spise vyhodnocuji, za ja-
kych podminek teritorium opustit, tak aby nepfisly o v§echno,
co do néj investovaly. CzechTrade v souladu s rozhodnutim
dal$ich organli v bfeznu uzaviel své dvé tamni kancelare,
v zemi nefunguje ani ekonomicka diplomacie, takze firmy jsou
odkazané samy na sebe. ,Skala existujicich Feseni je velmi
omezena. Vim, Ze fada podnikl se s tim intenzivné potyka, ale
bohuzel v tuto chvili nemame k dispozici dostatek informaci,
abychom si mohli udélat presnéjsi obrazek o celkové situaci,”
podotyka Radomil Dolezal.

Prilezitosti bude vZdy dost

Resenim je podle n&j pfedeviim pokusit se o nalezeni novych
trha. O vysoké zavislosti ¢eskych podnikl na unijnich part-
nerech a nutnosti diverzifikace exportu se mluvi uz fadu let,
aniz by se ovéem néco vyznamného zmeénilo. Ziskavat nova
odbytisté tedy bylo nepochybné obtizné uz pred ruskou
agresi, a ted, protoze se o totéz bude snazit mnoho dalSich
svétovych firem, které z Ruska odesly, to nejspi$ bude jesté
né&jsim méfitku dosahli?

»Predné bych rad podtrhl: Nepovazuji za negativni, ze
si nase firmy vedou velmi dobfe na evropském trhu, ktery je
priklad v Némecku jsme sedmym nejvétsim vyvozcem, coz je
v této obrovsky silné ekonomice skvély vysledek,” zdlraznuje
generalni feditel CzechTrade.

Export Journal komentuje

szGlobalizace v té
podobé, jak jsme ji
znali v poslednich
desetiletich, mozna
konc¢i a volny
obchod uz nebude
zdaleka fungovat tak
bezproblémoveé.“

Zku$enosti

Radomil Dolezal
Generalni feditel CzechTrade

Diverzifikace vyvozu navic podle néj probiha. Firmy
se postupné posouvaji, snazi se z blizkych trhid dostavat dal
a dal. ,Vybudovat si po Uspéchu s prvni zakdzkou vyznamnéj-
§i trzni podil v mimoevropskych zemich je to nejnaro¢né;jsi.
Trvé to dlouhé roky a nezbytnym predpokladem uUspéchu je
zejména znacény kapital a vytrvalost,” popisuje Radomil Dole-
zal. ,,Kdyz se bavime o unijnich trzich, tak tfeba v Némecku na
tom nase firmy pracuji desitky let, ale v téchto teritoriich za-
¢inaji prakticky od nuly. A mdzu témér s jistotou fict, ze diver-
zifikaéni apetit jim nechybi CzechTrade se v tom vyvozcim
snazi pomoct. Otevira napfiklad exportni inkubatory, jako tre-
ba nedavno v Indii a USA, poskytuje odborné sluzby v oblasti
e-commerce a digitalniho marketingu v zahrani¢i a podobné.

Situaci mGze firmam ztizit i fakt, ze globalizace v té
podobé, jak jsme ji znali v poslednich desetiletich, mozna
kon¢i a volny obchod uz nebude zdaleka fungovat tak bez-
problémové. Neméli bychom se tedy spise jesté silnéji prim-
knout k nagim evropskym partnerim, s nimiz mizeme obcho-
dovat na zakladé dohodnutych a dodrzovanych liberalnich
hodnot a pfistupd? ,Pravda je, Ze obé posledni krize ukazaly
urcité limity globalizace. Zaroven ale plati, ze svét je rozsahly
a svétové trhy maji obrovskou kapacitu. Nepochybuiji, ze vzdy
bude existovat mnoho zemi mimo Evropskou unii, které maji
podobny prfistup a hodnoty a zarover velké a perspektivni
trhy,” je prfesvédéeny Radomil Dolezal.

Jak Ukrajinu zase postavit na nohy

CzechTrade také pred ¢asem spustil program Export pro
obnovu Ukrajiny. Zdanlivé se v jeho ramci zatim nic nedéje,
protoze se logicky ¢eka, az ruské radéni na vychodé skonéi.
Ve skutedénosti je to ale jinak. Podle $éfa agentury probihaji
intenzivni pripravné prace, protoze zadit s tim az v okamziku
ukonéeni konfliktu by pro firmy bylo pozdé. CzechTrade proto
uz ted vyhodnocuje budouci ukrajinskou poptavku, snazi se
vytipovat ¢eské firmy, které budou mit zajem se zapojit, a na
webu je vyzyva k podani strukturované nabidky, intenzivné pfi
tom spolupracuje s ukrajinskou hospodaiskou komorou atd.
»UZ dnes jsou zfejmé snahy rozjet znovu zemédélstvi v cent-
ralni a zadpadni &asti Ukrajiny. Nepochybné tam budou potre-
bovat dodavky hnojiv, ndhradnich dild a dalSich véci,* uzavira
Radomil Dolezal.
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Modernizace firem

Nové dotaéni zdroje na

digitalizaci a robotizaci v CR
firmam poskytnou zhruba

15 miliard korun

Digitalizace a robotizace jsou momentalné velkymi tématy nejen v CR, ale znaény
diaraz na né klade mimo jiné i cela Evropa. A to i pokud jde o dotac¢ni programy

na podporu téchto oblasti ve firmach.

V soucasné dobé sice vhodné dotaéni tituly zatim
vyhlaseny nejsou, ale vsichni, kterych se to tyka, netrpélivé
&ekaji na spusténi hlavni viny dotaci v ramci nového do-
ta¢niho obdobi. To pobézi az do roku 2028. Na digitalizaci
a robotizaci firem budou jejich predstavitelé moci zadat az
o 95 miliard korun zejména prostfednictvim &tyr dotacnich
zdrojl z fondl narodnich i Evropské unie: Narodniho planu
obnovy, Operaéniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost, Technologické agentury CR a Fon-
du pro spravedlivou transformaci, ktery je uréen pro uhelné

regiony. Skrze jednotlivé vyzvy, resp. programy, bude moz-
né diky témto zdrojim zadat o dotace na vyuzivani digital-
nich technologii v ¢eskych podnicich. Cilem je zvy$ovanim
urovné digitalizace vylepSovat vnitropodnikové firemni
procesy.

Mezi podporované investice patfi napfiklad hardware,
software a vnitropodnikové systémy, které jsou zaméfené na
logistiku, u¢etnictvi, dochazku apod. Dale se jedna o &tecky,
skenery, QR koédy, kybernetické zabezpeceni, cloudy, prvky
s vyuzitim umélé inteligence, ERP systémy nebo tieba vyrob-
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Zajimavosti

rika Radek Pollak

Vybér zprostredkovatele? Nesazel bych
automaticky na nejlevnéjsi cestu,

Podle Radka Pollaka, dota¢niho specialisty z oddéleni
Korporatniho a municipalniho bankovnictvi Komerc¢-
ni banky, je vhodné vybrat zprostiedkovatele, ktery je
schopen vzdy a za v§ech okolnosti plnit své zavazky.

Jak programy urcené na digitalni transformaci hod-
notite?

Pokud jde o dosavadni podporu digitalizace firem, na-
staveny smér je zcela jisté spravny. Dovedu si ale pred-
stavit jesté vyssi podporu podnikatelt v podobé vétsich
objemt finan¢nich prostredkd uréenych pro jednotlivé
dotacni vyzvy. A v neposledni radé se priklanim ke zjed-
noduseni hodnoticich kritérii, které maji pfimou vazbu
a vliv na vybér a schvalovani projekt.

Jaké zjednoduseni mate na mysli?

Primlouval bych se za to, aby hodnotici kritéria a vycet
zpusobilych vydajd, tedy to, co je opravdu podporova-
no, bylo nejen pro samotné zadatele, ale i pro zkusené

a snadnéji nastavitelné pfi tvorbé rozpoctu.

Pokud byste mél predstavitelim firem poradit, jak
postupovat pii vybéru zprostiedkovatele, na co by si
meéli dat hlavné pozor?

Urcité bych v tomto pripadé nevolil vzdy tu nejlevnéjsi
cestu, ale hledal bych zprostredkovatele zkuseného, spo-
lehlivého a s patri¢né Sirokym tymem lidi, ktery je scho-
pen vzdy a za vSech okolnosti plnit své zavazky. Vyhodou
klienttt Komerc¢ni banky je, ze takového zprostredkova-
tele maji v tymu KB EU POINT, respektive dcefiné spo-
le¢nosti KB Advisory.

Bude tedy Komerc¢ni banka v téchto projektech po-
skytovat klientum sluzby, jako je dlouhodobé finan-
covani, pomoc se souvisejici administrativou apod.?
Jednou z hlavnich priorit KB je maximalni digitaliza-
ce vlastnich ¢innosti, sluzeb a produktu, které chceme
nasim klientim poskytovat. Neni tedy prekvapenim, ze

Radek Pollak, bankovni poradce
Korporatniho a municipalniho
bankovnictvi Komeréni banky,
EU Point

i z druhé strany chceme tyto inovativni aktivity ¢i pro-
jekty na strané klientlt maximalné podporovat, a byt tak
soucasti rozvoje jednotlivych spole¢nosti. Poskytujeme
financovani téchto projektd, kde se snazime vyuzivat
raznych zvyhodnénych zarukovych ¢i avérovych pro-
duktli. Kromé toho dnes jako Komeré¢ni banka umime
skrze tym KB EU POINT klientim pomoct s technickym
nastavenim projektu, vyhledanim vhodného dota¢niho
¢i nedotacniho zdroje a s kompletnim vyfizenim celého
dotacéniho procesu od podani dota¢ni zadosti pres vybé-
rové fizeni na dodavatele feSeni az po nezbytnou admi-
nistraci a vyplaceni dotace. Obecné je cilem Komeréni
banky, aby klient nasel podporu a pomoc napftic riznymi
tématy idealné pod jednou stfechou KB.

ni &i nevyrobni technologie a mnoho dalsiho. Inovativni firmy
budou moci vyuzit také dotace na vlastni vyvoj téchto tech-
nologii &i technologickych a vyrobnich postupt. At uz cestou
primé investi¢ni dotace na technologie nebo v podobé ne-
investi¢ni, tedy dotaci na mzdy zaméstnancu, ktefi se timto
vyvojem zabyvaji.

Vhodné je realizovat pfipravené projekty

Jaké zakladni podminky budou firmy muset splnovat, aby
se o dotace mohly uchazet? Obecné Ize fict, Ze uspét mo-
hou finanéné zdravé firmy &i skupiny s urditou historii a jed-
noznaéné prokazatelnou vlastnickou strukturou. Vzdy také
bude nutné ovérit prijatelnost zadatele. To znamen3, zda je
vyzva uréena pro konkrétni subjekt z hlediska velikosti podni-
ku a oboru, ve kterém podnika. A pokud jde o technické hle-

disko, je nepochybné dobré realizovat ,pfipravené“ projekty.
Tedy ty, u nichz je jasné, co je tfeba v jejich ramci pofizovat, za
kolik, kde a v jakém terminu. Coz je v idedlnim pfipadé podlo-
Zeno jiz zpracovanym projektem a rozpoctem.

Pokud se firmy rozhodnou na svij projekt vyuzit do-
taci, jejich predstavitelé museji poditat s tim, ze bude vypla-
cena zpétné. Proto je nezbytné, aby si cely projekt nejdfive
zaplatili ze svého, popf. pomoci Uvéru, akci uskutecnili, za-
zadali o dotaci a pockali na jeji vyplaceni. Od zazadani trva
v prameéru priblizné tfi mésice, nez firmé prijdou penize na
ucet. Zaméry je vétsinou potreba zrealizovat do dvou az tfi let
od podani dotaéni zadosti. Jednotlivé zdvazné terminy vzdy
stanovuje konkrétni vyzva. A jak uz bylo uvedeno, dotaéni
podpory budou pribézné vyhlasovany skrze jednotlivé vyzvy
minimalné do roku 2028.
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Obchazi nas strasidlo
stagflace

Ceska ekonomika se jesté nestacila zotavit z pandemické recese a uz se musi potykat
s dalsim sokem v podobé valky na Ukrajiné. Tato situace dale zhorsuje potize
v dodavatelskych retézcich a tim podporuje jiz tak toxické infla¢ni prostiedi. Vysoka
inflace zaroven vyrazné snizuje kupni silu a zna¢né zpomali leto$ni hospodarsky
rast. Béhem tohoto roku si pak projdeme i mélkou recesi. CNB na inflaci reaguje jiz
od poloviny lonniského roku utahovanim ménovych podminek. Cyklus zvysujicich

s s

se urokovych sazeb se ale pravdépodobné blizi ke svému konci, a to nejenom kvuli
obméné ve vedeni centralni banky.

Valka na Ukrajiné znamena naplnéni geopolitického
rizika takového rozméru, které jsme tu méli naposledy pred
dvéma dekadami v souvislosti s invazi do Iraku, nasledkem te-
roristickych utoka 11. zafi 2001. | kdyz malokdo pocital s tim, ze
opravdu dojde na valku, z ekonomického pohledu se naplnila
rizika, pred kterymi jsme varovali.

Vyznamny zasah dostaly opétovné jiz tak vyrazné na-
ruSené dodavatelské vyrobni fetézce. Ty se stdle nemohou
dostat z pandemie covidu, ktera silné ovlivnila mobilitu lidi
i zbozi. Velkym problémem se stala omezena kapacita mezi-
narodni, zejména namorni prepravy a dramatické zvyseni je-
jich cen. Bohuzel se i v pripadé Ruska a Ukrajiny jedna o zemég,
které jsou v mnoha pripadech soucasti zejména pocatecnich
fazi globalniho vyrobniho fetézce. Kdyz se zmirnily problé-
my s dodavkami ¢ipd do automobilového primyslu, objevil
se problém nedostatku kabelovych svazkd, jichZ je Ukrajina
vyznamnym producentem. Jiz od podzimu patrné inflacni
tlaky z titulu prerusenych vyrobnich rfetézcu pak doplnil dalsi
inflacni ok v podobé dramatického zdrazeni energetickych
i agrarnich komodit. | kdyz se pandemicka situace dramaticky
zlepsila, ekonomické dopady jsou bohuzel stale ziejmé. Ne
u nas &i v Evropé nebo Spojenych statech, ale v Ciné a dal-
Sich asijskych ekonomikach. Politika nulové tolerance, zavi-
rani mést a regionl uzavira kruh nedostatku vyrobnich kom-
ponent pro (nejenom) evropskou produkei. Nakladové inflagni
faktory tak nadale pretrvavaiji.

Jako dalsi se naplnuje i riziko vyrazného zvySovani
dolarovych urokovych sazeb a posilovani dolaru. Americké
méné navic pomaha jeji postaveni jako aktiva bezpecného
pristavu v dobach (geo)politickych turbulenci. Vysledkem

ovsem je, ze tim jenom jesté vice zdrazuji komodity typicky
obchodované v americkych dolarech. V neposledni radé je
tfeba uvést, Ze valka na Ukrajiné ohrozuje odhodlani nasi vla-
dy provést fiskalni konsolidaci. Pfedvolebni rétorika prvnich
meésicl funkéniho obdobi sou¢asné vlady se nesla na viné od-
hodléaniverejné finance razantnéji konsolidovat. Bohuzel valka
na Ukrajiné v kombinaci s drahymi energiemi a zvysujicimi se
cenami potravin, vyznamnym zpUsobem srazejici zivotni Gro-
ven obyvatelstva, za¢ina vladni odhodlani dost nahlodavat.
Pritom expanzivni fiskalni politika patrna od roku 2020 je téz
vyznamnym zdrojem inflaénich tlakd. Jesté v roce 2019 skon-
¢ilo hospodarenivladnich instituci s prebytkem cca 17 mid. K&,
ale v roce 2020 byl ve svétle pandemické recese, kdy HDP
v realném vyjadreni poklesl o 5,8 %, vykazan schodek témér
330 mld. K&. Bohuzel v loriském roce, i pres realny vzestup
HDP o 3,3 %, byl dosazeny deficit jesté hlubsi - za cely rok
2021 dosahl témér 360 mld. K&.

NaplInéni vSech vyse diskutovanych rizik, a to primar-
né kvuli rozpoutani valky na Ukrajiné ze strany Ruska, znamena
jediné, inflace bude letos vyssi, hospodarsky rist nizsi. Plati
pritom, ze pfimé obchodni vazby na Rusko jsou makroekono-
micky nevyznamné, kdyz podil exportd do Ruska predstavuje
méné nez 2 % HDP. Mnohem vétSim problémem je zranitel-
nost nasi ekonomiky na strané dovozi, které se koncentruji
do komodit nezbytnych pro ¢eskou ekonomiku. Z tohoto po-
hledu je kliova role plynu, v tomto ohledu je Cesko jako pri-
myslova zemé na ruském plynu témér plné zavislé.

Valka na Ukrajiné s sebou tedy pfinasi riziko stagflacni-
ho prizraku v podobé vysoké inflace a hospodarské stagnace.
V pripadé typické poptavkové inflace je jeji vzestup zpUso-
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ben rychlym ristem ekonomiky, jejim prehfivanim. V pfipa-
dé stagflace je svizny rlst spotrebitelskych cen vysledkem
nabidkového Soku, typicky zdrazenim klicové suroviny, jako
je napriklad ropa. Ne nadarmo ma termin stagflace pocatky
v ropnych Socich 70. let minulého stoleti. Ztrata kupni sily pe-
néz pak vyznamnym zplsobem omezuje agregatni poptavku,
ekonomika upada do stagnace, v hor§im pripadé do recese.
Vysledkem muze byt dramaticky narist miry nezaméstnanos-
ti, coz situaci v redlné ekonomice dale zhorsuje. Kombinace
vysoké miry nezaméstnanosti a inflace je tim, co dopada na
domacnosti. Celkovy negativni vliv zjednodusené ukazuje
index bidy (misery index), ktery ma puvod pravé ve stagflaci
70. let minulého stoleti.

Soudasnou situaci vS§ak vnimame jako vylozené stag-
fla¢ni jak z pohledu globalni, tak i ¢eské ekonomiky. Tuzemska
inflace ma bezesporu své nabidkové pfi¢iny v podobé dovo-
zu drahych energii, nemalou ¢ast vSak tvofi i poptavkova infla-
ce jako dédictvi extrémné uvolnénych hospodarskych politik
v dobé pandemické recese roku 2020; v pripadé fiskalni poli-
tiky pak jesté uvolnénéjsi v roce 2021. Mira inflace je tak vyso-
ka, Ze ohrozuje realnou kupni silu doméacnosti i firem a drahé
statky nezbytné potreby, jako jsou energie &i potraviny, ohro-
zuji poptavku po zbytnéjSich produktech. To se samoziejmé
promitne do pomalejsiho hospodarského rastu.

Podle nasi prognozy ceska ekonomika v leto$nim roce
stale jesté poroste, i kdyz vyrazné pomalejsim tempem. Nami
predpokladany rist tuzemského hospodarstvi o 1,8 % letos
a 2,8 % pristi rok implikuje, Ze predpandemické urovné do-
sahne Cesko aZ zhruba v poloviné roku 2023.

Zasadné jina je situace, pokud jde o trh prace. Ten
se jednoznaéné vratil do predpandemické prehratosti. Fir-
my napfi¢ odvétvimi vedle potizi s nedostatkem materiala

Analyza

Jan Vejmélek, hlavni ekonom
Komer¢ni banky

¢i jejich cenou reportuji nedostatek pracovni sily jako jednu
z hlavnich bariér svého dalsiho rlstu. Z tohoto pohledu tedy
nepredpokladame ani to, ze by pfiliv ukrajinskych uprchlikd
predstavoval zasadnéjsi problém pro tuzemsky trh prace.
Tuzemsti zaméstnavatelé maji navic s Ukrajinci letitou zku-
Senost. Ukrajinsti zaméstnanci se dlouhodobé drzeli na dru-
hém misté v podilu zahrani¢nich zaméstnancu u nas, hned za
Slovaky. A valeéna pristéhovalecka vina je jiz katapultovala na

Index bidy nejvyse od roku 1997, hlavné kvuli inflaci
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© prvni misto. Napor uprchlikil se ziejmé podepise na horsim

vysledku hospodareni verejnych financi, v souhrnu ale podle
naseho odhadu o zvladnutelnych nékolik mélo desitek miliard
korun. Mira nezaméstnanosti se letos bude v priméru po-
hybovat kolem 2,1 % a Ceska republika bude i dale figurovat
v Cele zebricku zemi s nejnizs$i nezaméstnanosti.

Rychle rostouci inflace a zpomalovani hospodarského
rdstu predstavuji vyrazné dilema pro tuzemskou ménovou po-
litiku. ZvySovat sazby kvili boji s inflaci, nebo je snizovat kvuli
tomu, Ze nyni podle nas ekonomika prochazi recesi? Ceska
narodni banka jako jedna z prvnich zac¢ala se zvySovanim uro-
kovych sazeb vloni v ervnu. Vyraznéjsi zrychleni v tempu uta-
hovani ménovych podminek pfislo na podzim loriského roku.
CNB tak podle nas jiz vétsinu prace udélala. To samoziejmé
neznamena, ze centralni banka nema reagovat na dale se
kumulujici inflaéni rizika a hlavné na rychle rostouci inflaéni
ocekavani. A z tohoto pohledu je v podstaté irelevantni, co je
zdrojem inflace. Centralni banka musi dat jednoznaéné naje-
vo, ze bude inflaci krotit. A jakmile hrozba inflacnich rizik po-
mine, mize zadit sazby vracet zpét k rovnovazné drovni. Cas
na postupné snizovani ale zfejmé nastane az v pristim roce.

Vyznamnou roli v boji proti inflaci hraje ménovy kurz.
Centralni banka jiz letos dvakrat ukézala, Ze oslabeni koru-
ny (hrozici tim, Ze by mohlo dale podpofit inflaci) nedovoli.
Byli jsme tak svédky intervenci ve prospéch koruny v prvnich
dnech valeéného konfliktu na Ukrajiné i v dobé jmenovani no-
vého guvernéra CNB A. Michla. Kromé intervenci se ale argu-
menty ve prospéch koruny po zbytek letosniho roku vytraceji.
ProtoZe ECB je se zvySovanim eurovych sazeb teprve na po-
&atku, bude se s tim, jak korunové sazby brzy dosahnou svého

Export Journal komentuje

maxima, urokovy diferencial spiSe zhorSovat. Povzbudivé ne-
vypada ani pohled na vyvoj zahrani¢niho obchodu, respektive
bézného uctu platebni bilance. Teprve v pfistim roce by se
mél trh vratit k normalu a koruna tak pocitit podporu v souvis-
losti s obnovenim trendu redlného posilovani nasi mény poté,
co odezni zvy$sené domaci inflaéni tlaky a uvolni se napéti
v dodavatelskych retézcich.

Ceny vstupu rostou dvoucifernym tempem

stejné obdobi predchoziho roku = 100
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KB Pojistovna

Servis

Skupinové zivotni pojisténi

zameéstnance ochrani

~

a pomaha je udrzet ve firmé

Najit zajimavy zaméstnanecky benefit, ktery ma opravdu velky vyznam, nemusi byt
vibec jednoduché. KB Pojistovna jeden takovy ve své nabidce ma.

Pandemie covidu-19 podtrhla vyznam Zivotniho po-
jisténi pro zaméstnance firem. Ukazala, Ze pokud jde o zajis-
téni jejich finanéni podpory v nesnadnych Zivotnich situacich,
tzv. firemni pojistka je presné to, co pomuze nejvic. Prinasi
nesporné vyhody nejen jim samotnym, ale i jejich zamést-
navatelim. Skupinové zZivotni pojisténi funguje jako dllezity
firemni benefit, ktery posiluje loajalitu k zaméstnavateli. Tento
benefit je i vyznamny zpisob odli$eni se od konkurence, pro-
toze zatim neni tak bézny.

Snadné sjednani, bezkonkurenéni cena
Rizikové Zivotni pojist&ni Team KB Pojistovny chrani zamést-
nance a jeho rodinu v pfipadé vaznych situaci. Firmam umoz-
nuje v ramci jedné smlouvy s minimalni administraci pojistit
klidné véechny zaméstnance najednou, a to bez vstupnich
zdravotnich formulaf(. Ve srovnani s individualnimi pojistkami
je navic takové pojisténi za bezkonkurenéni cenu.
Prostfednictvim skupinového Zivotniho pojisténi
Team je mozné pojistit riziko umrti, invalidity, trvalych nasled-
k@ urazu, zavaznych onemocnéni a pracovni neschopnosti.
Vysi pojistné ochrany u pojisténi zaméstnancud Ize nastavit
pro vSechny stejnou nebo naopak odli§nou podle jejich pra-
covniho zafazeni.

Jaké jsou hlavni vyhody tohoto typu pojisténi?

« Nesrovnatelné nizsi cena
Cenu, kterou firma ziska za skupinové pojisténi,
by zaméstnanci individualné nebyli schopni dosahnout.

» Jednoducha administrativa
Administrativa je ve srovnani s jinymi typy finanénich
benefitd minimalni. Zaméstnanec je zarazen do pojisténi,
jakmile ho zaméstnavatel uvede na seznamu pojisténych.

« Pojisténi lze sjednat bez ohledu na vék &i aktualni
zdravotni stav zaméstnancu

e Moznost odpoétu z firemnich dani
Zivotni pojisténi pro zaméstnance je dafové uznatelnym
nakladem, firma tedy diky nému kazdy rok na danich usetfi.

e Platnost kdykoli a kdekoli
Pojisténi plati 365 dni v roce kdekoli na svété, a to i mimo
pracovni dobu.

Vice informaci o skupinovém Zivotnim pojisténi najdete na www.kbpojistovna.cz/team

Priklad z praxe: IT firma pojistuje 42 zaméstnancu

Pocet zaméstnancu

Zaméstnavatel (firma podnikajici v IT sektoru) se rozhodl jako benefit poskytnout svym zameéstnancim
skupinové rizikové zivotni pojisténi Team. Primérna hruba meésic¢ni mzda je pires 100 000 K¢.

42

Riziko smrti

pojistna ¢astka 36x mési¢ni hruba mzda

Mésicni pojistné za vSechny zaméstnance

13 301 K¢

159 612 K¢

Roc¢ni pojistné za vSechny zaméstnance
Pramérné meésicni pojistné za jednoho zameéstnance

KB Pojistovna je obchodni znacka, kterou Komeréni pojistovna, a.s. (poskytovatel produktu), pouziva k marketingové komunikaci.

317 K¢
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Komeréni banka
a Moneta Money
Bank sdileji své
bankomaty

Zvysovani klientského komfortu, snizeni naklada
a také uhlikové stopy. To ma prinést spolecny
projekt obou bankovnich domu.

Vyhody podobné spoluprace, jakou uz znaji lidé napfiklad v Nizo-
zemsku, Belgii nebo Francii, mohou od zadatku ¢ervna vyuzivat také klien-
ti Komeréni banky a Moneta Money Bank. Tyto dva finanéni Ustavy se totiz
domluvily na tom, ze budou sdilet své bankomatové sité na uzemi Ceské
republiky. Konkrétné to znamena, Ze klienti Komeréni banky mohou zdarma
vybirat hotovost z bankomatl Moneta Money Bank. V pribéhu pfistiho roku
pak klienti obou bank ziskaji moznost sdilet v jejich bankomatovych sitich
i vkladové funkce.

Jak vysvétlil pfedseda predstavenstva a generalni feditel Komeré-
ni banky Jan Juchelka, optimalizace bankomatovych siti s cilem nabidnout
dostupnost sluzby maximalnimu podtu klientd je v Evropé aktualnim tren-
dem. ,Spoluprace s Monetou ndm umozni eliminovat duplicitni bankomaty
na frekventovanych mistech a sou¢asné instalovat tyto pfistroje v lokalitach,
kde je dostupnost vybéru hotovosti nizsi,* fekl Jan Juchelka. Sdileni vybra-
né bankovni infrastruktury by mélo mit pozitivni vliv nejen z pohledu klien-
ta. Soucasné pfinese i snizeni spotfeby energii a dalSich nakladd nutnych
k provozovani oddélenych bankomatovych siti a projevi se rovnéz snizenim
uhlikové stopy obou bank.

)

Komeréka nabizi nejvic vkladovych bankomati

Ceskou jedniékou z hlediska pod&tu vkladovych bankomatd je KB. Na konci roku
2021 disponovala 860 pristroji, z toho 520 bylo s vkladovou funkci a 604 s bez-
kontaktni ¢teckou. A tyto pocty stale rostou. Na konci roku 2021 méla KB se
v8emi svymi bankomaty 15% podil na trhu CR.
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Zvyste
energetickou
sobéstacnost
své firmy

Pokud vase spolecnost odebira roc-
né 200 MWh elektfiny a vic, urcité
byste méli zvazit vyuziti spolecné-
ho projektu KB, CEZ ESCO a SGEF
s nazvem Fotovoltaika za korunu.
Umozni vam totiz vyrabét si vlastni
zelenou energii bez vstupnich in-
vestic a souvisejici administrativni
zatéze.

Je to velmi jednoduché.
CEZ ESCO vam nainstaluje fotovol-
taickou elektrarnu (FVE) a zajisti
nezbytnou administrativu vcéetné
nasledného provozu a servisu. In-
vestici pak splacite v cenach ode-
brané elektriny, ktera je minimalné
o distribuéni poplatky nizsi nez pfri
odbéru ze sité. Po patnacti letech se
elektrarna stane vasim majetkem za
jednu korunu. A pripadné je mozné
uskutecnit odkup drive.

Jaké jsou tedy hlavni vyhody pro-

jektu Fotovoltaika za korunu?

o Pro instalaci FVE nejsou potre-
ba Zadné vstupni investice.

. Instalace FVE na kli¢ véetné po-
tfebnych administrativnich za-
lezitosti a povoleni.

o Po celou dobu jejiho splaceni je
zajistén potrebny servis.

. Ochrana pred trendem rostou-
cich cen energie.

. Elektrarna s vykonem 100 kWp
uspofrirocneé 47 tun CO,,
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| na valné hromadeé uz lze

hlasovat online

Komeréni banka nedéavno vyvinula aplikaci, ktera potvrzuje soudasny
trend digitalizace i téch aspektl Zivota, u nichz bychom si to jesté nedavno
nejspi§ nedokazali ani predstavit. Aplikace slouzi k online hlasovéni na valnych
hromadach (jak koresponden&nich, tak i per rollam), tedy bez fyzické pfitom-
nosti. MozZnost usetrit timto zpisobem &as i naklady nepochybné pfivita ne-
malo firem se zakonnou povinnosti poradat valné hromady, ale i akcionar. Za-
stupci spole¢nosti pofadajici valnou hromadu, jejich akcionafi a také spravci
zastupujici (hlasujici za) akcionare &i jiné zplnomocnéné osoby se mohou do
aplikace prihlasit a autentizovat stejné jako do internetového bankovnictvi.
Tedy pomoci zabezpeceného KB Klice, ktery je soucasti bankovni identity.
Vyhodou vsak je, Ze akcionar nemusi byt klientem banky, pouze vyuzije tuto
autentiza¢ni metodu KB, kterou si Ize sjednat i online.

Aplikace umoznuje hlasujicim nejen hlasovat, ale i délit akcie a tvofrit
skupiny, coz oceni hlavné spravci zastupujici akcionare.

Zastupce firmy, ktery je zodpovédny za vyhlaseni a hladky prabéh hla-
sovani, poskytne krom pIné spravy valné hromady online i vystupy v podobé
reportd a seznaml s detaily hlasovani. Lze do ni jednoduse nahrat aktualni
seznamy akcionail bud’ z BCP u kotovanych spole¢nosti, nebo pomoci pfi-
praveného xls souboru. Nahravat Ize i povinné dokumenty nebo dokumenty
k jednotlivym usnesenim.

104z

HLASOVANI - JANA
AKCIOVA

Zajimavosti

Védéli jste, Zze mate v kapse platebni terminal?

Podil bezhotovostnich plateb v Cesku stale ros-

te, coz jesté urychlila koronavirova pandemie.

lefony a hodinkami, do kterych si lidé mohou
nahrat svou platebni kartu. Pokud jste tedy podnikatel ¢i
predstavitel mensi firmy, kterd poskytuje své sluzby spise
sezonné nebo potrebuje platbu na misté jen obcas, pak pro
vas muze byt vitanym fesenim aplikace PayPhone. Vytvori
vam totiz ve vasem chytrém telefonu s opera¢nim systé-
mem Android (verze 8.0 a vyssi) a technologii NFC pro bez-
kontaktni platby mobilni platebni terminal.

Ten je vhodny pro podnikatele ¢i pracovniky firem
v terénu, vyuziji ho také pti rozvozu zbozi nebo poskytovani
sluzeb pfimo u zakaznika, ktery pak muze zaplatit jedno-
duse prilozenim platebni karty k telefonu. Prostfednictvim
PayPhone Ize prfijimat karty Mastercard a Visa. Uétenky se
netisknou, zakaznik je dostane e-mailem, popfripadé si je
muize stdhnout pres QR kod.

Vyhodou je fakt, ze provoz aplikace nic nestoji. Ak-
tivacni poplatek je 495 K¢ (+ DPH) a poplatek za transakci
v procentech se sklada ze tri ¢asti. Z poplatku za zpracovani
transakce, poplatku vydavatelské bance a poplatku karet-
nim spolec¢nostem. V soucasné dobé lze ov§em vyuzit akci
Cesko plati kartou, v ramci které je mozné cely rok zkouset
platebni terminal bez poplatka.

27



Export Journal

Smluvni vztahy

Co nesmi
chybét ve
vasi exportni
smlouvé dil 2

Na této strance najdete dokonceni textu
z piredeslého vydani Export Journalu

o tom, co by urcité mélo byt soucasti vasi
exportni smlouvy.

V minulém &lanku, ktery vysel ve druhém ¢&isle lon-
ského roku, jsme se zabyvali tim, jak by méla vypadat pfiprava
smlouvy. Vénovali jsme se také vymezeni zakladnich podmi-
nek ¢i dohodé o zpUsobu, jakym by mél odbératel platit, atd.
V tomto textu se zamétime na dalsi dulezité aspekty.

Vymezte si dodaci podminky

Uvodem je vhodné uvést, ze neexistuje standardni univer-
zalni exportni kontrakt. Jsou ale k dispozici dil¢i dokumen-
ty, které se Casto a bézné pouzivaji. Mimo jiné tzv. Videriska
Umluva o mezinarodni koupi zbozi (CISG), ktera upravuje
vybrané aspekty kupni smlouvy a dodavky v mezinarod-
nim obchodé. Vzhledem k tomu, zZe ji ratifikovala priblizné
stovka zemi, véetné& CR, je jisté dobré jeji pfipadné vyuziti
zvazit.

Patfi sem také podminky Incoterms, coz je sada pra-
videl vydavanych Mezinarodni obchodni komorou (ICC), kte-
ré lze vyuzivat bez ohledu na to, v jaké jurisdikci se exportér
nachéazi. Podminky Incoterms ovS§em neupravuji dodéavku
komplexné, pouze jeji specifickou ¢ast. Konkrétné rozdéleni
rizika Skody a také nakladu p¥i prepravé a dodavce. Dodaci
podminky jsou rGizné a umozniuji smluvnim stranam flexibilitu,
v exportni smlouvé byste tedy tu zvolenou méli vymezit, véet-
né reference k verzi Incoterms.

Abyste mohli zajistit pInéni dodavky

Volba dodaci podminky mé mj. zcela zasadni vliv i na to, zda
vlbec budete schopni zajistit pInéni dodavky. Pokud vam
smlouva uklada povinnost vyfidit importni formality a vy do-
davate napriklad do nékteré z mimounijnich jurisdikei, mize
vas Sekat velmi komplikovany proces procleni. Narazite-li tfe-
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ba na necestné uredniky na celnici, hrozi, ze nestihnete zbozi
dodat véas a podobné.

Mozna mate na zakladé smlouvy také povinnost do-
davku &i jeji cast zkompletovat az v dilnach odbératele. Méli
byste si proto véas ovérit, zda toho budete schopni, tedy jest-
li bude dilna pfipravena. Pokud to tak nebude a smlouva na to
nepamatuje, bude to samoziejmé vase zodpovédnost.

Minulé mésice rovnéz ukazaly, jak je dllezité vénovat
nalezitou pozornost ustanoveni vy$si moci ¢i tzv. MAC usta-
novenim (z anglického Material Adverse Change), bohuzel
Sasto prehlizenym, které se zabyvaji nemoznosti &i snizenou
schopnosti plnit smlouvu. Mezi divody mohou byt boje, zmé-
na legislativy, naprosto nepredvidatelny a enormni rlst cen
vstupl atd. Ve smlouvé je proto potieba osetfit, jakd budou
mit smluvni strany v takové situaci prava.

Stanovte si rozhodné pravo

Dllezité je nezapominat na to, Ze na svété existuje nékolik
typl pravnich rezimd. Napfiklad u nas plati tzv. civil law sy-
stem, ktery se vyznacuje psanymi zédkony, od nichz se odvije-
ji pravidla. Jiné je to tfeba v anglosaském systému, kde hraji
hlavni roli precedenty vzniklé na zédkladé soudnich rozhodnuti
atd. Co z toho vyplyva, je jasné. Je tieba poditat s odliSnostmi,
a predevsim exportni smlouvu podfidit néjakému rozhodné-
mu pravu. To znamena napsat do ni, ze se fidi napriklad Ses-
kym pravem. Vezméte ale v potaz, Zze neni vyjimkou situace,
kdy jeden exportni pfipad podléha nékolika pravnim radam.
Jak Fesit spory

Vase exportni smlouva by rozhodné& méla obsahovat ustano-
veni o zpUsobu, jakym budou feSeny pfipadné budouci spo-



ry. Existuji dva zakladni. Jednim je tzv. prorogaéni dolozka,
kdy se smluvni strany dohodnou, Ze spory bude fesit jeden
z obecnych narodnich soudu. Dolozka musi byt uzaviena po-
dle urgitych kritérii.

Druhou moznosti, v mezinarodnim obchodé volenou
nejcastéji, je tzv. rozhoddi fizeni. Jeho hlavni vyhodou byva
rychlost. Praxe ukazuje, Ze spor mlze byt podle nékterych
rozhodg&ich pravidel vyfeSen zhruba do Sesti mésicl. Dale
je to dlvérnost, spor Ize totiz fesit bez jakéhokoli zasahu jiné
strany.

Dllezitou vyhodou je rovnéz moznost volby rozhod-
ce, napfiklad experta pro dany typ obchodu, coz je ovsem
nutné uginit po konzultaci s pravnim zastupcem. A pak také
mensi procesni formalismus. U&astnici fizeni se napfiklad se
souhlasem tribunalu mohou dohodnout na preruseni fizeni
a zahajeni mediace atd.

Newyorskou dohodu nejspis ocenite

Pokud jde o vydané rozhoddi nélezy, coz je obdoba soudni-
ho rozsudku, vyznamnou vyhodou je fakt, Ze pres sto Sedesat
statt podepsalo Umluvu o uznani a vykonu rozhodgich nale-
zU, tzv. Newyorskou dohodu. Coz ve chvili, kdy porazena pro-
tistrana nechce dobrovolné zaplatit, zna¢né zvysSuje Sanci, ze
se ke svym penézim dostanete.

Mezi nevyhody patfi vySe nakladd, u rozhod¢iho fi-
zeni se totiz navic plati za administraci a za kvalitu procesu
(vice viz box). A prakticka informace na zavér: Na webu kazdé-
ho rozhod¢iho soudu najdete modelovou rozhodg¢i dolozku.
Ukaze vam, jak ji koncipovat, aby byla platna, a predevsim aby
pripadny proces probéhl bez problém, zbyte¢né se nepro-
tahoval, a tim padem také neprodrazoval.

Je dobré védét

Text vznikl na zakladé
konzultace s Davidem Wilhelmem

a Marii Talasovou ze spolecnosti
White & Case, jez je partnerem
této rubriky.

Na kolik vas vyjde rozhodgi Fizeni

Pokud se budete soudit o 10 milionl eur u v souéasnosti ziej-
mé nejrespektovanéjsiho soudu, ktery pusobi pfi Internati-
onal Chamber of Commerce (ICC) v Pafizi, zaplati kazda ze
stran sporu pfiblizné 180 000 eur jen za poplatky rozhodcl
a soudu za administraci sporu. Pro srovnani, pokud by se
stejnym sporem zabyval Viderisky rozhodé&i soud nebo ¢es-
ky rozhod¢i soud, vyjde vas to priblizné o 40 000 az 100 000
eur méné. Je ov§em velky rozdil vtom, co za sluzby jednotlivé
rozhod¢i soudy nabizeji. Napriklad ICC jako jediny rozhod¢i
soud zevrubné kontroluje odbornou kvalitu nalezu pred jeho
vydanim, coz je pro strany fizeni velkou vyhodou.

Uvedena suma je ovS§em jen Cast nakladl - dalsi ¢ast
tvori néklady pravniho zastoupeni, jejichz nahrada bude zavi-
set na uspéchu ve sporu. A pozor, i kdyz jste strana zalovana,
jakmile souhlasite s rozhod¢i dolozkou, poplatky rozhod¢imu
soudu budete platit také.
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Firmy musi pomoct
s budovanim
narusené duvéry

Duvéra ve vlady od vrcholu pandemie celosvétové poklesla. Celych 66 pro-
cent globalnich respondentl podle prizkumu Edelman Trust Barometer v lednu 2022
vyjadfrilo obavy z toho, ze se lidfi jejich zemi zdmérné snazi uvést lidi v omyl. A plati
to dokonce i pro zdravotnické urady, které jsou jinak v oblasti zdravi povazovany za
nejvérohodnéjsi zdroj informaci: Vice nez polovina globalnich respondentl se obava,
Ze je |ékarska véda zneuzivana k podpore konkrétni politické agendy.

Jak se to projevuje? Predevsim podcenénim trvani a také zavaznosti pande-
mie. To se odrazilo zejména na tom, Ze v nékterych zemich, jez na vypuknuti pande-
mie zareagovaly nejlépe a mély zpod&atku nizkou miru infekce a pfenosu (jako jsou
Singapur, Tchaj-wan, Jizni Korea &i Novy Zéland), v dsledku tvrdého lockdownu po-
stupné pfibyvalo odporu, zklamani a hnévu ze strany obyvatel.

Pocateéni odolnost ustoupila hlubokému hospodarskému poklesu na nékte-
rych trzich a také rostoucimu napéti. Komunity zacaly zpochybriovat rozhodovani
svych lidrl a postupné ztracely davéru v jejich vedeni.

To je samoziejmé velmi nebezpedné. A protoze diivéra ve firmy naopak zlsta-
vé vysoka, ty maji tim padem podle Svétového ekonomického fora (WEF) pfilezitost
a odpovédnost zasadit se o zvySeni dlvéry ve vlddu i sektor zdravotnictvi. Mohou tak
vyznamné pomoci chranit lidské Zivoty tim, Zze podpofi zdravotnické Urady a védecka
fakta. Tyka se to predevsim firem, které plsobi v oblasti zdravotnictuvi.

Podle nejnovéjsich vyzkum totiz divéra v tyto podniky zUstéva celosvétovée
silna. Podle WEF potrebujeme, aby vSechny populace vérily, Ze v oblasti zdravi existu-
je rovnost a Zze bez ohledu na status ma kazdy pravo na dostupné informace o zdra-
votni pédci a také na feseni. Zdravotnicky primysl v tomto hraje stézejni roli. Mize
pomoci tim, Ze bude klast dlraz na spolupréaci ¢i spolecenské iniciativy ve spojeni
s dot&enymi komunitami apod. Navic jsou zaméstnavatelé pro lidi jednim z nejvéro-
hodnéjsich zdrojli informaci o zdravi. Jejich zodpovédnost je tedy zfejma.
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»Celych

66 procent
globalnich
respondenta
podle lednového
prazkumu
Edelman Trust
Barometer
vyjadrilo obavy
z toho, ze se
lidri jejich zemi
zameérneé snazi
uvést lidi vomyl.“
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Kvuli cenam
energii
zchudneme.
Klimatickou
politiku vsak
podporujeme dal

Koktejl

Novy globalni prizkum spoleénosti Ipsos ukazuje, Zze
lidé na celém svété dal silné podporuji ustup od fosilnich pa-
liv. Navzdory tomu, Ze rostouci ceny energii snizi jejich moz-
nosti utracet. Prizkum, ktery provedla spole¢nost Ipsos mezi
vice nez 22 500 dospélymi ve 30 zemich, ukazal, Ze v priméru
vice nez polovina spotrebitelt odekava, ze rostouci naklady
na energii v roce 2022 vyrazné snizi jejich kupni silu.

Vysledky se v jednotlivych zemich lisily, to, Ze letos
ocekavaji méné penéz na utratu, uvedly dvé tretiny lidi Ziji-
cich v Jihoafrické republice, Japonsku a Turecku, ve srovnani
s 0 néco vice nez jednou tietinou ve Svycarsku a Nizozemsku.
Nejvice se o svou finanéni budoucnost obavali lidé s nizkymi
prijmy a lidé ve véku 35 az 49 let.

Navzdory tomu v8ak lidé i nadéle politiku v oblasti
klimatu silné podporuji. V praméru 84 procent respondentu
uvedlo, Ze je pro né osobné dulezité, aby se jejich zemé od-
klonila od fosilnich paliv k udrzitelnéjsim zdrojim energie.

Nézor vyrazné zastéavaly vSechny zemé, napfriklad ve
Spojenych statech 75 procent obyvatel, v Jizni Africe a Peru
pak dokonce 93 procent.

Nejsilnéji vnimaji dulezitost ukonéeni zavislosti na fo-
silnich palivech obyvatelé tzv. rozvijejicich se zemi. Pokud jde
o demograficky pohled, podpora byla silnd mezi v§emi skupi-
nami, o néco vice mezi Zenami (87 %) nez muzi (81 %).

Firmy tvrdi, Ze diverzita je duilezita.

Proc¢ tedy samy nejsou ¢im dal rozmanit

w

jSi?

Cetné vyzkumy ukazuji zfejmou souvislost mezi di-
vykonnosti. Napfiklad spolec¢nosti, které se z hlediska
genderové diverzity ve vykonnych tymech nachazeji
v hornim kvartilu, mély o 25 procent vyssi pravdépo-
dobnost, Ze budou nadpriimérné ziskové nez spolec¢nos-
ti v dolnim kvartilu — a tato prémie se postupem casu
zvysuje.

Navic se zd4, ze vedeni firem si tuto skute¢nost
pomeérné dobie uvédomuje. Koncem lonského roku pu-
blikovana zprava spole¢nosti McKinsey s nazvem Zeny
na pracovisti, ve které byly zverejnény postoje a také
konkrétni kroky predstaviteld témér Ctyf set tficeti fi-
rem zameéstnavajicich zhruba Sedesat tisic lidi, mimo
jiné ukazala, ze okolo 70 procent spolec¢nosti povazuje
diverzitu za extrémné dulezitou. OvSem jen méné nez
¢tvrtina z nich promitla tento pristup do praxe, napfi-
klad ocenénim manazert za dosazeni riznorodosti.

Snazeni firem v téhle oblasti navic stagnuje.
V letech 2015-2020 se pouze tietina z priblizné tisi-
ce velkych firem v patnacti zemich, které spolec¢nost
McKinsey sledovala, v tomto ohledu vyznamné zlepsila.
Zbyvajici dvé tiretiny bud stagnuji, nebo jsou dokonce na
zpétné trajektorii. Zastoupeni zen ve vykonnych tymech
v letech 2017-2019 globalné vzrostlo pouze jediny pro-

centni bod a zastoupeni etnickych minorit pouze pouze
o dva body.

Problém nepochybné prohloubila pandemie no-
vého koronaviru. Zeny zazivaji rekordni syndrom vyho-
feni a v mnoha zemich opoustéji sva pracovisté. A co se
tyka usili o rasovou spravedlnost, rekordni pocet spo-
le¢nosti se sice zavazal ke zvy$eni zdroju, jenze hmata-
telné vysledky stale nejsou.

Odbornici proto firmam doporucuji nékolik kro-
kd, jak situaci vylepsit. Predevsim by se snaha dosdhnout
pokroku méla stat jednou z priorit jejich leadershipu.
Lidfi musi dat zaméstnancim védét, co se od nich oce-
kava, svym konkrétnim chovanim a jednanim. Je také
tieba délat opatreni, ktera prinesou rychlé uspéchy, a na
téch stavét. Napriklad nabor zalozeny na pozadovanych
schopnostech spiSe nez na pracovni historii nebo titulech

Rovnéz je dllezité zavést jasné procesy a metri-
ky, které kromé lepsich vysledki prinesou vétsi efektivi-
tu. A v neposledni fadé se ukazuje, ze vétSina spole¢nos-
ti nepromita pokrok v metrikach diverzity do hodnoceni
vykonu a jen malo jich poskytuje finan¢ni pobidky. To je
tifeba zménit, protoze pokud odpovédnost neni vazana
na materialni dusledky, neni divu, Ze do ni lidé neinves-
tuji.
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Malé a stifedni podniky
potrebuji po pandemii

alternativni finanéni nastroje

Podle aktualni hodnotici zpravy Organizace pro eko-
nomickou spolupraci a rozvoj (OECD) je zasadni, aby vlady
nadale poskytovaly cilenou podporu zivotaschopnym malym
a stfednim podnikim a podnikateliim v nouzi. Valka na Ukra-
jiné a z ni vyplyvajici humanitarni a hospodarska krize vyznam
podpory a pfistupu k financovani pro tyto firmy jen posiluji.

Vétsiné ekonomik, jichz se hodnotici zprava tyka, bez-
precedentni podplrna opatfeni pomohla vyhnout se viné
platebni neschopnosti: V medidnovém vyjadreni poklesly
bankroty v roce 2020 o 11,7 %. Jenze s tim, jak zemé postup-
né& ukond&uji podplrna opatteni - a firmy pocituji zvyseny tlak,
predevsim v dusledku naristu cen energii a dal$ich nakladi -,
se ocekava, Zze bankrotl a insolvenci bude pribyvat.

Vyznam téchto firem je pritom nezastupitelny. Malé
a stfedni podniky tvofi vétsinu zaméstnanosti a vystupu v eko-
nomikach OECD. Maji také potencial sehrat klicovou roli v Fi-

zeni pfechodu na bezuhlikové hospodafstvi a pfi zajistovani
energetické bezpecnosti.

Méame-li tedy po krizich uspét pfi zajisténi obnovy eko-
nomiky, tak aby byla silna, udrzitelnd a odolng, tyto podniky
budou muset prosperovat. Zprava ovéem uvadi, Ze ve vnitro-
statnich bali¢cich uréenych na obnovu se jim dostalo relativ-
né méné pozornosti nez béhem krize.

Podle analyzy OECD doséhla jejich podpora prostred-
nictvim dluhl, grantd a nastrojli odkladu 32 miliard dolartd
(nebo 4,5 % celkové podpory) v ozdravnych bali&cich, ve srov-
nani s vice nez 3 136 miliardami dolar( (40 % celkové podpory)
v predchozich opatrenich pfijatych ve snaze ochranit je pred
okamzitymi dopady pandemie. Malé a stfedni firmy proto po-
dle OECD potiebuji mit k dispozici $irsi skalu finanénich na-
stroju a také nastrojl k posileni své odolnosti.

Export Journal komentuje

sMame-li po krizich uspét pri zajisténi obnovy ekonomiky,
tak aby byla silna, udrzitelna a odolna, malé a stredni
podniky budou muset prosperovat.*
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Evropanky na pracovnim trhu

I kdyZz mira zaméstnanosti Zen v Evropé v poslednich
letech vzrostla, stale zaostava za mirou zaméstnanosti
muzu (v soucasné dobé je zaméstnano 66,8 % zen, za-
méstnanost muza ¢ini 78,1 %). Zeny ¢astéji pracuji na ¢as-
tecny uvazek, jsou placeny méné a casto stale vykonavaji
vétsSinu soukromych domaécich a pecovatelskych povin-
nosti. Prodluzovani pracovni doby Zen automaticky neve-
de k vyvazenéjsimu rozdéleni domacich a pecovatelskych
praci mezi zeny a muze.

Zeny jsou piitom stale kvalifikovanéjsi: Univerzi-
ty v Evropé absolvuje vice Zen nez muz. Mnoho z nich
se vSak pfi vybéru zaméstnani stale neciti tak svobodné
nebo nedostava stejné pracovni prilezitosti jako muzi.
Zeny také vydélavaji za hodinu méné nez muzi. Rozdil
v odménovani v Evropské unii ¢ini 14,1 % a za posledni de-
setileti se témér nezménil. Divody spocivaji v odlisnych
pracovnich vzorcich zen, véetné toho, ze ¢astéji prerusu-
ji svou kariéru nebo méni své pracovni zplisoby, aby se
mohly starat o dité nebo jiné pribuzné.

Zameéstnané zeny se obtizné dostavaji na vrchol:
Jsou nedostatec¢né zastoupeny v politickych a ekono-
mickych rozhodovacich pozicich. Naprtiklad v fijnu 2018
bylo mezi predsedy spravnich rad 6,7 % Zen a mezi gene-
ralnimi fediteli jich bylo 6,5 %. V posledni dobé se navic
podle OECD ukazuje, ze zeny nesly hlavni tihu covidové
pandemie ve vSech aspektech naseho Zivota. Ta je postih-
la globalné a soucasné specifickym zptisobem v zavislosti
na misté, kde ziji, jejich etnickém plivodu, doméacich vzta-
zich, ekonomickém postaveni a mnoha dalsich faktorech.

Ekonomické ztraty v dasledku rozdilu v zamést-
nanosti zen a muzd dosahuji 370 miliard eur ro¢né. Zlep-
Seni v této oblasti by mohlo do roku 2050 vést ke zvyseni
HDP az o 3,15 bilionu eur. Podle odbornikt pomuze na-
priklad to, kdyz se vlady zaméfi na podrobné zkouma-
ni zkusSenosti jednotlivych populaci z pohledu raznych
sektorli. Mit prehled o tom, jak se opatfeni v oblasti ve-
rejného zdravi prolinaji s jinymi oblastmi politiky, jako je
vzdélavani a prace, jim pak mlize pomoci proaktivné fesit
problémy a uc¢inné odstranovat bariéry.
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Jak ochranit svou organizaci
pred kyberidtokem

Geopolitické napéti je v soudasné dobé vysoké.
V této atmosfére mimo jiné pribyva kybernetickych utoki
a soudasné roste jejich zavaznost. V nedavném prizkumu
Svétového ekonomického fora (WEF) vyjadfilo 92 % predsta-
vitell nejvyssiho vedeni podnikll presvédéeni, Ze jejich plany
fizeni rizik hrozbu kybernetického utoku pokryvaji. Problém
je, ze s jejich presvédcenim souhlasilo pouze 55 % manazerd,
ktefi maji kybernetickou ochranu firem na starosti.

Vedouci pracovnici v kazdé organizaci by proto méli byt piné
zapojeni do problematiky kybernetické odolnosti. Jak? Podle
WEEF je tfeba dodrzovat minimalné pét zasad:

1 Uchovat si nevyuzitou digitalni kapacitu
Tedy ponechat si néjaké zastaralé vybaveni jako zélo-
hu pro pripad potieby okamzité vymény urcitého hardwaru
a soudasné si vytvorit prostor v obchodnich procesech. To
napriklad znamenéa byt pfipraven na situaci, kdy vas hlavni
zéakaznik &i partner, popf. dodavatel zmizi za firewallem na na-
rodni Urovni apod.

o Byt pfipraveny éelit utokim
na poskytovatele sluzeb
Poskytovatelé cloudu napriklad ¢asto umoznuji nastavit ,re-
giony“ nebo geografické zény, ve kterych jsou data firmy ulo-
zena. To ji ddva moznost docasné se vyhnout obecné geogra-
fické zoné konfliktu, i kdyZz pravdépodobné za cenu urditych
provoznich a regulac¢nich nakladd.
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Kontrolovat procesy fizeni kontinuity

podnikani éi obnovy po havarii
Tyto aktivity zvysi pfipravenost jak na ransomwarové utoky,
tak na oslabujici utoky zamérené na externi poskytovatele slu-
zeb. Je vhodné pouzit pravidlo 3-2-1 pro nejdulezitéjsi data:
Mit tFi rGzné zalohy pro kazdy druh kritické datové sady na
dvou rGznych médiich, z nichz jedno je ulozeno mimo praco-
visté. A také zvazit pravidelnou vyménu zéloh.

4 Datvétsivolnost kybernetickému tymu

Pokud je potfeba néco aktualizovat, neni dobré nutit
kyberneticky tym k ¢ekani, aby nedoslo k naruSeni podnikani.
Naopak to udélat co nejdriv. Pokud je tfeba docasné poza-
stavit nékteré sluzby, aby mohla byt posilena sit, mize to byt
v porovnani s dopadem utoku mala cena. A mozna nejdulezi-
t&jsi je umoznit kybernetickému tymu spolupracovat s ostat-
nimi prostfednictvim formalnich i neformalnich kanald.

5 Zaclenit odborné znalosti v oblasti
kybernetické bezpeénosti
do predstavenstva
Kazda organizace by méla mit manazera odolnosti na urov-
ni predstavenstva ¢&i jeho ekvivalentu. Aby byla kybernetické
problematice vénovana nalezitéd pozornost, je vhodné zvazit
bud’ pfimou pfitomnost ¢lovéka na pozici Chief Information
Security Officer (CISO), nebo alespori naplanovat pravidelné
brifinky celého predstavenstva.

Export Journal komentuje

»V prazkumu Svétového
ekonomického fora
vyjadrilo 92 % predstavitelu
nejvyssiho vedeni podnika
presvédceni, ze jejich
plany rizeni rizik hrozbu
kybernetického utoku
pokryvaji. Problém je,

ze s jejich presvédcenim
souhlasilo pouze 55 %
manazeru, ktefi maji
kybernetickou ochranu
firem na starosti.“
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Zavérem

Slovniéek pojmu
pro zahraniéni obchod

Kauéni zaruka

Typ bankovni zaruky za fadné splnéni smlouvy (také ozna-
¢ovana jako bankovni zaruka za radné provedeni, pfipadné
performance bond) zajistujici riziko, Ze zhotovitel nesplni
z jakéhokoli divodu své povinnosti ze smlouvy. V této po-
dobé je hojné vyuzivana ve stavebnictvi. V dal§im vyznamu
se jedna o bankovni zaruku, kterd nahrazuje slozeni kauce
napfiklad u najmda, distribuce pohonnych hmot, distribuce
lihu apod.

Klicovana zprava SWIFT

Banky po celém svété pouzivaji ke vzajemnému zabezpece-
nému prenosu informaci platebni systém SWIFT. SWIFT se
pouziva napftiklad k odesilani a prijimani plateb v cizi méné
nebo vystaveni prfeshraniéniho akreditivu a bankovni zaru-
ky. Aby byla swiftova zprava povazovana za zavaznou, musi
byt klicovana (angl. tested). Takovou zpravu si mohou mezi

sebou posilat jen banky, které si na zakladé bilateralni doho-
dy tzv. vymeénily swiftovy kli¢. Jednoduchym voditkem, zda
je SWIFT klicovany nebo ne, je prvni islice u typu swiftové
zpravy MTXXX. Pokud je to devitka, je zprava nekli¢ovana
a ma pouze informativni charakter (napf. MT 999). Protoze
ke SWIFTu neexistuje plnohodnotna alternativa, je odstfizeni
od systému fazeno mezi tvrdé ekonomické sankce.

Konosament

Dokument vystavovany pfi predani zbozi lodni spole¢nos-
ti k prepravé. Pri vyuziti v dokumentarnim akreditivu mize
slouzit napftiklad jako formalni potvrzeni o prevzeti zbozi ma-
jitelem lodi nebo jako potvrzeni o existenci pfepravni smlou-
vy ¢&i jako dokument evidujici vlastnictvi zbozi. Konosamenty
rozdélujeme na prevoditelné a neprevoditelné. Dale se mo-
hou &lenit podle zplsobu pfepravy (napf. namofni, multimo-
dalni apod.).
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Digitalizujeme

Krize jako novy standard

Krize jako novy
standard
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