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Editorial & obsah

Uvodem

Vazené ¢tenarky,
vazeni ¢tenari,

v ramci hlavniho tématu tohoto vydani Export Journalu jsme se zamérili na Némecko.
Jeho dalsi vyvoj totiz v nas v§ech, kdo se pohybujeme v oblasti byznysu a ekonomiky, vy-
volava nemalé obavy. O tom, Ze se némecka lokomotiva zadrhava, uz nejspis cetli &i sly-
Seli vaichni. Coz je samoziejmé problém zvlast pro Cesko, protoze nejvétsi unijni zemé
ekonomika jako jedina v Evropské unii jes$té nedokazala vratit na predcovidovou uroven,
se nam ted’' propad némeckého hospodarstvi opravdu nehodi. Ale nejde jen o nas, Né-
mecko je prosté evropsky lidr a jeho potize mohou negativné ovlivnit unijni ekonomiku
jako celek.

Situace je o to horsi, ze jak se zd4, tentokrat nejde ,jen”“ o cyklicky vykyv, k nimz
v ekonomice vice ¢i méné pravidelné dochazi. Odbornici stale ¢astéji mluvi o tom, ze
némecky ekonomicky model, ktery se zjednodusené rfec¢eno opiral o levna ruska fosilni
paliva a o Cinu jako ob¥i trh pro své zboZi, uz ve stavajici podob& nema budoucnost.
Némecku se mimo jiné nepovedla zésadni transformace energetiky a situace dospéla
tak daleko, ze az kazda treti firma planuje ¢i uvazuje o premisténi ¢asti produkce do jiné
zemé. Proto jsme pro vas zpracovali analyzu toho, co se dnes v zemi naseho nejvyznam-
néjsiho souseda déje.

To ale pochopitelné neni vS§echno, zajimavych a dalezitych témat jsme pro vas
pripravili opét celou fadu. V rozhovoru s Tomasem Rakem, vedoucim Trade Sales Ko-
meréni banky, se doctete, jak hodnotime situaci a také perspektivu vyvoje na exportnich
trzich. Vénujeme se rovnéz problematice automotive primyslu a elektromobility, nabid-
neme vam zajimavy pohled $éfa Volvo Cars CR Alicana Emiro Emiroglu. A v neposledni
fadé je to nékolik kratSich textu, kde se doctete o novinkach, které by vam nemély unik-
nout.

Preji vam pfijemné ¢teni.

David Formanek
¢len predstavenstva KB zodpovédny za korporatni a investi¢ni bankovnictvi
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Zaostieno na Némecko

Jak hluboko klesne
»Prvni mezi rovhymi*

Nejsilnéjsi evropska zemé se stale hloubéji nori do bahna dlouhodobé
neresenych problému. Stahne s sebou i zbytek Evropské unie?

vrwve

A jaké jsou pric¢iny souc¢asného stavu?

Ze Némecko patii mezi tfi nejvétsi svétové exporté-
ry, vi nejspi$ kdekdo. To ale zdaleka neni jediny duvod, pro¢
nejvyznamné;jsi evropsky hraé, at uz mluvime o ekonomic-
kych, nebo politickych faktorech, sou¢asné patti i do abso-
lutni globalni $pi¢ky. Jen pro ilustraci: Roéni hospodarska
produkce Némecka je o vice nez jeden bilion dolart vyssi
nez produkce druhé nejvétsi ekonomiky Evropské unie, tedy
Francie, nebo také Spojeného kralovstvi, které Unii nedavno
opustilo. Jak konstatuje portal Berlin Takes, toto bohatstvi
a ekonomicka sila pfisuzuji Némecku v Unii status ,prvniho
mezi rovnymi“
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Tézkou vahu na svétové scéné déla z Némecka také
tfeba obrovska otevienost ekonomiky. Tzv. kvéta zahraniéni-
ho obchodu Némecka, tedy soucet importu a exportu vzta-
zeného k hrubému doméacimu produktu (HDP), pfesahuje 98
procent. Coz Némecku v tomto ohledu pfisuzuje absolutni
prvenstvi mezi zemémi G7. Je to také vysoka vykonnost stred-
né velkych firem, které jsou vedle gigantl typu Volkswagen
¢i BASF hlavnim strijcem obrovského Uspéchu némeckého
hospodarstvi minulych let. Tito tzv. ,hidden champions* tvori
podle webu Deutschland.de az 99,6 % vSech némeckych pod-
nikd a jsou v fadé pripadu svétovymi lidry v riznych oborech,
tieba ve vyrobé nakupnich vozikd, lan do vytah( atd. A také
je tu role primyslu, jehoz podil na hrubé pridané hodnoté je
v Némecku nejvyssi mezi zemémi G7, dosahuje 26,6 procenta.
Nejsilnéjsimi odvétvimi jsou vyroba vozidel, elektrotechnicky
primysl, strojirenstvi a chemicky pramysl.

Vykyv ne jen kratkodoby

Dnes je ale vic nez jasné, Zze Némecko ma velky problém. Re-
spektive nékolik problému. Svétova média uz néjakou dobu
zaplavuji informace o tom, ze se zemé opét stava ,nemoc-
nym muzem Evropy“ Coz konkrétné znamena napriklad to, ze
za rok 2023 jako jedina z velkych ekonomik eurozény zazna-
menala pokles, a to o 0,3 procenta. A podle vSeho nejde jen
o kratkodoby vykyv. Zatimco v minulosti hospodarstvi zemé,
ktera byla zvykla na vysokou Zivotni Uroven, primérné rostlo
o zhruba 1,3 procenta ro¢né, podle Ustavu svétové ekonomi-
ky v Kielu mize v nadchéazejicich letech pocitat pouze s tem-
pem rustu okolo pul procenta.

Téma

Ekonomové banky UBS loni v zafi napsali, Ze problémy Né-
mecka jsou spiSe strukturalni nez cyklické. Poukazali na to,
ze némecka ekonomika uz od roku 2019, tedy cely rok pred
pandemii covidu-19, zaostavala za srovnatelnymi zemémi,
jako jsou Francie a Italie. Hlavnim vinikem na strané poptavky
byly pry nedostatecné investice, které podle odhadu ubiraly
0,4 % z mezirocniho rlstu, zatimco na strané nabidky byl vy-
kon Némecka slaby zejména v odvétvich sluzeb.

Zpackana Energiewende

Némecku to sice trvalo dlouho, nakonec ale svij vztah k Rus-
ku po rozpoutani jeho oteviené agrese zménilo a postavilo se
za Ukrajinu. Jednim z hlavnich dlvodu tohoto vahani byla sa-
moziejmé zavislost na levnych ruskych energiich, a byt se od
nich zemé nakonec dokazala odstrihnout vcelku bez vétsich
potizi, jeji problém je mnohem zavaznéjsi. Naprosto zasadni
transformace tamni energetiky, tzv. Energiewende, se totiz
nepoved]a.

Za hlavni pilit této reformy byl stanoven prechod k obnovitel-
nym zdrojum energie a také hospodarné;jsi nakladani s ener-
giemi. Kromeé snizeni emisi sklenikovych plynu az o 95 procent
do roku 2050 také bylo cilem zajistit domacnostem i firmam
levné a spolehlivé dodavky. A to se nedari. Némecko mimo
jiné odstavilo své jaderné elektrarny, jenze stejné dal topi
a sviti elektrinou z tohoto zdroje, protoze ¢ast proudu musi
dovazet z Francie, kde se jadro podili na vyrobé elektriny ze
zhruba dvou tfetin. Kvali neptiznivému vyvoji také obnovuje
provoz fady uhelnych elektraren, prestoze mély byt ptvodné
zhruba do roku 2035 odstaveny.
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Pro predstavu: Jak na siti X upozornil analytik Michal Snobr,
v letech 2015 az 2018 Némecko ro¢né vyvazelo pres 50 TWh
elektfiny. Jenze vloni uz muselo 15 TWh naopak dovézt a tahle
potieba bude pravdépodobné narlstat. Za to, Ze to z hlediska
nedostatku elektfiny zatim neni az tak $patné, Némecko pa-
radoxné vdécdi propadu své ekonomiky, tedy i spotreby. Vel-
kou roli v tom hraje i oslabovani priimyslu, coz je dalsi ze série
Spatnych zprav.

Podnikatelé na ttéku
Statistiky kromé toho ukazuji, Ze vysoké ceny energii spole¢-
né s dalsimi faktory, jako jsou vysoké dané a cla &i zastarala in-
frastruktura, stoji za poklesem davéry v Némecko coby vhod-
né misto pro podnikani. Podle studie, kterou pred ¢asem
spole¢né zverejnily poradenska spole¢nost Deloitte a Svaz
né&meckého pramyslu (BDI), az kazda tfeti némecka firma pla-
nuje &i uvazuje o tom, Ze premisti ¢ast své produkce do jiné
zemé. Pfedevsim do USA nebo Asie. (Studie také upozorfiuje,
ze fada firem uz néjaky dil produkce opravdu pfesunula.)

Za hlavni divod prednostniho investovani v zahranici
59 procent firem uvadi levnéjsi energie a celkové nizsi vyrob-
ni naklady. Prizkum, ktery nedavno mezi 3 500 podniky pro-
vedla Némecka priimyslova a obchodni komora (DIHK), zase
ukazal, Zze 16 procent z nich kvali rostoucim cenam energie
omezuje vyrobu nebo ¢astecné prerusuje cinnost.

Komentatofi se vesmés shoduji na tom, Ze tenhle ne-
radostny obrazek maji na svédomi predevsim politici, jejichz
velké vize prosté narazily na technické moznosti. A také tvrdi,
Ze v této souvislosti Ize dokonce hovofit o deindustrializaci
Némecka, tedy oslabovani jednoho ze stézejnich pilifd né-
meckého uspéchu.

Posledni hiebik do rakve?
Soucasna geopoliticka situace vede k poklesu urovné globa-
lizace. A to rozhodné NémcUlm nenahrava. ,Na celém svété
neexistuje ekonomika, ktera by byla globalizagnim zmé&nam vy-
stavena vice nez Némecko,” fekl pro Deutsche Welle Andreas
Nélke, profesor politologie na Goetheho univerzité ve Frank-
furtu. Navic, souc¢asné neklidné makroekonomické prostredi
s rostoucimi urokovymi sazbami ve vyspélych ekonomikach
a pretrvavajicim geopolitickym napétim ukazuje na velkou
nejistotu, pokud jde o vyvoj obchodnich i kapitalovych tokd
v pristim desetileti. Podle profesora Nélkeho je pro jeho zemi
vélka na Ukrajiné, po udalostech jako obchodni valky, vzrista-
jici napéti mezi Zapadem a Cinou a otfesy v dodavatelskych
fetézcich v disledku covidové pandemie, dokonce néco jako
povéstny posledni hifebic¢ek do rakve tamniho ekonomického
obchodniho modelu. Ten se zjednodusené fec¢eno opiral o lev-
na ruska fosilni paliva a o Cinu jako odbératele svého zbozi.
Pravé fakt, Ze nejvétsim obchodnim partnerem Né-
mecka je v poslednich zhruba $esti letech Cina, stale jasné
ukazuje na potencialni rizika. Podle Nélkeho je nemala ¢ast
némeckého pridmyslu na ¢inském trhu zavisla az extrémné. Je
tedy jasné, Ze v pripadé velké konfrontace, ktera se vzhledem
k vyvoji geopolitické situace dnes neda vylougit, to bude pro
naseho nejvétsiho souseda znamenat mimoradné potize. Na-
vic se v Ciné zadinaji zieteln& projevovat (nejen) ekonomické
potize. Neni proto prekvapivé, ze v Némecku probiha ziva de-
bata a také spory tom, jestli by nebylo dobré obchodni zavis-
lost na asijském obrovi radé&ji snizit.

Prisadil si i astavni soud

Aby toho nebylo mélo, v nejméné vhodny okamzik pfrisla velka
réana. Spolkovy ustavni soud pred koncem loriského roku zaka-
zal vladé vyuzit 60 miliard eur z Klimatického a transformac-
niho fondu (KTF), ktery mél slouzit k modernizaci némeckého
hospodarstvi a ktery je rovnéz zakladem koaliéni dohody né-
meckého kabinetu (vice viz box).

Export Journal komentuje

swFakt, Ze nejvétSim
obchodnim partnerem
Némecka je v poslednich
zhruba Sesti letech Cina,
stale jasné ukazuje na
potencialni rizika.

Po dlouhych a vypjatych koali¢nich jednanich se sice
némecka vlada na rozpoctu pro rok 2024 dohodla, nékte-
fi odbornici se ale obavaji, ze pldnované snizovani nakladu,
mensi objem dotaci a vys$si ceny energii by mohly dale zpo-
malit ekonomiku, a dokonce znovu nastartovat inflaci. Podle
deniku The Guardian naprava situace nejenze povede ke zce-
la zbyte€nym Usporém, navic v situaci uprostied prudkého
hospodarského poklesu, ale mohla by také ohrozit klimatic-
kou a energetickou transformaci zemé. A dokonce by v tom-
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to smyslu mohla ohrozit i Evropu a jeji hospodarské oziveni
a restrukturalizaci.

Ve vyétu hlavnich faktorl, které Némecku plsobi
problémy &i je prohlubuji, nelze zapomenout na nedostatek
pracovnich sil a samozifejmé politickou nestabilitu. Nesou-
roda a rozhadana vladni koalice, jejiz pfedstavitelé se ¢asto
prou na verejnosti, vyznamné pfispiva k tomu, Ze v zemi podle
prizkuma verejného minéni roste sila populistl a extremista.
Alternativa pro N&mecko (AfD), ktera se uz podle né&kterych
expertl pohybuje na hrané fasismu, je v nékolika spolkovych
zemich - které byly pred rokem 1989 soucasti komunistického
Némecka - na ¢ele predvolebnich prizkumu. A v celostatnim
méreni si dokonce udrzuje druhé misto za nejsilnéjsi opoziéni
stranou CDU/CSU. Kdyz se provalilo, Ze se tato partaj podilela
na tajném setkani, kde se resila takzvana remigrace, tedy idea
nucenych deportaci migrantt i Némcu s pristéhovaleckymi
koreny, statisice Némcu sice vysly na protest do ulic a prefe-
rence AfD nasledné o néco poklesly, ale o vyfeseni problému
se rozhodné mluvit neda.

Kdyz Némecko kychne...
Vzhledem k mimoradné tésnému navazani nasi ekonomiky na
tu némeckou je logické zamyslet se nad tim, co to pro Cesko
znamena. Tuzemské firmy nejsou v dobré situaci. Podle Svazu
pramyslu a dopravy (SP CR) se potykaji mj. s pfedeslym nar(is-
tem cen vstup(, s drahymi energiemi a vysokymi mzdovymi
naklady, avSak promitani téchto nakladl limituje nedostatec-
na poptavka, a tedy i omezenéjsi ochota zakaznikd akcepto-
vat drazsi ceniky. A s ohledem na predeslé radky nelze doufat,
Ze by jim trn z paty vytrhly exportni trhy. Zvlast kdyz nedobra
ekonomicka situace a nizka poptavka trapi nejen Némecko,
ale i dalsi dllezité obchodni partnery v eurozéné. Jak napfi-
klad upozoriuje SP CR, Index produkce soukromého sektoru
v eurozoné klesa uz nékolik mésicl po sobé a poptavka pada
hlavné v pramyslu. Coz pochopitelné prohlubuje potize nasi
velmi oteviené a exportné orientované ekonomiky.
Skuteénost, ze se ¢eska ekonomika jako jedind mezi
unijnimi zemémi zatim nedokazala svym vykonem vrétit na
uroven pred covidovou pandemii, pak indikuje, Ze nase pro-
blémy jsou tak jako ty némecké spise strukturalni nez cyklic-
ké. A Ze jestli se chceme odrazit ode dna, &ekaji nas ne zrovna
jednoduché zmény.

Stale lidrem?

Mezi odborniky se diskutuje, zda v disledku napf. valky na
Ukrajiné nedochazi k presunuti politického tézisté do stred-
ni Evropy, k zemim, jako je Polsko. A zda Némecko neztraci
svoje predchozi vidéi postaveni v Unii. Pravda je, ze doby
Angely Merkelové jsou davno pryg. Era dlouholeté némecké
kanclérky jisté nebyla bez chyb, néktefi ji dokonce priditaji
soucasnou krizi, protoze se podle nich praveé za jejiho vedeni
neuskutecnily dilezité investice do infrastruktury a dalSich
odvétvi, coz pfinasi své ,plody“ v nejméné vhodny &as.

Zéaroven se ale experti vesmés shoduji, ze diky An-
gele Merkelové bylo ve slozitych situacich mezi evropskymi
lidry mnohokrat dosazeno dohody. A Ze takto Siroce respek-
tovanou osobnosti sou¢asny $§éf némecké vlady Olaf Scholz
prosté neni. | kdyz je nepochybné tfeba pfipsat mu dulezity
kredit za to, jak se stavi k podpore Ukrajiny. Némecko se to-
tiz v poslednich mésicich pravé pod jeho vedenim stalo tim,
kdo pevné drzi prapor evropské pomoci této ruskou agresi
suzované zemi.

Ze by se ale $¢f némecké vlady obecné choval jako
skute¢ny evropsky lidr, to zatim nevypada. Coz je nepochyb-
né problém, protoze Evropa potiebuje Némecko silné a v roli
tahouna. Nezbyva nez doufat, Ze si ti, jichz se to tyka prede-
v§im, uvédomi, ze varovnych signald uz bylo vic nez dost a ze
rozhodné neni na co ¢ekat.

Téma

Ustavni soud
a dluhova brzda

Bez 60 miliard eur z Klimatického a transformac-
niho fondu (KTF), ktery mél slouzit k modernizaci
némeckého hospodarstvi, se musi pfi svych planech
obejit némecka vlada. Spolkovy ustavni soud ji to-
tiz pred koncem loniského roku zakazal tyto penize
vyuzit. Nelibilo se mu, Ze fond Cerpal z prerozdéleni
nouzového dluhu, ktery zbyl z pandemické pomoci.
Byl to vlastné ucetni trik, jehoz cilem bylo obejit pro
Némecko az témér posvatnou, ale soucasné stale
vice zatézujici dluhovou brzdu. Ta je od roku 2009
zakotvena v ustavé a vyrazné omezuje zadluzovani
statu a jednotlivych spolkovych zemi.

Skvéla reputace

Némecko ma ve svété celko-
vé vynikajici povést. Anholt-
-Ipsos Nation Brands Index ji
méri tak, Ze se rocné dotazuje
20 000 az 60 000 lidi na to, jak
vnimaji rizné zemé ve vsech
moznych oblastech. V roce
2021 se Némecko umistilo na prvnim misté Zebricku
jiz patym rokem v radé, pricemz respondenti vnimali
pozitivnhé némecké vyrobky, investice do némeckych
spole¢nosti a praci vlady na snizovani chudoby ve své-
té. Zemeé je také ctvrtym nejvétsim prispévatelem do
rozpoc¢tu OSN a jednim z nejvétsich darct rozvojové
pomoci v OECD. (Zdroj: Berlin Takes)
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Rozhovor ¢isla

Tomas Rak:
Vyvoj v oblasti
trade finance potvrzuje

flexibilitu ¢eskych exportéru

Vedouci Trade Sales Komeré¢ni banky v rozhovoru pro Export
Journal zhodnotil lonisky rok z pohledu trade finance, nastinil sva

v v

ocekavani pro pristi mésice a také mimo jiné vysvétlil, jak klienti
banky reaguji na turbulentni vyvoj na svétovych trzich.

CGesko je nyni oznaéovano za ,,nemocného muze
Evropy“ Jak vnimate tuto situaci z pohledu firem a jejich ex-
portnich aktivit?
Pfi hodnoceni situace v leto$nim roce z pohledu trade finan-
ce je tfeba vzit v Uvahu jednak vyvoj v predchozich letech
a jednak skutecnost, zZe trade finance produkty, tedy bankov-
ni zaruky a dokumentarni platby, jsou spojeny s transakcemi,
které maji vétSinou dlouhodoby charakter. V loriském roce
jsme vyhlizeli s uréitym napétim, jak si Cesti exportéri poradi
se ztratou ruského trhu. A oni tuto ne¢ekanou zatacku zvladli
vyborné. Diky dlouhodobému charakteru trade finance jsme
naopak zaznamenali meziro&ni rist, a pozitivni vyvoj pokraco-
val i v prvnim pololeti roku 2023.

Ve druhém pololeti se v objemech obchodl negativ-
né projevil efekt restriktivni ménové politiky centralni banky
a v§ech prlvodnich jevl s tim spojenych. Na konci roku 2023
jsme vS8ak jiz byli v o¢ekdvani ménového uvolfiovani, jehoz
efekt by se mél naplno projevit v prvnim pololeti roku 2024.
V oblasti trade finance bychom pak méli zleps$eni pocitit ve
druhé poloviné roku 2024.

Jaké sluzby éi bankovni produkty firmy aktualné nejvice po-
ptavaji?

Obecné stoji v oblasti trade finance v Komeréni bance na prv-
nim misté& bankovni zaruky, a to bankovni zaruky neplatebni,
zejména zaruky za nabidku, za vraceni akontace, za spravné
provedeni dila (performance bond) &i zaruky za vraceni za-
drzného. Zaruky jsou béznou soudasti platebnich podminek
jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich transakci nasich klientG.

Na druhém misté musim jmenovat dokumentarni akreditivy,
at uz exportni, nebo importni. Dokumentérni akreditivy se az
na vyjimky vyuzivaji témér vyhradné v zahrani¢nim obchodé.

Do jaké miry je exportni financovani, resp. poptavka po
ném ovlivnéna rostouci mirou vlastnich zdroji tuzemskych
firem?

Pokud jde o exportni financovani jako takové, tj. o exportni
odbératelské uvéry poskytované na riziko zahrani¢niho dluz-

Tomas Rak komentuje

,V lonském roce
jsme vyhlizeli

s urcéitym napétim,
jak si CeSti exportéri
poradi se ztratou
ruského trhu.“

Rozhovor

nika s vysokou hodnotou, feknéme okolo dvaceti miliond eur
a vice, pak zde vidim vliv pouze nepfimy. V tom, zZe silnéjsi fi-
nanéni pozice firmy umoziuje lepsi a $ir§i marketing v zahra-
nic¢i a perspektiva ziskani zakazek se zvysuje. Takto vyznamnou
zakazku by bylo jen malo firem schopno realizovat samo, bez
bankovniho financovani. Vyuziti exportniho odbératelského
uvéru, obvykle pojisténého statni spoleénosti EGAP &i jinou
pojistovnou, je zde tedy nutnosti.

U takto velkych kontraktd jsou standardné v plateb-
nich podminkdch pozadovany rovnéz bankovni zaruky, napf.
zaruka za vraceni akontace obvykle ve vysi 156 procent &i per-
formance bond obvykle ve vysi 5 az 10 procent. Tyto zaruky
jsou jiz bankou poskytovany na riziko deského exportéra. Toto
riziko si musi banka, a pfi jejim zapojeni do transakce také
pojistovna, zevrubné vyhodnotit. Finanéni kondice exportéra
zde jiz tedy hraje nezanedbatelnou roli.

V souvislosti s krizemi a valeénymi konflikty v poslednich
letech vyvijeji ¢esti exportéri vyssi aktivitu v teritoriich,
kterd dosud neméla takovou pozornost. Casto byva jako
perspektivni trh zmifiovana Afrika, Asie &i Latinska Amerika.
Jak atraktivni jsou tato teritoria z pohledu banky?
Zvysenou aktivitu exportérl vidime v Africe, zejména v se-
vernich zemich, a ve vybranych statech subsaharské Afriky.
Plati to i pro Blizky vychod, Indii a zemé Dalného vychodu,
jako je tfeba Vietnam, Thajsko ad. Latinskd Amerika zatim
stoji trochu stranou zajmu exportérd. Dano je to vice fak-
tory, jednak zde nepochybné hraje roli vzdalenost, ale také
ekonomicka situace nékterych zemi a v neposledni radé
Casto uplatiiovana ochranna opatieni mistnich trha, napf.
dovozni cla. Na trhy Latinské Ameriky se tedy poustéji pre-
devsim velci a zkuSeni exportéri, ktefri cili na konkrétni me-
zeru na trhu.

Pozorujeme také rychlou proménu fady odvétvi zplisobe-
nou vyuzivanim modernich a digitalnich technologii, napf.
rychlym nastupem Al. Projevuje se tento trend néjak ve
skladbé exportovanych produkti a sluzeb?

PrestoZze mezi nasimi klienty je fada exportér z oblasti di-
gitélnich technologii, ve vyvozu nadale prevazuji produkty,
v nichz je Ceska republika tradi¢né silna - produkty automo-
bilového primyslu, déale strojirenské produkty pro rdzné vy-
uziti vchemickém, potravinarském a leteckém priimyslu nebo
v energetice. Zajimavy podil zaujima také elektronika a riizna
specializovana elektronicka zatizeni.

V éem spatiujete pfidanou hodnotu Komeréni banky pf¥i
podpoie nasich exportéru?

Nasi klienti jsou zvykli se na nas obracet jesté pred uzavienim
kontraktu, abychom jim pomohli adekvatné osetrit mozna ri-
zika a pfipadné navrhnout vhodnou strukturu transakce. Na-
bizime jim plnou $kalu produktll a podporujeme je na export-
nich trzich at uz pfimo, nebo prostfednictvim skupiny Société
Générale. Ve vsech hlavnich teritoriich ¢eskych exportérd
mame navazéany korespondenéni vztahy s vyznamnymi mist-
nimi bankami. Nelze zde nezminit ani nasi uzkou spolupraci
s nadnarodnimi finanénimi institucemi a rozvojovymi banka-
mi jako EBRD, IFC, AFREXIMBANK ¢&i ADB, diky které dokaze-
me nasemu klientovi kryt zada i v rizikovéjsich ¢i znaéné exo-
tickych destinacich.

V neposledni fadé chci vyzdvihnout klienty velice po-
zitivné hodnocenou aplikaci KB Trade Finance OnLine. Diky ni
si mohou nejen exportéfi a importéfi pozadat o trade finance
produkt a déle jej spravovat zcela online, coz jim déava velkou
miru komfortu a flexibility. V aplikaci ma klient na jednom mis-
té i tuzemské trade finance obchody a s bankou komunikuje
na par klikd.
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sektorech, o néz
se vyplati bojovat

A zaénéme hned za humny, u nasich némecky mlu-
vicich sousedl. Némecko ma mimo jiné naplanované znac¢né
investice do umélé inteligence (Al). Pro sou¢asné volebni ob-
dobi tamni vlada vyc&lenila na vyzkum, vyvoj a vyuziti Al pres
1,6 miliardy eur, na rok 2024 pak 500 milionti eur. Ceské firmy
se o navazani spoluprace v tomto oboru mohou pokusit na-
pfiklad pomoci ucasti na nékterém z veletrhd, jakym je napf.
KI-Konferenz od 22. do 26. dubna 2024 v Hannoveru nebo
veletrh Big-Data.Al Summit Berlin, ktery probéhne ve dnech
25. az 26. zavi 2024.

Zminme také jesté v celosvétovém méritku nejvétsi
platformu pro prezentaci novinek z oblasti elektrotechnic-
kych komponentt a elektroizola¢nich materiald, kterou je kaz-
doroéné veletrh CWIEME Berlin. Nabizi Siroké spektrum pro-
duktl elektrotechnického prdmyslu od elektromechanickych
a elektronickych komponentt pres materialy pro elektrickou
izolaci a povrchovou Upravu az po elektromotory, transforma-
tory, strojni zafizeni, napajeci zdroje a navijeci systémy.

V Rakousku pak napftiklad farmaceuticky koncern
Boehringer Ingelheim ve druhé poloviné leto$niho roku pla-
nuje ve své videnské pobocce oteviit novou budovu se za-
mérfenim na vyzkum preparatd pro lécbu rakoviny. Bude v ni
pusobit 150 védcl a investice je vydislena na 60 miliont eur.
Boehringer Ingelheim ve Vidni provozuje centrum pro vyzkum
rakoviny, ma tam umistény také biofarmaceuticky vyzkum, vy-
voj a produkei.

Vyznamnym projektem je také budovani Institutu Eri-
ca Kandela - Centra precizni mediciny, ktery by mél vznik-
nout do roku 2026 v areélu Videriské vSeobecné nemocnice

Z hlediska situace ve svété neni pro exportéry vyhled na rok

2024 dvakrat optimisticky. Mame pro né ale dobrou zpravu:
Projekta v oblasti modernich technologii, které rozhodné stoji
za pozornost, se za nasimi hranicemi pi'ipr*ruje cela rada.
Podivejme se podrobnéji na nékteré z nich.

'/i
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‘ i — 8 | i = 5 : vijet personalizované preventivni, diagnostické a terapeu-
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= -~ [ — o ické metody pro pacienty, také metody digitalni mediciny.
”NemeCka v1ada 7= fe pokladané naklady na zfizeni centra dosahuji 90 milionu
A p - i eur. Centrum se bude zamérovat predevsim na biomedicin-
pro soucasne volebni = sky vyzkum, klinické studie a bioinformatiku.
s ~ ° Zastupci Velvyslanectvi Ceské republiky v Rakousku
Odebl VYCIenlla na - v této souvislosti upozornuji také na projekty digitalni medici-
7 z Q 2302 ny, které se uskutecnuji pod zastitou narodniho institutu pro
VYZkum, VyvoJ a VyuZItl vz'/lzkum a planovani er:kouském zdravotnictvi Gesundfﬁ)eit
v ege . o R
Al pres 1,6 miliardy o
oblasti energetické optimalizace pak bude podle
zastupcl velvyslanectvi vyznamnéa prestavba vysokych peci
eur’ na. I:Ok 02024 pak ocelarského koncernu voestalpine v Linci a Leobenu na elek-
500 mlllonu eur.“ trické obloukové pece vyuzivajici obnovitelné zdroje. Inves-
ticni naklady jsou vycisleny na 1,5 miliardy eur.
Nizozemsko
Podle informaci ze zastupitelského ufadu (ZU) v Nizozemsku
se v této zemi pripravuje celd fada zajimavych projektd v ob-
lasti obnovitelnych energii. Aktivni je napriklad firma TenneT,
a to zejména pokud jde o vystavbu onshore i offshore vétr-
nych parkd. Déle je to plynarenské spoleé¢nost Gasunie, ktera
se zamérfuje na oblast LNG, vodiku, bioplynu nebo zachyta-
vani uhliku.
Pro biotechnologické exportéry mlze byt vhodnym
a podle zZU i dynamickym partnerem vyzkumné centrum pfi

univerzité ve Wageningenu, které pravidelné vypisuje fadu
vyzev k mezinarodni spolupraci.
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Futuristicky projekt megameésta, primyslového centra a turistického strediska Neom

V Haagu a okoli v8ak také sidli mnoho evropskych
a mezinarodnich organizaci, které ceskym firmam skytaji fadu
prilezitosti k uplatnéni pfi jejich pravidelné vypisovanych za-
kazkach. Pracovnici ZU doporuduji zajemcim o tuto oblast
sledovat informace o vybérovych fizenich napfiklad Organi-
zace pro zakaz chemickych zbrani (ze systému OSN) nebo
European Space Agency, kterad uskutecnuje v nizozemském
Nordwijku &ast svych aktivit v rdmci vyzkumného a technolo-
gického centra ESTEC, a také tieba EUROPOL a jeji European
Cybercrime Centre. Podrobnéjsi informace k tomuto tématu
Ize nalézt napriklad na vladnim webu Business.gov.nl.

Pokud jde o prilezitosti k prezentaci ¢i navazani kontak-
t, zminme kvétnovou podnikatelskou misi vyrobcl a dodava-
teld vodikovych technologii, v jejimz ramci probéhne navsté-
va veletrhu World Hydrogen 2024 Summit & Exhibition a B2B
jednani se zastupci firem Resato a Gasunie. Cilem vedoucich
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Export Journal komentuje

,»Chysta se napriklad
automatizace vlakovych
linek RERBaD

v parizském regionu
Ile-de-France.“

12024

predstaviteld Rotterdamu je totiz stat se centrem vodikové
energie v Evropé. | proto zde zadina nové vodikové potrubi,
které ma brzy propojit velkd mésta nejen v Nizozemsku, ale
i v Némecku.

Francie

V nasem prehledu nemizeme vynechat Francii. Z hledis-
ka prioritnich oblasti pro vefejné investice do modernich
technologii je klicovy investi¢ni plan France 2030, ktery byl
zverfejnén v roce 2022 a jehoz cilem je zejména urychleni
ekologické a digitalni transformace. Jak vysvétluji zdroje
z Ceského velvyslanectvi, jednotlivé dil¢i vefejné zakazky
a projekty jsou publikovany v oficialnim véstniku (zpravidla
véstnik BOAMP). Firmy, které se chté&ji uchazet o ucast ve
francouzskych tendrech, podle nich obvykle spolupracuji
s mistnim partnerem. Ten pravidelné a systematicky sleduje
vypisované vefejné zakazky v konkrétnim oboru a zajistuje
veskerou administrativu s tim spojenou. Prehled nejdlle-
zitéjsich portala pro vyhledavani verejnych zakéazek najdou
zadjemci na webu Velvyslanectvi Ceské republiky v Pafizi.

Pokud jde o konkrétni projekty, chysta se napfiklad
automatizace vlakovych linek RER B a D v $ir§im parizském
regionu ile-de-France. Do roku 2027 smlouva pogita s in-
vestici ve vysi 8,4 miliardy eur uréenych na financovani
strukturélnich projektl tohoto predniho francouzského
regionu. Pfedmétem projektu je modernizace linek B a D
systému priméstské vlakové dopravy RER a zejména jejich
castecna automatizace. Obé linky pfepravi denné na 1,7 mi-
lionu cestujicich a patfi k nejvytizenéjs$im z celého systému
RER.

Za pozornost stoji také prezentaéni akce v oboru
modernich technologii pro firmy nebo startupy, zejména
technologicky veletrh Vivatech, ktery je nejvyznamnéjsi
francouzskou udalosti v tomto oboru.

Spojené kralovstvi

Na cesté ven z Evropské unie bychom se méli zastavit ve
Spojeném kréalovstvi. Podle upozornéni éeského zastupi-
telského uradu v Londyné tam totiz Ize mnoho prilezitosti
dohledat v registrech vefejnych zakazek. Pfikladem muze
byt tendr zaméreny na vyvoj umélé inteligence v oblasti
mamografie, poradenstvi v oblasti umélé inteligence (Al),
implementaci a podporu systému Al, komplexni partnerstvi
a technologie Al nebo tfeba projekty digitalizace projektd
pro The National Institute for Health and Care Excellence
(NICE). Databazi vybé&rovych fizeni ve vefejném sektoru Ize
nalézt na vladnim webu.

Tchaj-wan
Mimo evropsky kontinent budou probihat zajimavé pro-
jekty napfiklad na Tchaj-wanu. Byt je to zemé&, kde neni
snadné se prosadit samostatné a je vhodné si najit lokal-
niho partnera, prilezitosti je zde celéd rada. Jak upozorfu-
je cesky zastupitelsky urad se sidlem ve mésté Tchaj-pej,
v soucasnosti nejvice rezonuje téma polovodi¢l. V ramci
programu Taiwan Chip-based Industrial Innovation Pro-
gram planuje tamni vlada alokovat na obdobi 2024-2033
az 300 miliard tchajwanskych dolarl, coz je pro predsta-
vu 9,3 mld. americkych dolard. Prvni faze programu bude
zaméfena na vyrobu, baleni a testovani ¢ipd pro vyvoj no-
vych inovativnich aplikaci, které pak mohou mit uplatnéni
v rGznych sektorech, jako je zdravotnictvi, zpracovatelsky
primysl, doprava atd.

| letos spousti Tchaj-wan pod hlavickou Ministerstva
hospodarskych zalezitosti startupovy program International
Spacetech Startup Supporting Program s cilem propojit
mistni prdmysl s inovativnimi zahrani¢nimi startupy, které se
zabyvaji vesmirnymi technologiemi.

Exportni prileZitosti

Indie

Exportéri by také méli sledovat déni v nejlidnatéjsi zemi
svéta. | letos tam budou mimo jiné pokracovat projekty eko-
nomické diplomacie PROPED na podporu vstupu ¢eskych
firem na zahranic¢ni trhy. Za zminku také jisté stoji podnika-
telska mise ¢eskych spoleénosti z oblasti Zeleznié¢ni dopravy
v 8ervnu 2024. Cilem je podporit ceské dodavatele pro sek-
tor Zelezniéni a méstské kolejové dopravy. Indicka Zzelezniéni
doprava totiz prochéazi modernizaci a rozvojem, takze nabizi
velké mnozstvi prilezitosti. Perspektivni je zejména pro ces-
ké dodavatele komponent, jako jsou napft. brzdové systémy,
kola a soukoli, sedacky, bezpe&nostni systémy, signalizace
apod., a skyta velky potencial pro spolupraci a vytvareni
joint-venture za Uc¢elem technologického transferu, lokalni
vyroby a Ucasti ve statnich tendrech.

Indie se ovéem také stava globalni velmoci v oblas-
ti vesmirnych projektt. Indicka vesmirna agentura ISRO ma
zajem o institucionalni dialog na téma kosmické spoluprace
a jednou z vhodnych pfilezitosti pro navazani ¢esko-indické
kosmické primyslové spoluprace muze byt mezinarodni ve-
letrh kosmickych technologii Bengaluru Space Expo 2024,
ktery se uskuteéni v zafi.

Saudska Arabie

Saudska Arabie prochazi v poslednich letech dynamic-
kou proménou. Kralovstvi, jehoz ekonomika je zavisla na
prijmech z ropy, zacalo v roce 2016 naplnovat strategicky
program Vize 2030, obsahujici mj. vize ekonomické diverzi-
fikace kralovstvi. A to s dlirazem na udrzitelnost a vytvoreni
uhlikové neutralni cirkularni ekonomiky. V§echny projekty in-
vestorsky zastituje saudskoarabsky Public Investment Fund.

Patfi sem napfiklad futuristicky projekt megamésta,
primyslového centra a turistického stfediska Neom o rozlo-
ze 26 500 km? na severozdpadé Saudské Arabie. Neom je
koncipovan jako centrum inovaci, technologii a udrzitelnosti
a ma se stat predni svétovou destinaci pro podniky, turisty
i obyvatele.

Déle je to tfeba luxusni turisticky Red Sea Project na
zapadnim pobrezi Saudské Arabie podél Rudého more, je-
hoz cilem je nabidnout jedine¢né a exkluzivni zazitky s di-
razem na udrzitelné postupy pro zachovani pfirodnich kras
oblasti. Soudasti je dale i Qiddiya, zabavni, sportovni a kul-
turni megaprojekt nedaleko Rijadu, nebo tfeba rezidencéni
a komeréni projekt Roshn a dalsi.

Mexiko

Na zavér se zastavme v Mexiku, kde byl v zafi 2023 otevien
exportni inkubator CzechTrade pro ¢eské firmy. Inkubator je
uréen pro rdzné subjekty z oblasti obchodu a vyroby, a to bez
ohledu na jejich velikost, které chtéji v zemi pusobit a potre-
buji zde zfidit mistni entitu. Vyuzit ho mohou také spolec¢-
nosti, které prenaseji do Mexika vyrobu, provadéji investi¢ni
nebo vyrobni projekty, popfipadé jiz podnikaji na mexickém
trhu prostfednictvim mistnich distributor &i vlastni entity
a chtéji prohloubit své obchodni vztahy.

Na duben byla také naplanovana incomingova tech-
nologicka mise do statu Jalisco s cilem navazat nové vztahy
pro obchodni a védecko-technickou spolupraci a také posi-
lit rozvoj jiz existujicich ¢esko-mexickych vazeb se zamére-
nim na inovativni sektory a védecko-vyzkumnou spolupraci.
Hlavni dlraz bude kladen na sektory ICT, pokrocilé materialy,
biotechnologie a dalsi inovativni feseni.

V zemi se ovéem béhem leto$niho roku uskuteéni
cela fada zajimavych akci, které mohou exportérim pomoci
se vstupem na mistni trh. Budou zamérené na energeticky,
potravinarsky, bezpecnostni, zemédélsky ¢&i stavebni pri-
mysl. Jejich seznam a podrobnéjsi informace Ize nalézt na
webu Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku.
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Nazor Bernarda Bauera

Jak se méni cesko-némecka

spoluprace

Ztizovanim vyzkumnych a vyvojovych center davaji némecké podniky Ceské
republice silné impulsy pro dalsi fazi transformace. Podnikatelé na obou stranach
hranic smysli o udrzbé a kvalité svych produkta podobné. Mnoho véci do sebe
zkratka dobie zapada, ale jsou tu samozrejmé i problémy. A také klicova otazka: Co
se bude dit s velmi dulezitym automobilovym odvétvim?

Cesko-némecky obchod je jiz tficet let tahounem
ceského zahrani¢niho obchodu, a to i v dobé krize. Bilance za-
hraniéniho obchodu s Némeckem zUstava pro Ceskou repub-
liku kladna, zatimco &esky zahraniéni obchod jako celek mé od
roku 2021 problémy. Zaroven vSak v poslednich letech stéle
vice ¢eskych firem - mladych inovativnich podnikd v oblasti
digitalizace nebo aditivni vyroby - objevuje némecky trh jako
most ke globalnimu obchodu. To je vitany vyvoj.

Silné impulsy

Méni se v8ak i némecké aktivity v Ceské republice. Velké in-
vestice némeckych podnikd v 90. letech 20. stoleti byly im-
pulsem pro novou éru, prispély k modernizaci transformujici
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se ekonomiky a vytvorily statisice pracovnich mist. Kultur-
ni a geograficka blizkost, ale také obrovsky podil pramyslu
v obou ekonomikach s velmi silnym automobilovym primy-
slem ucinily z hospodarskych vztahl jedineény model uspé-
chu.

V soucasné dobé jsou na prvnim misté vyzkum a vy-
voj, digitalizace, ale také udrzitelnost. V poslednich deseti
letech zfidilo mnoho znamych investorl ve svych &eskych
pobockach vyzkumna a vyvojovéa centra, z nichZ néktera pro-
vadeéji vyzkum pro celou mezinarodni skupinu firem. Mohou
se zde opfit o $pickové vzdélané inzenyry. Tim davaji né-
mecké podniky v Ceské republice silné impulsy pro dalsi fazi
transformace.

12024

Bolava oblast odborného vzdélavani

Podnikatelé na obou stranach smysli o vyrobé a kvalité svych
produktd podobné. Mnoho véci do sebe zkratka dobfre za-
pada. Kde je potieba se zlepsit, je oblast odborného vzdéla-
véni. Na to jiz dvé desetileti upozorfiuje mnoho némeckych
investorll v nasem kazdoroénim konjunkturalnim prizkumu.
Ceska republika musi nyni jednat. Pokud si chce udrzet svou
konkurenceschopnost, potrebuje co nejdfive zavést flexi-
bilni odborné vzdélavani, které je uzce propojeno s praxi
a rychlym technologickym vyvojem ve firmach. To je s na-
stupem digitalizace a prechodem na elektromobilitu stale
dulezitéjsi. Studie Mezinarodniho ménového fondu na za-
¢atku lonského roku poukézala na to, ze systém vzdélavani
a odborné ptipravy v Ceské republice nereaguje adekvatné
na soudasné vyzvy.

Vysoké ceny energii jsou v sou¢asnosti jednim z hlav-
nich rizik pro konkurenceschopnost obou ekonomik. OhroZuji
nezbytné investice do transformace vSech odvétvi a obchod-
nich modelud. Je tfeba co nejrychleji zvysit dodavky cenové
dostupné energie. Némecko a Ceska republika v8ak prosazuji
odlisné koncepce energetické politiky.

Automotive pies palubu?

Dalsi kli¢ovou otézkou pro obé zemé je: Co se bude dit s vel-
mi dulezitym automobilovym odvétvim? Obé zemé maji v au-
tomobilovém primyslu vysokou urovern know-how. Jisté je, ze
kdo by chtél tuto staletou tradici hodit pres palubu jako ,pou-
hou vyrobu“ s nizkou pfidanou hodnotou, udélal by obrovskou
chybu. Némecka vyrobni kompetence je jednim z dualezitych
davodU investic zahrani¢nich technologickych gigantl v Né-
mecku. Podle mého néazoru primyslové zemé, jakymi jsou
Ceska republika a Némecko, potfebuji oboji: moderni, digi-
talizovanou a automatizovanou vyrobu, ale také agilni malé
a stfedni podniky, které z inovace vytvori produkt, uvedou jej
na trh a zvysi tak pfidanou hodnotu. Svou roli zde v§ak musi
sehréat i vlada; konsolidace rozpod&tu je pouze jednou stranou
mince. Vlada musi zaroven identifikovat a podporovat strate-
gicky dulezita odvétvi a celkoveé vytvaret stimulujici investiéni
prostredi.

To se nepodafilo napfiklad u elektromobility. Podpora
transformace byla v této oblasti dlouho zanedbéavana a tepr-
ve v posledni dobé se dostala do centra pozornosti vlady. Ti,
kdo chtéji definovat standardy, se musi téchto trendd ujmout
vad&im a proaktivnim zptsobem. V Ceské republice se to d&je
v Iépe rozvinutych oblastech nanotechnologii nebo v odvétvi
informacnich technologii, kde je rovnéz velky potencial.

Vyzvam éeli i Némecko

A co se stane s ,tahounem*“ ¢eského zahrani¢niho obchodu
v pristich dvou az tfech letech? S tzv. ,nemocnym muzem Ev-
ropy* jak se ¢asto uvadi? Geopoliticka situace se rychle kom-
plikuje. Némecko se dnes na Cinu, svého nejdulezitéjsiho ob-
chodniho partnera, diva jinyma o¢ima nez jesté pred par lety,
mnohem skepti¢téji a opatrnéji. To neni pro exportni zemé
dobry trend. Nuti v§ak k pfehodnoceni a otevieni novych trhi
a partnerstvi. Velké nadéje se vkladaji do oblasti jako Asie, Jizni
Amerika nebo Afrika. Manévrovaci prostor pro evropskou hos-
podarskou politiku se vSak zmensuje a tlak na dosazeni vysled-
ké roste. V pripadé Australie jsme praveé byli svédky neuspéchu
takovych jednani. Evropska politika se proto v mezinarodni
soutézi mezi regiony musi pragmaticky zamérfit na vysledky
a mit zostfeny smysl pro vlastni vyjednavaci pozici.

Némecko samo celi nejen obrovskym vyzvam béhem
transformace, ale potyka se také se strukturalnimi problémy.
Mozna je tfeba se zamyslet nad tim, jak reformovat federalni
systém, aby Feseni v kli¢ovych oblastech dodéavek energie, di-
gitalizace, vzdélavani a bezpecnosti mohla byt prosazovana
jednotné a rychle v celé zemi.

Nazor

Autorem textu je Bernard Bauer,
vykonny ¢len predstavenstva
Cesko-némecké obchodni

a primyslové komory (CNOPK)

Bernard Bauer rika

sEvropska politika se
proto v mezinarodni
soutézi mezi regiony
musi pragmaticky
zameérit na vysledky
a mit zostreny

smysl pro vlastni
vyjednavaci pozici.“
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Pomuzeme
vam s dotaci
na elektromobily

Urcité jste uz zaznamenali informaci o spusténi
zarucéniho programu Elektromobilita, v ramci
kterého stat, resp. Narodni rozvojova banka nabizi
podnikateliim dotaci na porizeni elektromobila.
Jak vam s tim mizZeme pomoct v Komer¢éni bance?

Na Uvod si pfipomernime podminky pro ziskani finanéniho prispévku.

Dotace ve vysi az 200 000 K& na osobni elektromobil nebo az 250 000 K& na
uzitkovy elektromobil je uréena zivnostnikidm a podnikateldim bez ohledu na
velikost jejich podnikéani. Maximalni pofizovaci cena osobniho vozu je uréena
na 1,5 milionu K& bez DPH a uzitkového vozu pak az na 2 miliony K& bez DPH.

Takto porizeny elektromobil ovéem musi byt financovan prostrednic-
tvim uvéru v délce trvani minimalné dvanact mésicl. A pokud si jako posky-
tovatele Uvéru vyberete spoleénost Essox, ktera je soucasti skupiny Komeréni
banky, pfinese vam to mnohé vyhody.
. Uzavfeni i sprava smlouvy bez poplatki
. Garantovana vyse zakonného i havarijniho pojisténi vozidla
. MozZnost dafové optimalizace
. Zvyhodnéné urokové sazby

Pro klienty Komeréni banky jsme navic pfipravili exkluzivni nabidku na
vybrané elektromobily od prednich znacek - Jaguar, BMW, KIA, Tesla, Hyun-

i uzitkova vozidla pro podnikatele, ktefi chtéji Setfit pfirodu a zaroven byt
efektivni ve svém podnikani. Podrobnéjsi informace najdete na webu Ko-

mercni banky.
@)
@)
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Vyuzijte
dotacni
program
ELENA na
podporu
vystavby
energetickych
projektu

Chystate se na energeticky usporné
stavebni Upravy stavajicich nere-
ziden¢nich budov, popf. na tech-
nologické investice do energetické
ucinnosti ve vyrobnich procesech?
Pak by byla §koda nevyuzit moz-
nosti programu ELENA, ktery vam
poskytne komplexni technické po-
radenstvi.

Program mohou vyuzit malé a stied-

ni podniky, dale firmy do 3 000 za-

meéstnancu a také verejny sektor. Co

v§echno lze v ramci tohoto komplex-

niho poradenstvi ziskat?

o Energetické audity a posudky

o Poradenstvi a pripravu doku-
mentace pro pripadnou dotaci
a jeji administraci (energeticky
posudek, DNSH priloha, ptipra-
va zadosti o dotaci, statické po-
souzeni fotovoltaickych paneld,
asistence ptivybéru dodavatele)

e  Pripravu podkladd pro EPC
projekty (avodni studie prove-
ditelnosti, asistence pfi vybéru
dodavatele)

. Nabidku vhodného financovani
(avér, Zeleny uveér, ESG avér)

Podporované typy projektt
jsou mj. investicemi do vyrazné-
ho snizeni energetické narocnosti
stavajicich budov, také do snizeni
energetické naroc¢nosti, resp. zvyse-
ni energetické ucinnosti vyrobnich
a technologickych procest atd.

Komerc¢ni banka nabizi vy-
raznou slevu. Klient zaplati pouze
10 % ceny poradenstvi, zbyvajicich
90 % pak bude hrazeno z programu
ELENA. Co je nutné pro ziskani slevy
splnit?

1. Investice musi byt dokoncena
do konce roku 2026.

2. Investi¢ni naklady projektu by
mély presahnout 10 miliont K¢.
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Servis

Vyjdéte ze zelené
transformace jako vitézové

K tomu, jak ve vasi firmé pristupujete k implementaci ESG strategie, ¢im dal castéji
pfi svém rozhodovani prihliZeji investori, zakaznici i obchodni partneri.

Oblast ESG ovSsem muze i ve zkuSenych podnikate-
lich vyvolavat respekt. Prvnim krokem by tak vzdy mélo byt
osloveni odbornik(, ktefi vdm pomohou najit individualni
feSeni respektujici specifika vasi firmy. Néktefi experti vam
uvodni konzultaci nabidnou zdarma.

»Klientdm dopodrobna vysvétlujeme, co jim udrzitel-
né aktivity a investice mohou pfinést. Zpravidla si oddechnou,
kdyz se dozvédi, Ze na jednom misté& mohou vyfidit jak navrh
ESG strategie a specializované financovani, tak i Zddost o do-
tace,” fika Radek Pollak, manazer KB EU Point, ktery spole¢né
s odborniky ze spoleénosti ENVIROS pomaha klientdm Ko-
meréni banky najit vhodna rfeseni v oblasti ESG.

Dotacni specialisté Komeréni banky a odbornici ze
spole¢nosti ENVIROS s klienty nejprve provedou dukladny
vstupni screening. Od né&j se nasledné odvijeji jednotlivé
cile oblasti ESG, které jsou pfimo navéazané na jejich obor
podnikani. Dllezitou roli hraji poradci i v pfipravé a adminis-
traci dotacnich projektu a zajisténi vyhodného financovani.
Dosahnéte na vyhodnéjsi avér
Klienti mohou zvolit napfiklad tzv. Zeleny uvér, specificky typ
investi¢niho Uvéru se snizenou Urokovou sazbou, jimz lze fi-
nancovat projekt Setrny k zZivotnimu prostredi.

| (0]
< 9
Ci/ ]

Anebo uvér vazany na cile udrzitelnosti, jehoz pro-
stfednictvim mohou financovat zaméry vyplyvajici z vlastni
firemni strategie udrzitelnosti.

Mate zajem o konzultaci zdarma? Obratte se na svého

bankovniho poradce u Komeréni banky, popfipadé navstivte
stranky spolecne-udrzitelne.cz.

At vaSemu e-shopu neujede vlak

Firmy, které svym klientim nabizeji uzivatelsky privétivé
nakupovani, rostou. Vyvarujte se zbytecnych chyb a zaradte
se mezi né.

»,Dnesni zakaznici oc¢ekavaji, Ze budou mit moznost
platit pomoci svoji oblibené metody, nebo dokonce na splat-
ky. Zbozi pritom chtéji pokud mozno obratem, a maji-li ce-
kat, jdou o dim dal,“ vysvétluje Renata Gregova, Digital Pro-
duct Sales Expert Komerc¢ni banky.

Jak ale na jejich pozadavky agilné reagovat, aniz by
vam citelné vzrostly provozni naklady? Klicem je obklopit se
skutec¢nymi odborniky, ktefi najdou feSeni vhodné pro vase
podnikani. U Komer¢ni banky najdete vsechny druhy finan-
covani pod jednou strechou.

S ¢im u nas muzete pocitat?

o Nabidnéte svym zakaznikiim rozlozeni platby nebo
nakup na splatky s dobou splaceni az 48 mésicu. Diky
univerzalni platebni brané s vice nez 55 platebnimi me-
todami pak zvysite procento dokoncéenych plateb.

e  Pres inteligentni API rozhrani mizete do svych systé-
mul bezpecné stahovat real-time transak¢ni historii
a zUstatky na uc¢tech vedenych u Komer¢ni banky.

o Ziskejte novou skupinu zdkaznikt diky ocenéni ,,Udrzi-
telny e-shop“. V ramci projektu vam pomtizeme s udr-
zitelnym rozvojem, minimalizaci negativnich dopada
a usporou naklada.

Kompletni nabidku sluzeb Komer¢ni banky pro vase
e-commerce podnikani najdete na www.kb.cz.
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ESG dotaznik

Banky maji k dispozici
moderni digitalni reseni
pro sdileni ESG informaci

Ceska bankovni asociace ve spolupraci se spoled-
nosti CRIF - Czech Credit Bureau vytvofila automatizovany
strukturovany ESG dotaznik. Ten slouzi bankdm jako uzite¢ny
nastroj k pInéni povinnych regulatornich pozadavka v oblasti
vykazovani udrzitelného podnikéani. Bankovni domy ho totiz
nabizeji svym firemnim klientim, kterym dotaznik napovi, co
banky zajima a co od nich v oblasti ESG vyzaduji. Konkrétné
jde o estici deskych bank, a to Ceskou spofitelnu, CSOB, ING
Bank, Komeréni banku, Raiffeisenbank a UniCredit Bank, které
si data do dotazniku vyplnéna navzajem sdileji. To mimo jiné
snizuje administrativni zatéz pro firmy.

Dotaznik, umistény na platformé Synesgy, predsta-
vuje podle svych tvircl moderni digitalni reSeni pro sdile-
ni ESG informaci a dat na bazi tzv. self-declaration. Systém
nabizi fadu funkcionalit, napfiklad strukturované dotazniky
s preddefinovanymi navrhy odpovédi, prabéznym ukladanim
zadanych odpovédi a dat do databaze, automatizovanymi
kontrolami jak kompletnosti odpovédi, tak i jejich formatd.
Umoziiuje také dalsi datové a logické kontroly i moznost pfi-
kladat dokumenty na podporu poskytnutych odpovédi.

Dotaznikové feseni je zpracovéano uzivatelsky privéti-
vym zpusobem. Dal$i nesporna vyhoda spociva v tom, ze fi-
remni bankovni klienti dotaznik vyplni pouze jednou, coz pro
né znamena velkou ¢asovou Usporu. Navic jsou jeho vysledky
pro vSechny zuc¢astnéné banky k dispozici okamzité.

Export Journal komentuje

,2Firemni bankovni
klienti dotaznik vyplni
pouze jednou, COZ pro né
znamena velkou ¢asovou
usporu. Vysledky jsou
pro vSechny zucastnéné
banky k dispozici
okamzité.“

Podle Moniky Zahalkové, vykonné teditelky Ceské
bankovni asociace, je dotaznik obecné dobrym vstupem pro
seznameni se s problematikou ESG. A také je zkracenou for-
mou toho, co jiz fada firem zna z regulace nefinanéniho re-
portingu (NFRD &i CSRD), jak Monika Zahalkova uvedla pro
portal Ekonews.

Sledovani udrzitelného podnikani firemnich klientl
bank nesouvisi jen s jejich povinnosti o tom reportovat, ale
jeho cilem je také ziskat data pro posouzeni potreb klientt
a jejich podporu béhem prechodu k udrzitelné ekonomice.
Cinnost bank totiz mGze mit na Zivotni prostiedi zasadni do-
pad, a to diky poskytovani uvérl na podnikani spole¢nostem,
které finance vyuzivaji v souladu s principy udrzitelného pod-
nikani, resp. budou postupné transformovat své podnikani,
aby se dostalo do souladu s cilem Green Deal a dal$ich ini-
ciativ.

Dopliime, Ze Synesgy je digitalni a globalni platfor-
ma, ktera vznikla spojenim aktivit spole¢nosti CRIF s ESG
aktivitami dalSich strategickych partnerl po celém svété.
CRIF Ratings, spole¢nost patfici do skupiny CRIF, je ratingo-
va agentura opravnéna pridélovat Uvérové ratingy nefinanc-
nim podnikdm se sidlem v Evropské unii. Na agenturu dohlizi
ESMA (European Securities and Markets Authority), evropsky
organ dohlizejici na radné fungovani finanénich trh.
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Uméla inteligence

Aktualné

Uméla inteligence jako

o w o “w ow s ~

nejniciveéjsi sila v historii?

Od listopadu 2022, kdy spole¢nost OpenAl uvedla
na trh svého revoluéniho chatbota ChatGPT, se o umélé inte-
ligenci (Al) mluvi prakticky denné. Pfedtim jen malokdo tusil,
ze mUzeme chatbota s umélou inteligenci pozadat o prove-
deni vyzkumu, napséani eseje nebo treba slozeni basné. Dnes
to vypadi, ze se v tomto oboru déje skoro kontinualné néco
nového a Al si s neskuteénou rychlosti hleda cestu do vSech
oblasti nasich Zivot(.

Byt spole&nost OpenAl rychle nasledovaly dalsi firmy,
ChatGPT je globalné nejrychleji rostouci aplikace, tydné ji vy-
uziva okolo 100 miliont lidi. Vedle uétu zdarma nabizi i place-
né prémiové Ucty s rozsifenymi funkcemi. Napriklad model
GPT-4 odpovida na dotazy s vétsi presnosti, je spolehlivéjsi
a kreativnéjsi, a jak tvrdi spole¢nost OpenAl, dokaze také pfi-
pravit shrnuti dlouhych dokumentd, vést lidskou konverzaci
nebo treba skladat pisné. GPT-4 Turbo, coz je novéjsi verze,
pracuje s aktualnimi daty a je schopna zpracovavat a odpovi-
dat na podnéty uzivatell, které délkou vydaji na roman.

V soucdasnosti se Al pouziva nejvic v sektoru persona-
listiky a fizeni lidskych zdrojd, dale v administrativé, marketin-
gu ¢&i reklamé. Podle nedavného prizkumu Digital Trust Insi-
ghts Survey poradenské firmy PwC celosvétové 75 procent
firem na Al sazi jako na prostiedek ke zvy$eni produktivity.
V Cesku je to jen pfiblizné 39 procent.

Al ovSem vzbuzuje také obavy, a ne pravé malé. Své-
tova média pravidelné informuji o tom, jak odbornici znovu
a znovu varuji pred moznymi negativnimi strankami vyvijejici
se generativni umélé inteligence. Napfiklad podle jednoho
z nejvlivnéjsich mysliteld soudasnosti, izraelského historika
a spisovatele Yuvala Noaha Harariho, mlze lidstvo jako druh
postihnout kvuli Al aZz existencialni krize.

Harari ovSem také nedavno s urditym optimismem
oznacil nedavny celosvétovy summit o bezpecénosti Al
v Bletchley Park za dilezity krok do budoucna. BEhem summi-

»Podle nedavného
pruzkumu Digital Trust
Insights Survey poradenské
firmy PwC celosvétové

75 procent firem na Al sazi
jako na prostredek

ke zvyseni produktivity.“

tu predstavitelé vlad celého svéta mj. vyjadfili obavy z Al, pfi-
podafilo pfimét k podpisu prohlaseni nejen Evropskou unii,
Spojené kralovstvi a Spojené staty, ale také ¢inskou vladu.
Predstavitelé svétovych mocnosti v deklaraci oznamili nové
spole¢né globalni usili, které ma zajistit, Zze bude uméla in-
teligence vyvijena a nasazovana bezpeénym a odpovédnym
zplUsobem.

A u zminéného summitu jesté zdstarime. Britsky pre-
miér Rishi Sunak totiz béhem né&j ved| zajimavy rozhovor
o umélé inteligenci s Elonem Muskem. Na téma vladni regula-
ce majitel socialni sité X (dfive Twitter) fekl, Ze ,mit rozhod&i-
ho je dobra véc*. A také prohlasil, Ze jsme svédky nejnicivéjsi
sily v historii. Budeme mit podle né&j néco, co bude chytrejsi
nez nejchytrejsi clovék. A také pry prijde okamzik, kdy nebude
potieba zadna prace, protoze Al bude schopna délat v§ech-
no. Tato situace je podle Muska dobra i $patna.
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Elektromobilita

Plna elektrifikace vozu Volvo

do roku 2030? Nas cil je realny,
Fika Alican Emiroglu

Se séfem Volvo Car Czech Republic jsme hovorili o budoucnosti automobilového
prumyslu, inovacich a technologickém vyvoji i o globalni strategii spolec¢nosti.

Jak hodnotite soué¢asnou situaci na evropskych

automobilovych trzich? Kromé americkych vyrobci je do-
slova vzaly utokem levnéjsi a podle mnohych odborniki
automobilovy primysl dnes za témito konkurenty znaéné
zaostava. Jak se s tim podle vas vyrovnaji?
NemUzeme komentovat ostatni znacky a jejich strategie. Nic-
méné za nas mohu fici, Ze budeme nasim zakaznikiim i nada-
le nabizet co nejlepsi prémiové zazitky, podporené bezped-
nosti, kterad je zakladem nasi filozofie. Ve spole¢nosti Volvo
Cars jdeme kupfedu a premyslime globalné. Kromé Evropy
vyrabime vozy také v Cin& a Spojenych statech a samozfejmé
na tyto trhy se svymi modely vstupujeme. V Evropé je oproti
témto trhim situace trochu jina. Vyrobci se tady musi vypo-
radat s mnoha pravidly a predpisy, je to velmi regulovany trh
a je mozné, ze Evropska komise zavede néjaka dalsi opatreni.
My jako Volvo se vSak soustfedime na nasi cestu a jsme pre-
svéddéeni, Ze mame spravnou strategii a pristup, dobry plan
a kvalitni vyrobky.

Jakeé jsou kliéové pilife zminéné globalni strategie?

V zésadé jsou tfi. Prvnim je samoziejmé elektrifikace. Druhym
je rast. Chceme kazdy rok dosahovat vyssich Cisel. A tietim je
nas cil byt digitalnéjsi a také dostupnéjsi online. Pracujeme
tedy na tom, abychom nasim zakaznikdm nabizeli sluzby, kte-
ré jsou kombinaci fady online a offline kanald.

Do roku 2025 chcete, aby pIné elektrické vozy tvofily ale-
spoi polovinu vaseho celkového celosvétového prodeje,
zbytek by mély tvofit hybridni modely, a do roku 2030 pak
chcete docilit kompletni elektrifikace. Je to realné?
V roce 2023 doséahl podil elektromobill na nasich celosvéto-
vych prodejich 16 procent. Mame tedy dva roky na dosazeni
naseho cile a letos se k prodejnimu uspéchu naseho nejmen-
Siho a nejnovéjsiho elektrického SUV EX30 brzy prida nase
vlajkové lod’ - sedmimistné SUV EX90, u kterého ocekavame
vysoka prodejni &isla, zejména v Evropé. A zaroven planuje-
me kazdy rok predstavit alespon jeden novy pIné elektricky
vUz. S pfihlédnutim k tomu vSemu neni nas cil pro rok 2025
nerealny.

Pokud jde o cil do roku 2030, mame relativné dost
Casu, a jak jsem jiz fekl, nase strategie je jasna. Zaroven vsak
musi byt nas plan flexibilni, protoze zejména v Evropé muze
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do hry vstoupit fada faktorl. At uz jsou to regulace, nebo
upravy emisnich cil(i, dotace a tak dale. Kromé toho se Volvo
zaméruje také na udrzitelnost.

Co to znamena?

Je to soucasti nasi strategie. Chceme byt uhlikové neutralni
a toho muizeme dosahnout pouze vyrobou pIné elektrickych
vozu. Nase strategie neni zaloZzena na predpisech nebo zaka-
zech, ale na tom, ¢emu véfrime.

Muze vasi strategii néjak ovlivnit pfipadny odklad zakazu
vyroby spalovacich motort v Evropské unii?
Vzdy jsem véf¥il, Ze zakazy, regulace, nebo dokonce dotace
nejsou cestou ke zméné. Zména by méla byt pouze pfiro-
zend. A kdyz se podivame na elektrifikaci automobild, nejde
jen o dotace nebo zakaz dieseld apod. Kdyz dnes usednete
do elektromobily, zjistite, Ze je to lepsi technologie. At uz
jde o kvalitu vozu, pozitek z jizdy, lepsi vykon, nebo o zrych-
leni. Elektromobil je také mnohem tissi, prakticky bezhluény
a v neposledni fadé vychazi lépe z hlediska nakladi. Zaroven,
jak jsem jiz pred chvili fekl, nulové emise jsou soucasti strate-
gie spole¢nosti Volvo. Coz se neobejde bez vyroby vyhradné
elektrickych vozu.

Volvo se navic zaméfuje na cely dodavatelsky retézec
a zkouma oblasti, které patfi mezi energeticky nejnaroénéj-
§i. Patfi mezi né napriklad vyroba oceli bez pouziti fosilnich
paliv a snizeni emisi CO, z mezikontinentalni pfepravy o 84
procent. Opakuji tedy, Ze nasi strategii neovliviiuji Zzadné re-
gulace ani zékazy.

Na jaké novinky se mohou fanousci a zakaznici spoleénosti
Volvo tésit a co planujete na letosni rok a na dalsi obdobi?

Co se vam vybavi jako prvni, kdyz slysite slovo Volvo? Asi se
shodneme, Ze je to bezpecnost. TakZze nasi fanousci a zékaz-
nici mohou oc&ekavat, ze budeme inovovat zejména v této
oblasti. Je to bezpochyby dédictvi znacky Volvo, na které
jsme velmi hrdi, a proto v kazdém modelu predstavujeme
novy bezpecénostni prvek. Stejné jako najdete bezpecnost-
ni inovace v naS§em novém nejmensim modelu EX30, budou
samoziejmé i ve zminéném modelu EX90, ktery je nejbez-
spélym pocitacem na kolech, ktery bude schopen neustalé-
ho zlepsovani diky aktualizacim prostfednictvim vzdaleného
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pristupu. V neposledni fadé bych rad zminil inovace tykajici
se vydrze baterie.

Otazka baterii je pro budoucnost automobilového pramy-
slu jisté zasadni. Jaké inovace jste v této oblasti pfipravili?
Myslim, Ze je to zcela unikatni. Jde o to, Ze baterie se nebu-
dou muset po jednom zivotnim cyklu likvidovat, ale budou
se neustale obnovovat a znovu pouzivat. To bude mit samo-
ziejmé zcela zdsadni dopad nejen na cenu baterii, ale také na
udrzitelnost. Na téchto inovacich neustéle pracujeme.

Zni to skuteéné revoluéné. V jaké fazi jsou prace na této ino-
vaci?

Pracujeme na ni jiz nékolik let a nyni jsme dospéli do faze, kdy
ji mGzeme uvést do praxe. JiZz jsme otevreli bateriova cent-
ra, ktera budou zajistovat zminéné vyuziti pouzitych baterii.
A neni to jen tak. Jak vite, pokud se napfiklad poskodi bate-
rie elektromobilu, i kdyz jde jen o malé poskozeni, mize byt
oprava velmi nédkladnd, protoZze nové baterie jsou velmi drahé.
A my budeme schopni i toto poskozeni opravit v nasich cent-
rech namisto vymény, a to opét za mnohem nizsi ceny.

Jak jsem jiz fekl, jedna se o velmi dulezity krok z hle-
diska udrzitelnosti a také z hlediska nakladd na pouzivani elek-
tromobild. Myslim, Ze v blizké budoucnosti to budou muset
udélat véechny znacky. V tuto chvili v§ak mame s nasi inovaci
naskok.

Alican Emiroglu

Alican Emiroglu spojil se znackou
Volvo posledni dvé desetileti

svého profesionalniho pusobeni.
Zkusenosti postupné uplatnil i na
manazerskych postech, od roku
2016 byl obchodnim feditelem
Volvo Car Turkey, v roce 2018 se stal
obchodnim a provoznim reditelem
importéra v ramci regionu EMEA.
Turecko pak zaménil za Ceskou
republiku, kdyz se 1. listopadu 2020
stal generalnim reditelem tymu
Volvo Car Czech Republic.
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Konflikt Azerbajdzan
vs. Arménie: Vic otazek

nez odpoveédi

Nedavna kratka valka Azerbajdzanu proti Arménii se na strankach svétovych médii
moc dlouho neohrala. Prekryly ji konflikty na Ukrajiné a v pasmu Gazy. Pfitom
pokud jde o mezinarodni vyznam stietti o Nahorni Karabach, mozna az tak maly neni

a zaslouzil by si pozornosti mnohem vic.

Je asi zbyteéné zdlrazriovat, jak slozité vztahy v ob-
lasti jizniho Kavkazu panuji. A Ze totéz plati i pro dopad, jaky
ma déni v tomhle regionu na globalni dynamiku energetiky,
ukazuje ve svém ¢&lanku na portalu The National News Robin
M. Mills, vykonny feditel spoleénosti Qamar Energy. V prvni
fad& upozorhuje, Ze z Azerbajdzanu vedou kli¢ové ropovody
a plynovody pres Gruzii do Turecka a dale na svétové trhy.
A pak tu samoziejmé pusobi cela fada protichtdnych zajma.

Napftiklad v roce 2018 byl otevien Transanatolsky
plynovod (Tanap) a napojil se na Transjadransky plynovod,
ktery v roce 2020 zadal zasobovat Recko, Albanii a Italii.
V lednu 2021 se Turkmenistan a Azerbajdzan rozhodly roz-
vijet preshrani¢ni ropné a plynové pole Dostluk uprostied
Kaspického mote, coz by podle Millse mohlo pfipravit ptdu
pro dlouho o¢ekavany Transkaspicky plynovod, ktery by mél
privést ¢ast turkmenskych zdroju plynu na zapad. Dlsled-
kem toho mlze byt vytlaceni ruské ropné spoleénosti Lukoil,
kterd, jak se alespon zdalo, dosud hrala vedouci roli, pokud
jde o Dostluk.

V ¢ervenci 2022 podepsala Evropska komise spolec-
né s Baku prohlaseni, ze do roku 2027 usiluje o zvy$eni dovozu
plynu na nejméné 20 miliard metr( krychlovych roéné, pfi-
¢emz soudasna kapacita je polovi¢ni. A v srpnu se spoleé¢nost
ADNOC (Abu Dhabi National Oil Company) dohodla na kou-
pi podilu v plynovém poli Absheron v Kaspickém mofi, které
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provozuje francouzska TotalEnergies a které bude slouzit jako
zdroj pro rozsifeni plynovodu Tanap. Velmi dalezitym hracem
je Turecko, které dlouho disponovalo jen minimalnimi zaso-
bami, ale nyni rozviji dvé rozsahla pole v Cerném moti a jeho
statni plynarenska spoleénost Botas se nedavno dohodla na
dodavkach do Rumunska.

To vSe je pro Evropu, kterd se snazi nahradit rusky
plyn, velmi vitané, poznamenava Robin M. Mills. Podle néj to
ale soucasné znamena, ze Brusel ma jen omezeny diploma-
ticky vliv v otazkach, jako jsou prava Arménud v Nahornim Kara-
bachu. A také Ze vyménil zavislost na Rusku za znepokojivou
potifebu Turecka jako tranzitniho statu. Byt je totiz Turecko
¢lenem NATO, pod vedenim prezidenta Erdogana se nevy-
hyba kontroverznim aktivitam. ,,Jako tranzitni stat ma Turecko
pravdépodobné jesté vétsi paky nez dodavatel, jakym je Rus-
ko, protoze jeho primé pfijmy jsou relativné malé, a mize byt
proto ochotnéjsi o né pfijit,” pise Mills.

Tato kratka valka o Karabach podle néj kazdopadné
vyvolava vice obtiznych otédzek, nez na kolik jich odpovida.
Pfinese nyné&;jsi vitézstvi Azerbajdzanu koneéné na jizni Kav-
kaz mir? Podafi se Turecku to, co zatim od pocatku 90. let ne-
dokazalo, tedy vybudovat skute¢né fyzické spojeni se stiedo-
asijskymi staty? A dokaze Evropa zadlenit tyto zmény do své
strategie energetické bezpecnosti, aniz by pfitom ohrozila
své etické nebo ekologické zasady? Uvidime.
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Kartel OPEC+ omezuje
tézbu. Co bude dal?

Sdruzeni nazvané OPEC+, tedy Organizace zemi vyvazejicich ropu (OPEC), a jeho
spojenci v cele s Ruskem se koncem listopadu 2023 dohodli na dobrovolném snizeni
tézby ropy. A to o priblizné 2,2 milionu barelt denné. Podle oficialnich vyjadreni je
davodem snaha piekonat obdobi nizké poptavky béhem prvniho kvartalu lonského
roku. Clenové aliance jsou pry rovnéz pripraveni provést dalsi pripadné snizeni,

pokud by se Zzadouci efekt nedostavil.

Prohlasil to rusky vicepremiér Alexander Novak v re-
akci na skepsi, ktera se objevila na ropnych trzich po vyhlaseni
planu na dobrovolné skrty. Trhy totiz podle odbornikd pochy-
bovaly, zda bude omezeni realizovano v pIné vysi, a tak ceny
ropy klesaly i po oznameni, ze OPEC svou produkci omezi.
| proto podle Novaka uz koncem roku 2023 Rusko dobrovolné
omezovalo svUj vyvoz o tfi sta tisic barell denné. A zacatkem
leto$niho brfezna rusky vicepremiér oznamil, Zze ve druhém
Stvrtleti 2024 jeho zemé snizi téZbu a vyvoz ropy o dalSich
471000 barell denng, v koordinaci s nékterymi ¢lenskymi ze-
mémi OPEC+.

Saudska Arabie vloni oznamila, ze své dosavadni ome-
zeni téZby o milion barelt denné prodlouzi do konce bfezna.
A letos v bfeznu prohlaseni revidovala v tom smyslu, Ze svij
zévazek prodluzuje az do konce druhého d&tvrtleti. Tézit by
tak méla zhruba devét miliond barell denné. Kuvajt uved|, ze
do konce &ervna snizi tézbu o 135 000 bareld denné, Alzirsko
0 51000 bareld denné a Oman o 42 000 bareld denné.

Clenové skupiny OPEC+ obvykle tézi zhruba 43 mi-
lionG barell ropy denné a na globalnich dodavkach ropy se
podileji vice nez 40 procenty. OPEC navic vloni vyzval Brazilii,
ktera patfi mezi deset nejvétsich producentt ropy, aby se sta-
la ¢lenem kartelu. Brazilsky ministr energetiky udajné prohla-
sil, Ze by k tomu mohlo dojit v lednu 2024. Jenze koncem lon-
ského roku brazilsky prezident Lula podle agentury Reuters
fekl, Ze Brazilie se nikdy nestane plnopravnym ¢lenem OPEC,
protoze jim byt nechce. To, co chce, je mit vliv, dodal Lula.
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A jak se bude cena ropy vyvijet v pfistich tydnech
a mésicich? V posledni dobé ji podpofilo rostouci geopoli-
tické napéti, predevsim coby disledek utokd Husil na lodé
v Rudém mofi. A to i presto, Ze na trhu pretrvéavaji obavy
o ekonomicky rlst a negativni vliv vysokych urokovych sazeb.
Néktefi analytici koncem lonského roku predpovidali, Ze v du-
sledku snizeni tézby ¢leny OPEC+ dojde k narlstu ceny ropy
na uroven kolem 100 dolart za barel, to ale nemélo mit dlouhé
trvani. Kombinace negativnich jevii méla podle nich v nasle-
dujicich mésicich poskodit ekonomickou aktivitu a cena ropy
opét zamifit do pasma okolo 80 dolarl za barel. Zda se, ze
tyto predikce vychazeji, koncem bfezna 2024 se cena skuted-
né pohybovala kolem urovné 85 dolarl za barel a na poc¢atku
dubna se jiz nesla v oscilaci okolo 90 dolar( za barel.
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Po péti letech letos snad
na predpandemické urovni

Tuzemska ekonomika ma z pohledu své vykonnosti to nejhorsi za sebou,
po loniském poklesu si letos polepsi. Mezictvrtletné ekonomika roste jiz od lonského
zavérecného ctvrtleti, od letosniho druhého kvartalu poroste podle nas solidnim
tempem kolem pul procenta.

Za ristem bude stat domaci poptavka, primarné
v podobé znovuoziveni spotieby domacnosti. Tomu poma-
ze zejména rast readlnych mezd diky pretrvavajicimu napéti
druhé. Ta se z dvoucifernych trovni poslednich dvou let vratila
v Unoru na svUj dvouprocentni cil a kolem néj se bude drzet po
cely leto$ni rok. CNB jiz vioni pred Vanoci odstartovala cyklus
snizovani Urokovych sazeb. Nominalni sazby pujdou letos vy-
razné dol(, i tak ale v redlném vyjadreni zGstanou restriktivni.

Vykon &eské ekonomiky zustal v roce 2023 utlumeny. Hruby
domaci produkt za cely rok poklesl o 0,2 %. To znamena, Ze od
predpandemické urovné konce roku 2019 se loni nase hospo-
darstvi jesté vice vzdalilo, kdyz za ni ve ¢tvrtém &tvrtleti 2023
zaostavalo o vice nez procento. Hlavni brzdou byla spotreba
domacnosti, ktera vyrazné utrpéla v disledku hlubokého po-
klesu realnych mezd. Ty se propadly az na uroven konce roku
2017. Nizkopfijmové domacnosti tak v loriském roce naréazely
na sva rozpoctova omezeni, vysokoprijmové zase navysovaly
opatrnostni Uspory, respektive presouvaly prostfedky smé-
rem ke spoficim produktim s del$i dobou splatnosti &i rizi-
kovéjsim investicnim instrumentlm. Cil byl jasny, dosahnout
vyss$iho vynosu a eliminovat ztraty zpGsobené inflaci. Realna
uroven spotrebitelskych vydajl tak bohuzel odpovidala pre-
lomu let 2016 a 2017. Celkové tak vydaje na kone¢nou spotre-
bu domacnosti klesly redlné o 3,1 %.

Co naopak mélo vloni pozitivni vliv, to byla zahranic¢-
ni poptavka. Zatimco ekonomika jako celek loni (mé&feno re-
alnym HDP) o 0,2 % poklesla, pfisp&vek zahrani&ni poptavky
byl kladny ve vysi 3,1 procentniho bodu. Zde se odrazilo ode-
znivani problému se subdodavkami, kdyz predevsim vyrobci
v automobilovém primyslu mohli dokonc¢ovat rozpracované
vyrobky a jejich vyvozem nasledné podporovat zahrani¢ni
obchod. To se pak odrazilo v nizsi tvorbé zasob. K té zaroven
prispivala i slaba domaci poptavka. Vyvoj hrubé pridané hod-
noty téZil v roce 2023 zejména z vyvoje zpracovatelského pra-

myslu a informacénich a komunikaénich ¢innosti. Negativni vliv
meéla skupina odveétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohos-
tinstvi. Celkova hrubéa pridana hodnota v roce 2023 v ceské
ekonomice v redlném vyjadreni vzrostla o 0,4 %.

Prdmérna nominalni mzda vloni vzrostla o prdmérnych 7,5 %,
po zohlednéni inflace to znamenalo pokles realnych mezd
0 2,9 %. Nicméné pohled na mezic¢tvrtletni dynamiku ukazuje,
Ze reélné mzdy jiz od loniského druhého ¢&tvrtleti rostou, v po-
slednich tfech mésicich loriského roku to bylo podle nase-
ho odhadu o 0,4 % po 0,2 % v predchozim &tvrtleti. Nicméné
celkové se primérna realna mzda v loriském Gtvrtém ctvrtleti
nachazela zhruba na Grovni prelomu let 2017 a 2018. Obnoveni
rastu readlnych mezd bylo tedy vloni velmi mirné, coz se odra-
zelo v pokracujicim vyrazném utlumu spotieby doméacnosti.

Jan Vejmélek, hlavni ekonom
Komer¢ni banky
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Mira nezaméstnanosti zUstavala v prabéhu roku 2023
na nizkych urovnich. Podle obecné miry nezaméstnanosti
(ILO) ztstala pod 3 %, podil nezaméstnanych pak pod 4 %. Mir-
né se snizil pocet volnych pracovnich pozic, kdy na jednoho
nezaméstnaného pripadalo jedno pracovni misto. Ve srovna-
ni s ostatnimi zemé&mi Evropské unie si Ceska republika udr-
zela z hlediska miry nezaméstnanosti prim.

Maloobchodni trzby za cely lorisky rok vykazaly v real-
ném vyjadreni pokles o 4,1 %. Trzby za potraviny klesly o 5,3 %,
pricéemz za nepotravinarské zbozi to bylo o 5,2 %. Naopak za
pohonné hmoty prodejci utrzili o 4,9 % vice. Trzby za prodej
a opravy motorovych vozidel stouply o 4,2 %, v tom za prodej
motorovych vozidel véetné nahradnich dild o 4,7 % a za opra-
vy motorovych vozidel o 2,3 %.

Pramyslovéa produkce byla v roce 2023 meziro¢né niz-
$i 0 0,4 %. K tomuto vysledku vyznamné prispély poklesy v od-
vétvich vyroby ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkul
a vyroby zakladnich kovl, hutnictvi a slévarenstvi. Oproti roku
2022 se snizila i vyroba elektriny. Celkovy pokles nedokazalo
zvratit ani oziveni ve vyrobé motorovych vozidel a ostatnich
dopravnich prostfedkid. Meziroéné klesla i hodnota novych
pramyslovych zakazek, a sice 0 1,7 %.

Geska ekonomika jiz letos poroste. Po lofiském po-
klesu realného HDP o 0,2 % pocitame s rlistem o procento
a pul (+1,4 %). To by znamenalo, Ze pfedpandemické urovné
konce roku 2019 Cesko jako posledni zemé& Evropské unie do-
sahne béhem letosniho druhého c&tvrtleti. Zkraje toho letosni-
ho ale stale pretrvavalo restriktivni plisobeni ménové politiky

Analyza

a na domacnosti i firmy dopadal vliadni konsolida¢ni balicek.
A ani situace u naseho klicového obchodniho partnera nebyla
povzbudiva. Némecko podle poslednich udaju ve druhé po-
loviné loriského roku jen té€sné uniklo technické recesi. Letos
si némecka ekonomika polepsi pouze minimalné.

Za leto$nim mirnym ristem tuzemského hospodafi-
stvi bude stat primarné domaci poptavka. Jiz v lonnském
roce byla patrna investi¢ni aktivita privatniho i verejného
sektoru, celkové investice v podobé hrubé tvorby fixniho
kapitalu se jiz v poloviné roku 2023 dostaly nad predpande-
mickou uroven; za cely lorsky rok byla tvorba hrubého fixni-
ho kapitalu realné o 4,2 % vyssi. Letos tempo rustu investic
jesté nepatrné zrychli, kdyz by mu mélo pomoci postupné
snizovani nakladl na financovani diky klesajicim urokovym
sazbam. Klicovou polozkou z pohledu letosniho ristu bude
ale spotfeba doméacnosti. Ta zatim zlstava témér 10 % pod
urovni konce roku 2019. Posledni mésice loriského roku ale
jiz prinesly prvni naznaky, ze pokles spotfeby domacnosti
je u konce, napriklad pohled na maloobchodni prodeje &i
trzby ve sluzbach. V Komeréni bance pocitame pro letosek
se vzestupem realné spotfeby domacnosti 0 2,7 %, s tim, ze
hlavnim motorem by mél byt rdst redlnych mezd, ktery na
mezictvrtletni dynamice pozorujeme jiz od druhého &tvrtleti
loriského roku. Dosavadni nizka vykonnost ¢eské ekonomiky
se totiz nijak zédsadnéji neprojevuje na trhu prace, zvyseni
nezaméstnanosti predpokladame pouze kosmetické. Tem-
po rustu nominalnich mezd tak bude letos presahovat Sest

CR je jedina zemé EU s realnym HDP
pod predpandemickou arovni
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Inflace v pribéhu loriského roku rychle zpomalovala. Zatim-
co jesté v prvnim Stvrtleti se nachazela v priméru na 16,4 %,
v tom zavéreéném to bylo jiz jen 7,6 %. Vyrazné na tempu
ubirala predevsim jadrova inflace, kterd se z prdmérnych
témér dvanacti procent v prvnim ctvrtleti snizila az na 3,9 %
ve Stvrtleti étvrtém. Za vyvojem stala nejen vys$si srovnavaci
zakladna, ale i silné utlumena domaci poptavka. Mezimésicni
anualizovana dynamika jadrové inflace se tak jiz pohybova-
la pobliz dvouprocentniho cile centralni banky. Na vyvoji
celkové inflace se v roce 2023 odrazil predevsim rlst cen
v oddile bydleni, potravin a nealkoholickych napojt. Naopak
ke snizovani cenové hladiny nejvice prispival vyvoj cen v od-
dile doprava.

Hned s poéatkem roku 2024 Sla meziroéni inflace
rychle doli, kdyz se lednové é&islo zastavilo na 2,3 %. Led-
novy udaj pfitom byva tradiéné ten, ktery z velké &asti urdi
vysi inflace pro cely rok. To plati o to vice v dobé ustaleného
cenového vyvoje bez vétsich ekonomickych Sokl. Rok 2024
by po predchozich turbulentnich letech snad mohl byt timto
ptipadem. Unorovy a bieznovy udaj ukazal inflaci pfesné na
urovni cile ve vysi 2,0 %. Po zbytek roku by se podle nas méla
inflace v meziro¢nim srovnani drzet pravé v blizkosti svého
cile.V priméru by se tak letosni inflace méla drzet kolem 2,1 %.
Jadrova inflace se pravdépodobné po cely rok 2024 udr-
zi meziroéné mirné nad 2 %. V priméru by pak podle nasi
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Mira uspor domacnosti zustava
nad dlouhodobym primérem
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prognoézy méla dosahnout 2,6 %, a to navzdory tomu, ze pred-
pokladame postupné obnoveni poptéavkovych tlakd vyplyvaji-
cich z oziveni spotreby domacnosti.

Centralni banka kvuli obavam z pretrvavajicich inflaénich
tlaki drzela téméF po cely rok 2023 sazby beze zmény.
K jejich prvnimu snizeni o 25 bb pfistoupila az v prosin-
ci. Zakladni repo sazba tak po rok a pul trvajici stabilité na
urovni 7 % poklesla na 6,75 %. S rokem 2024 tempo pokle-
su sazeb zrychlilo, kdyz od unora sazby klesaji tempem
50bb na zasedani. Ke konci prvniho &tvrtleti tak jiz sazba
&inila 5,75 %. Vzhledem k ustupu inflace je ziejmé, Zze pu-
sobeni ménové politiky bylo pfilis restriktivni. To plati o to
vice pfi zohlednéni tradiéniho zpozdéni v ucincich mé-
nové politiky, které centralni banka odhaduje v rozsahu
12 az 18 mésicu. Ke konci roku 2024 se tak jiz klicova sazba
centralni banky mize nachazet pod ¢tyrmi procenty.

V prostfedi zuZujiciho se urokového diferencialu se ménam
rozvijejicich se trhi v lofiském roce prilis nedafilo, a to pla-
tilo i pro samotnou korunu. Jeji kurz vicéi euru dosahl svého
maxima v dubnu, a to na urovni 23,3 CZK/EUR. Od té doby

Inflace zpét na cili
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Analyza

domaéaci ména oslabovala a rok uzaviela na hladin& 24,7 CZK/
[EUR. Na globalnich devizovych trzich naopak svoje pozice
dale upevrioval americky dolar, a to v souvislosti s prekvapi-
vou odolnosti tamni ekonomiky. Kromé globalnich vlivli pak
k oslabovani koruny pfispélo ukonéeni intervenéniho rezimu
na podporu tuzemské mény ze strany CNB, které oznamila
na srpnovém zasedani. Nepfiznivé se na vyvoji domaci mény
odrazila i obecné slabsi data z ceské ekonomiky a podle na-
Seho odhadu rovnéz jeji pretrvavajici nadhodnoceni oproti
fundamentim. To se zménilo béhem prvnich dvou mésicl le-
tosniho roku s oslabenim nad hladinu 25 CZK/EUR. Pravé tuto
uroven povazujeme za blizkou aktualnim fundamentim.
Podle naseho hlavniho scéniie by jiz koruna béhem
letosniho roku vyrazn&ji oslabovat neméla. Urokovy diferen-
razné zuzovat nemél. Pozitivné by mél plsobit leto$ni oceka-
vany rychlejsi rlst ceské ekonomiky ve srovnani s eurozénou.
Globalné silnéjsi dolar ale bude potencialni zisky pro ¢eskou
korunu spise omezovat. Z pohledu koruny stabiliza¢ni roli by
mohlo mit i pfipadné navySeni objemu odprodejl vynosu
z devizovych rezerv CNB, ktery od biezna &inil 136,9 mil. EUR
za mésic. Stav devizovych rezerv centrélni banky ke konci le-
tosniho ledna ¢&inil 133,9 mld. EUR. V poméru k velikosti eko-
nomiky devizové rezervy dosahuiji vice nez 45 % roc¢niho HDP
a jsou z tohoto pohledu stéle jedny z nejvétsich na svété. Cel-
kové by tak koruna v paru s eurem mohla do konce letosniho
roku posilit lehce pod 25,0 CZK/EUR.

01-2011

) 03-2024

Zdroj: CSU, Ekonomicky a strategicky vyzkum, Komeréni banka
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ESG reportovani

Nefinancni reportovani
neskoncéi u velkych spoleénosti

Pripravit se na Smérnici o podavani zprav o udrzitelnosti podnika (CSRD) je dnes
stézejni téma zejména pro velké spole¢nosti. Prvnich z nich se reportovaci povinnost
bude tykat uz za financni rok 2024. Dotkne se ovSem tfeba i exportéra a dodavatela

z fad malych a stiednich podnikua.

Finan¢ni rok 2024 prinasi velkym spole¢nostem po-
vinnost uvést formou konsolidované zpravy vyroéni zpravu
doplnénou o zpravu o udrzitelnosti. Ta musi obsahovat kli¢o-
vé informace nutné k pochopeni dopadi &innosti této spo-
leénosti v oblasti Zivotniho prostfedi, socialni, lidskych prav
nebo spravy a fizeni. Obsahové pozadavky a povinné infor-
mace v prosinci 2023 specifikoval Evropsky standard pro po-
davani zprav o udrzitelnosti (ESRS). Podle CSRD navic zprava
prichazi s povinnosti ovéreni auditorem. Pro velké spole¢nos-
ti to znamena zajistit s predstihem divéryhodna data sahajici
za hranici jejich spole&nosti.

Nefinanéni reporting jako dominovy efekt

Dosud neni béznou praxi, aby malé a stfedni podniky pub-
likovaly nefinanéni data nebo je sdilely se svymi obchodni-
mi partnery. Pro mnohé tak méze byt leto$ni rok zlomovym.
CSRD totiz po velkych spoleé¢nostech pozaduje zvefejnit
fadu informaci a ¢iselnych dat, jejichz vykazani se neobejde
bez soucinnosti s dodavateli. Mezi nimi jsou nejéastéji expor-
téfi a dodavatelé z fad malych a stfednich podnik.

.,Lze ocekavat, ze velké spole¢nosti budou po svych
dodavatelich pozadovat napfiklad data pro vypocet uhlikové
stopy nebo vyssi detail o environmentalni stopé jejich pro-
duktl pro potfeby taxonomie udrzitelnych aktivit. V posled-
nich letech se bézné setkdavame s tim, ze spolecnosti zasilaly
dodavatellim dotazniky pro sbér nefinan¢nich dat. Lze oce-
kavat, ze komplexnost dotaznikd se bude i nadale zvysSovat,*
vysvétluje Alice Machova, partnerka spolecnosti EY.

Dobrovolné standardy mohou pomoci

Pravé za ucelem snizeni administrativni zatéze predstavila
Evropska unie navrh dobrovolného standardu pro vykazovani
nefinanénich dat, ktery by mohl malym a stfednim podnikdm
ulehgit.

Navrh standardu se zaméruje na okruhy témat, ktera
maji korespondovat s pozadavky, jez budou kladeny ze stra-
ny velkych spoleénosti. Standard stanovuje celkem devét
okruhti témat napfi¢ environmentalni, socialni a spravni (go-
vernance) oblasti (tzv. ESG). Jeho finalni podobu Ize o&ekavat
v pribéhu roku 2024.

Zakladni modul

__ B3 Energie a emise
sklenikovych plynt
B4 Znecisténi vzduchu,

__B8 Pracovnisila — obecné
charakteristiky
__B9 Pracovni sila — zdravi

__B11 Incidenty korupce
a uplatkarstvi

vody a pudy a bezpec¢nost
__B5 Biodiverzita __B10 Pracovni sila —
—_B6 Voda

__B7 Vyuziti zdroj,
obéhového hospodarstvi
a odpadovy management

odmeénovani, kolektivni
vyjednavani a vzdélavani

Dalsi moduly (k vykazovani dle druhu podniku)

Struktura navrhovaného dobrovolného standardu
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Struktura navrhovaného standardu je rozdélena do
modull. Zakladni modul zahrnuje kontextové informace
o udrzitelnych praktikdch v podniku a o pfipravé nefinanéni
zpravy. Nasleduji pozadavky na data napfi¢ oblastmi ESG.

V environmentalni oblasti jsou poZadavky na data
o uhlikové stopé, spotiebé energii, spotfebé vody a produkci
odpadu. Dalsi data, ktera jsou relevantni pro spole¢nosti v ur-
¢itych odvétvich, zahrnuji detaily o dopadech na biodiverzitu
nebo znedcisténi.

Socialni oblast pokryva pocet zaméstnanct dle typu
smlouvy a pohlavi, po¢et a miru pracovnich urazi a smrtel-
nych pracovnich urazl, platebni podminky véetné rozdill
v odmeénovani, kolektivni smlouvy a prdmérny pocet hodin
Skoleni a rozvoje zaméstnancl.

V &asti spravy a fizeni podniku (governance) mohou
podniky zverejnit indikatory spojené s korupci a uplatkar-
stvim.

~MUze se zdat, Ze datové pozadavky odbératelll jsou
rozsahlé, ale ve skutec¢nosti i mensi podniky alespon cast
z nich sbiraji. Nékteré dokonce bézné reportuji organim
statni spravy. Pravé pomoc malym a stfednim podnikim zo-
rientovat se v nejbéznéji pozadovanych nefinanénich datech,
usnadnit a sjednotit jejich sbér - to jsou cile dobrovolného
standardu. Ve stfednédobém horizontu mohou vyznamné
ulehgit treba exportérdm dodavajicim zbozi na trhy v zapadni
Evropé, dodava Machova.

Nefinanénimi informacemi to nekonéi

Zatimco si spole¢nosti budou zvykat na sbér a vykazovani ne-
finan¢nich dat, na obzoru lezi dalsi vyzva. V prosinci 2023 do-
sahla Evropska unie predbézné dohody o Smérnici o nalezité
pédi podnikt (CSDDD) v oblasti udrzitelnosti potvrzené letos
v bfeznu Evropskou radou.

CSDDD stanovi pravidla tykajici se povinnosti velkych
spole¢nosti v souvislosti se skute¢nymi i potencialnimi nepfi-
znivymi dopady v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostredi,
jez vznikaji v jejich fetézci ¢innosti. Ten zahrnuje obchodni
partnery na predchozich stupnich a ¢asteé¢né i na navazuji-
cich stupnich, jako je distribuce nebo recyklace. Smérnice
také stanovi pravidla ohledné sankci a ob&anskopravni od-
povédnosti za poruseni téchto povinnosti. Finalni schvaleni
CSDDD lze pfitom oc&ekavat uz na jafe 2024, s uplatriovanim
nejspis$ od roku 2027.

Malé a stfedni podniky jakozto dodavatelé sluzeb se
tak musi pfipravit na to, ze velké spole¢nosti budou nuceny

Export Journal komentuje

»Dosud neni béZnou
praxi, aby malé a stredni
podniky publikovaly
nefinanc¢ni data nebo

je sdilely se svymi
obchodnimi partnery.
Pro mnohé tak muze byt
letosni rok zlomovym.“

Je dobré védét

Alice Machova

Alice vede v Ceské republice tymy
odbornik( poradenskych sluzeb
v oblasti CFO agendy a udrzitel-
ného rozvoje. Zaméiuje se také
na digitalni technologie, finan¢ni
procesy, treasury, transakéni
ucetnictvi, ucetni standardy

IFRS a US GAAP. Dale Alice vede
v ramci celého EY CR Sustaina-
bility Business Services, vénuje

se nastavovani ESG strategii pro
firmy, sustainability reportingu
podle CSRD a GRI, dekarboni-
zacnim strategiim a poradenstvi
v oblasti financovani udrzitelnych
projektu.

jesté duslednéji provérovat, Ze v jejich dodavatelském retézci
nedochazi k porusovani lidskych prav nebo nepfiznivym do-
paddm na zivotni prostredi.

.Obdobné zakony uz dnes plati napfiklad ve Francii
a Némecku. Tamni velké spole¢nosti na nové povinnosti za-
reagovaly novou vinou dotaznikdl, prisnéjsimi kritérii ve ve-
fejnych zakazkach, ale také nastavovanim systémui kontrol
a vyhodnocovani rizikovych dodavatell. S novou smérnici Ize
ocekavat, Ze se tato praxe rozsifi do celé Evropské unie, uza-
vird Machova.

Budoucnost pro malé a stiedni podniky
Nefinanéni reportovani alespon prozatim zistava doménou
velkych spoleénosti. Pfesto je uz dnes zfejmé, Zze se pfimo
dotkne i malych a stfednich podnikt. Podle souc¢asnych tren-
du je navic mozné océekavat, ze se pozadavky na data budou
i nadale zvySovat. Udrzitelnost se tak alespori v Evropské unii
postupné stavd normou, kterd muze ovliviiovat Uspésnost
firem pfi navazovani obchodnich vztah(. A v¢asné prizpUso-
beni se novym podminkdm jim naopak mize prinést konku-
rencni vyhody.
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Emise uhliku neklesaiji.

Podle Nature je tfeba jinak

stanovovat cenu

Zpravy o rekordné vysokych teplotéach vzduchu
a ocedanl, o nebyvale nizké urovni antarktického moiského
ledu ¢&i o ni¢ivych pozarech a zaplavach loni nejspi§ zazname-
nal témér kazdy. OvSem jak upozornil web The Conversation,
ktery se zaméfuje na publikovani zprav a analyz zaloZzenych
na vyzkumu, mnohem méné se ve svétovych médiich objevuji
zpravy o stavu sklenikovych plynd. Ty totiz nejenze neklesaji,
ale naopak dal rostou. Mnozstvi oxidu uhligitého (CO,) je na
urovni, jakéd nebyla zaznamenana od pliocénu pred tfemi mi-
liony let.

Autofi textu konstatuji, Ze i pfes zmény, které pozo-
rujeme, celosvétové usili o snizeni emisi zdaleka nedosahuje
toho, co je potieba k udrzeni rovné otepleni pod 2 °C. Natoz-
pak ambiciéznéjsiho cile 1,5 °C, jenz byl stanoven Pafizskou
dohodou. Z toho podle nich vyplyva naléhava potfeba nejen
produkci emisi omezovat, ale také je z atmosféry aktivné od-
strafiovat.

Napriklad prestizni védecky ¢asopis Nature nedavno
pfisel s navrhy, jak stanovovat cenu uhliku jinym zplsobem
nez doposud. V soucasnosti je totiz vétsina z tzv. uhlikovych

kreditl pfidélovana na opatreni, ktera tvorbu emisi zamezuji,
ale neresi existujici prebytek oxidu uhli¢itého. Pokud by k této
zméné doslo, podle Nature by to pomohlo financovat nejslib-
néjsi technologie pro dosazeni nulovych &istych emisi uhliku
do roku 2050. A jaké technologie by to mohly byt? Napfiklad:
. biouhli, kdy je uhlik z rostlinného materialu vazan ve for-
mé drevéného uhli a uklada se do pldly,
. pfimé zachycovani a ukladani uhliku ve vzduchu, pfi kte-
rém se CO, pfimo odstranuje ze vzduchu a uklada se do
geologickych utvard.

Cesky portal FocusOn v této souvislosti upozorfiuje,
ze velkou prekazkou je cenovy mechanismus trhu s kompen-
zacemi uhliku. Cena za vyporadani tuny CO, se pohybuje
v rozmezi 10-100 dolar(, protoze ji silné ovliviiuji levnéjsi stra-
tegie zamezeni produkce emisi, jako je napfiklad nekaceni
lest. Pokud vezmeme v Uvahu naklady na technologie odstra-
novani CO,, které mohou presahnout ¢astku 200 dolarl za
tunu odstranéného materialu, je zfejmé, Ze stavajici ceny jsou
nedostatecné, pise FocusOn.
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Letosni rok cekejme nevidany utok
na zapadni demokracie

Britské listy nedavno uverejnily pieklad ¢lanku z uzna-
vaného casopisu Politico, ktery upozornuje na to, ze
zanedlouho se vibec poprvé uskute¢ni hned troje vy-
znamné volby ve stejném kalendafnim roce. A to v USA,
ve Velké Britanii a také v Evropské unii. Tato hlasovani
budou mit podle autora textu Marka Scottera vyznamny
vliv na budouci podobu zapadniho svéta. Jak totiz Poli-
tico v této souvislosti zdlraznuje, nikdy predtim nebyla
integrita demokracie v takovém ohrozeni jako dnes, a to
v dusledku promény politickych kampani v poslednich
letech ve valku vedenou prevazné online.

Socialni média jsou ze své povahy silou, ktera
polarizuje debatu. Giganti socialnich médii Facebook,
YouTube a TikTok se stali kotlem, z néhoz se socialni ne-
pokoje mohou prelit tieba i do nasili. Jako priklad ¢aso-
pis pripomina utok na Capitol ve Washingtonu 6. ledna
2021 nebo lonské udalosti v Brazilii. Navic za ,humny*
Cekaji aktéri, kterym nejde o nic mensiho nez o zniceni
samotné podstaty liberalniho zapadniho svéta postave-
ného na svobodé a demokracii. Pfikladem budiz rusky
diktator Vladimir Putin, jehoz cilem je Sifenim 1zi zmarit
volby na Zapadé.

Dalsim polinkem pod zhnouci kotel je ¢im dal
intenzivnéjsi priklon rozcarovanych volicd k politi-
kiim, ktefi demokracii pohrdaji. Za hlavni dGivody, pro¢
k tomu dochazi, povazuje Politico hospodarskou stag-
naci a rozsahlou inflaci. V Evropé je ziejmy vzestup
krajni pravice a v USA, navzdory fadé soudnich sport,
kterym cCeli, je Donald Trump favoritem souboje o prezi-
dentsky urad s Joem Bidenem.

Zda se tedy, pise Politico, Ze v nadchazejicich
zapadnich volbach bude hrat urcujici roli horky koktejl
slozeny z agresivniho mikrocileni na volice, které spo-
¢iva v tom, ze politické strany shromazduji stohy osob-
nich tdaja o potencialnich voli¢ich a poté je bombarduji
presné prizptisobenymi zpravami, dale z polarizace, kte-
rou vyznamneé zesiluji socialni média, a rovnéz z ruské-
ho vmeésovani. ,Neliberalni populismus se $ifi po celém
svété,” cituje Politico Allie Funkovou, feditelku vyzku-
mu pro technologie a demokracii ve washingtonské ne-
ziskové organizaci Freedom House, ktera je podle svych
slov situaci hluboce znepokojena. Dodejme nicménég, ze
¢lanek v Politico vysel jesté pred parlamentnimi volba-
mi v Polsku, jejichz vysledek jisté stoupenctim svobody
a demokracie vlil aspon trochu optimismu do zil.
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Vlady nad svétem se ujima rezim
makroekonomické a trzni volatility

Relativni stabilita, coz je vyraz, ktery Ize pouzit pro
charakteristiku nékolika uplynulych desetileti trvajicich zhru-
ba do vypuknuti covidové pandemie a kterym se mysli napfi-
klad nizké urokové sazby, nizka inflace &i ceny energii apod.,
je pryé. A to zfejmé nadlouho. Alespon to ve své pravidelné
zpravé tvrdi asi nejmocnéjsi svétova investi¢ni skupina Black-
rock. Podle ni pfichazi novy rezim vétsi makroekonomické
a trzni volatility, ktery méni dlouhodoby vyhled ristu a inflace
a ma potencial zpUsobit velké posuny v ziskovosti napfi¢ eko-
nomikami a odvétvimi.

Za timto novym rezimem stoji podle Blackrock na glo-
balni drovni tzv. mega sily, tedy velké strukturalni zmény. Které
to jsou? Naptiklad:

. skokovy nastup technologii a umélé inteligence,
rychle se vyvijejici finanéni architektura, kterd méni zp-
sob, jakym domacnosti a spole&nosti pouzivaji hotovost,
pujéuji si, provadéji transakce a hledaji vynosy,

+ zména povahy globalizace, kdy zemé stéle vic upred-
nostruji narodni bezpednost a odolnost pred ekonomic-
kou efektivitou,
nizkoemisni ekonomika a energetika,

. starnouci populace.

K budoucnosti se vyjadfil rovnéz denik Financial Times
(FT), ktery identifikoval také pét vyznamnych sou&asnych po-
sunu na globalni trovni. Jednak by mélo dojit k upravé politiky
od snizovani inflace k tomu, aby se uzZ jen udrzovala pod kon-
trolou. Jak americka, tak evropska ekonomika bude potiebo-
vat ¢as na kroky vedouci k nizké inflaci a udrzitelnému tempu
rastu. A to si podle FT po delsi dobu vyzada vyssi urokové saz-
by, nez infla¢ni tlaky definitivné pominou.

Za druhé je nové potieba do ekonomické analyzy za-
hrnovat extrémni posuny v nabidce, od lockdown( za koro-
navirové pandemie a rozpadl globalnich dodavatelskych fe-
tézcu az po stiety ohledné dodavek energii po ruské invazi na
Ukrajinu. Davno pry¢ jsou pry doby, kdy mohli politici pocho-
pit inflaéni tlaky pouhym sestavenim nejlepsich dostupnych
ukazatell poptavky a jejich porovnanim s trvalou ro&ni mirou
udrzitelného ristu. V disledku pandemie a energetické krize
poslednich tfi let je uz takovéa analyza zbyteéna.

Export Journal komentuje

»Analytici Svétového
ekonomického

fora (WEF) celkem
predvidatelné ocekavaji,
pokud jde o pristi dva
roky, jako nejvétsi
hrozbu krizi zivotnich
nakladu.“
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Treti posun se tyké verejnych financi a nejsilnéji se
projevuje na druhé strané Atlantiku. Jde o to, ze se Fed musi
vyporadat s neochotou americkych politikl projevit jakoukoli
rozpoctovou zdrzenlivost. Ve srovnani s obdobim pred dese-
ti lety se totiz americkd ekonomika dostala z rezimu relativ-
né prisné rozpoctové a uvolnéné ménové politiky do rezimu
uvolnéné rozpoctoveé a restriktivni ménové politiky.

Nastup Indie do &ela zebricku prispévkd ke globalni-
mu rdstu odrazi &tvrty globalni ekonomicky posun. Odsunuti
Ciny na druhé misto uz nebude dlouho trvat. Indie se vymyka
rychlou expanzi, zatimco jinde se rast produktivity zpomalil,
zemé stavi prekazky obchodu a uprednostniuji odolnost pred
efektivitou.

Poslednim posunem je pak zpomaleni celkového glo-
balniho rastu, které, jak poznamenéava FT, rozhodné nepom-
Ze pri feseni geopolitického napéti.

Za pozornost jisté stoji i pfedpovéd’ nejvétsich glo-
balnich rizik podle analytikd Svétového ekonomického féra
(WEF). Pokud jde o pfisti dva roky, celkem pfedvidateln&
ocekavaji jako nejvétsi hrozbu krizi Zivotnich nakladd. V hori-
zontu deseti let pak bude podle nich na prvnim misté nase
neschopnost zmirnit zménu klimatu. A nejen na prvnim, sou-
visejici rizika zaujimaji hned nékolik dalSich pricek. Je to ne-
schopnost adaptace na zmény klimatu, pfirodni katastrofy
a udalosti souvisejici s extrémnim pocasim, také ztrata biodi-
verzity, kolapsy ekosystému a nedobrovolna migrace ve vel-
kém rozsahu.
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Myslenka zeleného rustu

ztraci na popularité

Koncept zeleného ristu, tedy myslenky, Ze cile v ob-
lasti zivotniho prostredi Ize sladit s pokracdujicim hospodar-
skym rdstem, je stale zakladnim ekonomickym vychodiskem
velkych instituci, jako je Svétova banka &i Organizace pro hos-
podafskou spolupraci a rozvoj (OECD). A nedavno podle stej-
ného principu popsala svou vizi hospodarsky zivotaschopné
a udrzitelné Evropy v dobé& zmény klimatu také $éfka Evropské
komise Ursula von der Leyen.

Jenze prazkum mezi témér 800 vyzkumnymi pracov-
niky v oblasti klimatické politiky z celého svéta, o kterém pred
¢asem informoval server The Conversation, odhalil, ze v ze-
mich s vysokymi pfijmy panuje vuéi tomuto konceptu vse-
obecna skepse a Ze se mnozi literatura, ktera tvrdi, Ze tento
princip nemusi byt ani Zivotaschopny, ani zaddouci. Misto toho
se prosazuji alternativni post-ristova paradigmata vcéetné
téch oznacovanych jako degrowth a agrowth.

Debata se v zasadé toci kolem toho, zda muze ekono-
mika rist bez odpovidajiciho zhor$ovani zivotniho prostredi
nebo zvy$ovani mnozstvi emisi sklenikovych plynu. Zastanci
degrowth tvrdi, Ze ne. A poukazuji na nedavnou studii ma-
gazinu The Lancet, jenz je oznadovan za nejvyznamnéjsi vé-

decky Casopis vlbec, ktera ukazuje, ze sou¢asna urovern tzv.
decouplingu, tedy oddéleni ekonomického rlstu od tlaku na
zivotni prostredi, v zemich s vysokymi pfijmy zdaleka nedosa-
huje Urovné potrebné k omezeni globalniho oteplovani pod
2 °C, jak je stanoveno v Pafizské dohodé. Pozice agrowth pak
neni jednoznaéna, zahrnuje uréity mix nazora, néktefri zastan-
ci tohoto pfistupu napfriklad argumentuji, Ze decoupling je pfi
pouziti spravnych politik potencialné mozny.

Autofi ¢lanku v The Conversation kazdopadné tvrdi, ze
post-ristové mysleni jiz neni okrajovym, radikalnim postojem
v ramci okruhu téch, kdo se zabyvaji freSenim zmény klima-
tu, protoze se ¢im dal vic odrazi i v politické debaté. Dika-
zem je podle nich napfiklad konference nazvana Za hranice
rastu, kterd se konala v Evropském parlamentu. Nebo fakt,
ze do partnerstvi s nazvem Wellbeing Economy Govern-
ments (WEGo), jehoz cilem je pfechod na ,ekonomiku, ktera
ma slouzit lidem a planeté, nikoli naopak®, se zapojilo uz sest
narodnich a regionalnich vlad: Skotsko, Novy Zéland, Island,
Wales, Finsko a Kanada. Podle The Conversation bychom
zkratka méli vénovat vétsi pozornost tomu, pro¢ nékteri od-
bornici o zeleném rlstu pochybuiji.
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Prace muze byt
nastrojem k reseni

nerovnosti v oblasti zdravi

Regulacéni organy a tvlrci politik jiz dlouho chapou
préaci jako socialni determinantu zdravi, spole¢né napfiklad
s bydlenim, zajisténim pfijmu &i vzdélanim. Prace ma vel-
ky vliv na zdravi lidi a hraje velkou roli pfi vytvareni - a také
prohlubovani - nerovnych zdravotnich vysledkd raznych spo-
le¢enskych skupin. Problémem ovsem je, Ze ji nedokdzeme
dostateéné vyuzit jako nastroj k reSeni nerovnosti v oblasti
zdravi. To je argument, ktery nedavno v jiz zmifovaném &aso-
pise The Lancet predlozila mezinarodni skupina vyzkumnikd
jako vysledek svého badani zaméreného na vztahy mezi praci
a zdravim.

Tito védci tvrdi, Ze pokud by se tvarci politik vice za-
meéfili na zlepSovani pracovniho prostifedi, mohli by dosah-
nout vyznamného pozitivniho pokroku, pokud jde o zdravotni
stav populace, a souc¢asné snizit nerovnosti v oblasti zdravi.
Klicové je podle nich zamérit se pfi tom na Sest podstatnych
faktora.

Export Journal komentuje

,Dlouha nebo
nepravidelna pracovni
doba je spojena

mj. s vySSim rizikem
mrtvice a srde¢nich
onemocnéni.*
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Prace na dalku, ktera mGze mj. vést ke sniZeni psychoso-
cialni podpory ze strany kolegu a k vétsi socialni izolaci.

Podminky pro pracovniky z riznych zemi, ktefi se ¢asto
dostavaji do slozitych situaci. Tvirci politik by méli vé-
novat pozornost odli§nym vzorcim nerovnosti v oblasti zdra-
vi, s nimiz se rdzné skupiny migrujicich pracovnik( setkavaji.

2

Souvislosti mezi pohlavim, vékem, rasou, etnickou pfi-

slusnosti a socialni tfidou. Socioekonomické rozvrstve-
ni spole¢nosti ma riizné Gcinky na typy pracovnich mist a také
na nasledné rozdily v tom, jak jsou lidé vystaveni fyzickym
i psychickym aspektdm pfi praci. Tomu je podle vyzkumnikd
tfeba vénovat pozornost a pokouset se identifikovat moznos-
ti, jak tyto rozdily fesit.

Nejisté, tzv. prekérni zaméstnani je spojené s vétsimi ri-
ziky na pracovisti a mensi ochranou, proto je nutné vyvi-
nout a zavést inovativni pfistupy, jako jsou pfenosné benefity,

Dlouha nebo nepravidelna pracovni doba je spojena mj.

s vy$8im rizikem mrtvice a srde¢nich onemocnéni. Nic-
méné vztah mezi pracovni dobou a zdravim pracovnikl zavisi
na socialnim kontextu, napft. pro ty, kdo pracuji na volné noze,
znamena kratsi pracovni doba menSi jistotu pfijmu apod.

Dopady klimatickych zmén v podobé zvysené teploty

prostredi, znecisténi ovzdusi, vystaveni ultrafialovému
zéareni ¢i extrémniho pocasi budou mit pfimy vliv na néktera
odvétvi a profese. OvSem dopady na trh prace jsou méné jas-
né. V kazdém pfipadé je tfeba chranit osoby na nejhlre pla-
cenych pracovnich mistech, které maji pravdépodobné nej-
méné prostredki na to, aby témto vyzvam odolaly.
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Zavérem

Slovniéek pojmu
pro zahraniéni obchod

Obligor

Obligor, ¢esky dluznik, je ten, kdo dluzi finanéni obnos véfriteli.

OECD

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj je mezi-
vladni organizace ekonomicky velmi rozvinutych statd svéta,
které prijaly principy demokracie a trzni ekonomiky. Organi-
zace se zabyva koordinaci ekonomické spoluprace ¢lenskych
zemi, zprostfedkovanim novych investic a prosazovanim li-
beralizace mezinarodniho obchodu. Zakladaci dokument byl
podepsan roku 1960 a OECD oficialné vznikla v roce 1961.

OFAC

Americky ufad pro kontrolu zahraniénich aktiv (Office of Fo-
reign Assets Control) je finan&ni zpravodajska a vykonna
agentura ministerstva financi USA, ktera spravuje a vymaha
hospodarské a obchodni sankce v zajmu americké zahranic-
ni politiky a narodni bezpecénosti. Sankce jsou namifeny pro-
ti statdm, organizacim a fyzickym osobam. Kromé kontroly
transakci a zG¢astnénych osob je mapovan i samotny pohyb

americké mény. Pravidlim sankéniho rezimu OFAC tak podlé-
ha kazda platba v USD.

Overdraft

Overdraft, cesky kontokorent, kontokorentni uvér nebo povo-
leny debet, vdm dovoli jit na bankovnim uétu do minusu a diky
tomu pokryt vydaje, na které vdm na uétu momentalné chybi
vlastni penize. Kontokorentni uvér je vhodné vyuzit tehdy, po-
kud vite, ze dluh bance brzy uhradite.

Open account

Obchod na ,otevieny ucet* je nejméné bezpecny zpusob
vyporadani v zahraniénim obchodé&, vyzadujici vysokou miru
dlvéry mezi partnery. De facto se jedna o dodani zbozi, ke
kterému je vystavena faktura s rdzné dlouhou dobou splat-
nosti. Prodavajici musi v tomto pfipadé divérovat kupujicimu,
ze fakturu ve splatnosti uhradi. Svou podstatou je to kratkodo-
by obchodni uvér bez zajisténi. Vyhodou jsou nizké naklady
a flexibilita, nevyhodou pak riziko nezaplaceni faktury proda-
vajicim.
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